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11..  ĐĐặặtt  vvấấnn  đđềề
Trước thách thức kép của toàn cầu hóa

và biến đổi khí hậu, đặc biệt là vấn đề an
toàn thực phẩm, hiệu quả tài nguyên, nông
nghiệp thông minh nổi lên như giải pháp
đột phá. Nghị quyết số 57-NQ/TW ngày
22/12/2024 của Bộ Chính trị về đột phá
phát triển khoa học, công nghệ, đổi mới
sáng tạo và chuyển đổi số quốc gia, nêu rõ:
phát triển khoa học, công nghệ, đổi mới
sáng tạo và chuyển đổi số đang là yếu tố
quyết định phát triển của các quốc gia; là

điều kiện tiên quyết, thời cơ tốt nhất để
nước ta phát triển giàu mạnh, hùng cường
trong kỷ nguyên mới - kỷ nguyên vươn
mình của dân tộc.

Vùng Đông Nam Bộ - nơi quỹ đất nông
nghiệp eo hẹp, chịu sức ép đô thị hóa và
biến đổi khí hậu (hạn hán, xâm nhập mặn)
nên việc chuyển đổi nông nghiệp thông
minh là yêu cầu bắt buộc. Vùng không thể

phát triển nông nghiệp thông minh
ở vùng đông nam bộ 

lý Thị huệ*

* TS, Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh 

SSựự  pphháátt  ttrriiểểnn  mmạạnnhh  mmẽẽ  ccủủaa  kkhhooaa  hhọọcc  --  ccôônngg  nngghhệệ  đđaanngg  mmởở  rraa  ccơơ  hhộộii  mmớớii  cchhoo  nnôônngg  nngghhiiệệpp
VViiệệtt  NNaamm,,  đđặặcc  bbiiệệtt  ởở  vvùùnngg  ĐĐôônngg  NNaamm  BBộộ  --  nnơơii  đđốốii  mmặặtt  vvớớii  áápp  llựựcc  bbiiếếnn  đđổổii  kkhhíí  hhậậuu,,  đđôô  tthhịị  hhóóaa..
NNôônngg  nngghhiiệệpp  tthhôônngg  mmiinnhh  llàà  hhưướớnngg  đđii  qquuaann  ttrrọọnngg  nnhhằằmm  ttốốii  ưưuu  hhóóaa  nngguuồồnn  llựựcc,,  hhiiệệnn  đđạạii  hhóóaa
pphhưươơnngg  tthhứứcc  ssảảnn  xxuuấấtt  vvàà  nnâânngg  ccaaoo  nnăănngg  llựựcc  ccạạnnhh  ttrraannhh..  BBààii  vviiếếtt  pphhâânn  ttíícchh  tthhựựcc  ttrrạạnngg  pphháátt
ttrriiểểnn  nnôônngg  nngghhiiệệpp  ởở  vvùùnngg  ĐĐôônngg  NNaamm  BBộộ,,  ttừừ  đđóó,,  đđềề  xxuuấấtt  ccáácc  ggiiảảii  pphháápp  nnhhằằmm  tthhúúcc  đđẩẩyy  pphháátt
ttrriiểểnn  nnôônngg  nngghhiiệệpp  tthhôônngg  mmiinnhh  ccủủaa  vvùùnngg  ttrroonngg  ggiiaaii  đđooạạnn  hhiiệệnn  nnaayy..
TTừừ  kkhhóóaa::  Nông nghiệp thông minh; chuyển đổi số; Đông Nam Bộ; thực trạng; giải pháp.
TThhee  ssttrroonngg  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  sscciieennccee  aanndd  tteecchhnnoollooggyy  iiss  ooppeenniinngg  nneeww  ooppppoorrttuunniittiieess  ffoorr  VViieett--
nnaamm’’ss  aaggrriiccuullttuurraall  sseeccttoorr,,  ppaarrttiiccuullaarrllyy  iinn  tthhee  SSoouutthheeaasstt  rreeggiioonn,,  wwhhiicchh  ffaacceess  pprreessssuurreess  ffrroomm
cclliimmaattee  cchhaannggee  aanndd  rraappiidd  uurrbbaanniizzaattiioonn..  SSmmaarrtt  aaggrriiccuullttuurree  iiss  aa  vviittaall  aapppprrooaacchh  ttoo  ooppttiimmiizziinngg
rreessoouurrcceess,,  mmooddeerrnniizziinngg  pprroodduuccttiioonn  mmeetthhooddss,,  aanndd  eennhhaanncciinngg  ccoommppeettiittiivveenneessss..  TThhiiss  aarrttiiccllee
aannaallyyzzeess  tthhee  ccuurrrreenntt  ssiittuuaattiioonn  ooff  aaggrriiccuullttuurraall  pprroodduuccttiioonn  iinn  tthhee  SSoouutthheeaasstt  rreeggiioonn  aanndd  pprroo--
ppoosseess  ssoolluuttiioonnss  ttoo  pprroommoottee  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ssmmaarrtt  aaggrriiccuullttuurree  iinn  tthhee  rreeggiioonn  dduurriinngg  tthhee
pprreesseenntt  ppeerriioodd..
KKeeyywwoorrddss::  Smart agriculture; digital transformation; Southeast region; current situation; solutions.
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cạnh tranh về quy mô diện tích (chỉ khoảng
12% so với đồng bằng sông Cửu Long), do
đó, phải tập trung nâng cao giá trị trên từng
đơn vị diện tích. Sự chuyển đổi này thể hiện
sự khác biệt  về triết lý phát triển: chuyển từ
tư duy kinh tế khai thác tài nguyên sang
kinh tế tri thức và công nghệ, là chiến lược
sống còn để vùng chuyển từ tư duy “số
lượng” sang “chất lượng”. Theo Nghị quyết
số 202/2025/QH15 ngày 12/6/2025, vùng
Đông Nam Bộ có ba đơn vị hành chính cấp
tỉnh mới, gồm TP. Hồ Chí Minh, tỉnh Tây
Ninh và tỉnh Đồng Nai đã mở ra cơ hội để
hình thành các thực thể kinh tế lớn hơn,
thúc đẩy liên kết vùng chặt chẽ; đồng thời,
nâng cao năng lực tự chủ và cạnh tranh
toàn cầu cho nông nghiệp bền vững. 

22..  ĐĐặặcc  đđiiểểmm  vvàà  vvaaii  ttrròò  ccủủaa  nnôônngg  nngghhiiệệpp
tthhôônngg  mmiinnhh  ttạạii  vvùùnngg  ĐĐôônngg  NNaamm  BBộộ  

Nông nghiệp thông minh là một cách
làm nông nghiệp dựa trên sự ứng dụng công
nghệ hiện đại, gồm: (1) IoT - thu thập thông
tin về đất đai, cây trồng, vật nuôi; (2) AI -
phân tích dữ liệu lớn và đưa ra quyết định tối
ưu; (3) Các phương tiện bay không người lái
để giám sát từ xa. Mục tiêu của nông nghiệp
thông minh là tối đa hóa năng suất, nâng cao
chất lượng sản phẩm và sử dụng hiệu quả
nhất các nguồn lực, như: nước, phân bón,
thuốc bảo vệ thực vật; đồng thời, giảm thiểu
tác động xấu đến môi trường.

Hiện nay, vùng Đông Nam Bộ giữ vai trò
động lực quan trọng, thu hút gần một nửa
vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) của cả
nước. Tuy nhiên, đất nông nghiệp của vùng
chỉ chiếm tỷ lệ nhỏ và đang chịu áp lực lớn
từ quá trình đô thị hóa và công nghiệp hóa.
Chính bối cảnh này khiến nông nghiệp
thông minh không chỉ là lựa chọn mà là yêu
cầu bắt buộc để tái cấu trúc ngành Nông
nghiệp theo hướng giảm diện tích nhưng
tăng trưởng giá trị và hiệu quả tối đa. Mục

tiêu chiến lược của vùng là chuyển dịch từ
nông nghiệp truyền thống sang nông
nghiệp đô thị, nông nghiệp sinh thái và
nông nghiệp tuần hoàn theo định hướng tại
Quyết định số 370/QĐ-TTg ngày 04/5/2024
về việc phê duyệt Quy hoạch vùng Đông
Nam Bộ thời kỳ 2021 - 2030, tầm nhìn đến
năm 2050. 

Nông nghiệp thông minh tại vùng Đông
Nam Bộ hiện nay có sự khác biệt rõ rệt so
với vùng đồng bằng sông Cửu Long: (1) Sản
xuất nông nghiệp của vùng có quy mô nhỏ
hơn nhưng phải tập trung tuyệt đối vào sản
phẩm giá trị cao và công nghệ cao, như: các
mô hình nhà kính, nhà lưới, cây ăn quả đặc
sản, rau thủy canh; (2) Công nghệ không thể
tách rời khỏi chuỗi giá trị: nông nghiệp
thông minh phải gắn liền với truy xuất
nguồn gốc, hệ thống quản lý chất lượng
(GAP) và liên kết trực tiếp với các kênh phân
phối hiện đại tại TP. Hồ Chí Minh và các thị
trường xuất khẩu; (3) Việc ứng dụng nông
nghiệp thông minh phải tích hợp với hệ
thống logistics và hạ tầng số của vùng sẽ tận
dụng lợi thế về cảng biển và giao thông để
tối ưu hóa khâu chế biến và tiêu thụ.

33..  TThhựựcc  ttrrạạnngg  pphháátt  ttrriiểểnn  nnôônngg  nngghhiiệệpp
tthhôônngg  mmiinnhh  ttạạii  vvùùnngg  ĐĐôônngg  NNaamm  BBộộ  

Sự phát triển nông nghiệp thông minh
đã đem lại những thành tựu lớn trong phát
triển ngành Nông nghiệp của vùng Đông
Nam Bộ. Tại TP. Hồ Chí Minh, khu nông
nghiệp công nghệ cao đã trở thành một
hình mẫu của cả nước, với 545 nhiệm vụ
khoa học - công nghệ1; có khoảng 7.283 ha,
nuôi tôm ứng dụng công nghệ cao là 412 ha,
sản lượng nuôi thương phẩm hàng năm đạt
gần 21 nghìn tấn2. Đồng Nai được xem là
địa phương tiên phong trong chuyển đổi số
nông nghiệp, giá trị sản phẩm nông nghiệp
ứng dụng phát triển nông nghiệp công nghệ
cao; đồng thời, đã hình thành được 8 vùng
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sản xuất nông nghiệp ứng dụng phát triển
nông nghiệp công nghệ cao; có 436 mô hình
nông nghiệp ứng dụng phát triển nông
nghiệp công nghệ cao; có 328 doanh nghiệp
nông nghiệp ứng dụng phát triển nông
nghiệp công nghệ cao trong sản xuất - kinh
doanh. Tỷ lệ lao động tại các doanh nghiệp
nông nghiệp, hợp tác xã nông nghiệp, trang
trại ứng dụng phát triển nông nghiệp công
nghệ cao được đào tạo, tập huấn đạt 100%3. 

Tuy nhiên, vẫn còn khoảng cách giữa
các tỉnh, thành phố, gây ra sự phát triển
không đồng đều trong các đơn vị hành
chính mới. Việc phát triển nông nghiệp
thông minh tại vùng Đông Nam Bộ mới -
khu vực đang trong quá trình tái cơ cấu và
tối ưu hóa nguồn lực đang phải đối mặt với
một loạt các khó khăn nội tại và thách thức
bên ngoài.

Rào cản lớn nhất xuất phát từ chi phí
đầu tư ban đầu cao vào các hệ thống công
nghệ, như: nhà kính, cảm biến và hệ thống
tưới tiêu tự động. Mức vốn đầu tư lớn này
tạo nên rào cản nghiêm trọng, ngăn chặn sự
phổ cập nông nghiệp thông minh đến đại
đa số hộ nông dân nhỏ lẻ; đồng thời, phải
đối diện với sự thiếu hụt nhân lực chất
lượng cao. Phần lớn lực lượng lao động
nông nghiệp hiện tại thiếu kiến thức về
công nghệ thông tin và tự động hóa dẫn đến
hệ lụy là các hệ thống công nghệ hiện đại có
nguy cơ lỗi thời nhanh chóng do không có
đội ngũ vận hành và bảo trì đúng kỹ thuật. 

Về mặt hạ tầng, dù là trung tâm kinh tế
của cả nước, song hạ tầng số vẫn còn hạn
chế ở các vùng nông thôn, với sóng Internet
thiếu ổn định, làm giảm hiệu quả hoạt động
của các thiết bị IoT và cản trở việc quản lý,
phân tích dữ liệu lớn. 

Bên cạnh những điểm yếu nội tại, nông
nghiệp thông minh vùng Đông Nam Bộ còn

chịu tác động từ những thách thức bên
ngoài không thể kiểm soát, nhất là biến đổi
khí hậu và dịch bệnh. Ngoài ra, còn phải
chịu áp lực lớn từ việc phụ thuộc công nghệ
nhập khẩu với chi phí cao. 

44..  MMộộtt  ssốố  ggiiảảii  pphháápp  
Thứ nhất, cần vận hành hiệu quả bộ

máy hành chính mới tinh gọn và liêm chính
để giải quyết triệt để khoảng cách giữa
chính sách và thực thi; đồng thời, tận dụng
triệt để ưu điểm của mô hình chính quyền
địa phương hai cấp mới, theo đó:

(1) Kiến tạo nguyên tắc quản trị “Bảy rõ”
mở rộng, bao gồm: khung quản trị “Sáu rõ”
hiện hành theo chỉ đạo của Thủ tướng
Chính phủ (rõ người, rõ việc, rõ thời gian, rõ
trách nhiệm, rõ sản phẩm, rõ thẩm quyền),
cần nghiên cứu đề xuất mở rộng bổ sung:
“rõ thưởng, rõ phạt”, từ đó, thiết lập khung
chế tài và khích lệ công bằng, công khai cho
người làm tốt và xử lý nghiêm minh các
hành vi tham nhũng, trì hoãn, bảo đảm tính
nghiêm minh của pháp luật.

(2) Đơn giản hóa thủ tục và thiết lập Quỹ
Hỗ trợ nông nghiệp thông minh cấp vùng:
cần hợp tác xây dựng một quỹ chung, cung
cấp vốn đối ứng và lãi suất ưu đãi, giúp các
hộ nông dân và hợp tác xã vượt qua rào cản
vốn ban đầu và thủ tục hành chính phức
tạp. Việc tiếp cận vốn phải được số hóa
hoàn toàn và rút ngắn thời gian thẩm định
xuống còn tối đa mười lăm ngày làm việc.
Nguồn vốn này cần ưu tiên đầu tư cho hạ
tầng số dùng chung, như: nền tảng dữ liệu
lớn và bản đồ số nông nghiệp nhằm giảm
gánh nặng đầu tư cho từng hộ sản xuất.

Thứ hai, đẩy mạnh ứng dụng công nghệ
và phát triển nhân lực tại chỗ. Nhà nước cần
khuyến khích và hỗ trợ công nghệ hướng
đến người dân “vừa tầm khả năng chi trả”.
Đây là giải pháp quan trọng để khắc phục
tính khả thi thấp của các công nghệ nhập
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khẩu có chi phí quá cao. Ví dụ: công nghệ
nhà kính của Israel không phù hợp với đại
đa số nông dân Việt Nam, vốn có quy mô
đất đai nhỏ lẻ. Doanh nghiệp công nghệ
trong nước phải là hạt nhân, tập trung
nghiên cứu phát triển các giải pháp: (1)
Thiết bị IoT và cảm biến sản xuất trong
nước (với giá thành thấp hơn 40 - 60% so với
nhập khẩu); (2) Phần mềm quản lý dễ sử
dụng và có giao diện tiếng Việt, phù hợp với
trình độ nhân lực nông thôn.

Bên cạnh đó, các doanh nghiệp viễn
thông cần có chính sách ưu đãi về giá dịch
vụ Internet cho vùng nông thôn sản xuất
nông nghiệp thông minh; đồng thời, phối
hợp với các trường đại học, cao đẳng để mở
các chương trình đào tạo ngắn hạn và dài
hạn, tập trung bồi dưỡng kiến thức về vận
hành hệ thống công nghệ số, phân tích dữ
liệu nông nghiệp cho cán bộ kỹ thuật cấp xã
và nông dân. Sự chuyển hóa này giúp người
nông dân từ người lao động đơn thuần trở
thành “người quản trị dữ liệu” và “kiến trúc
sư sinh thái” trên chính mảnh đất của mình.

Thứ ba, tận dụng lợi thế logistics và tăng
cường tính minh bạch, uy tín cho nông sản
trên thị trường. 

(1) Củng cố mô hình hợp tác “Bốn nhà”:
trong đó, tăng cường vai trò dẫn dắt của
doanh nghiệp trong việc đầu tư công nghệ
và cam kết bao tiêu sản phẩm đầu ra theo
hợp đồng ổn định, giảm rủi ro thị trường
cho nông dân. Nhà nước cần thiết lập cơ
chế hỗ trợ bao tiêu và bảo hiểm rủi ro nông
nghiệp dựa trên dữ liệu khí tượng thông
minh, bảo vệ người nông dân trước những
biến động thị trường.

(2) Xây dựng hệ thống truy xuất nguồn
gốc bằng mã QR code chuẩn hóa: việc ứng
dụng mã QR code trong truy xuất nguồn gốc
phải được chuẩn hóa theo một nền tảng
chung cấp vùng hoặc quốc gia để người tiêu

dùng dễ dàng kiểm tra. Công cụ này là cam
kết của Việt Nam về tính chân thật và giải
trình của sản phẩm đối với thị trường quốc
tế, giúp nông sản Việt Nam nâng cao uy tín
và tạo lợi thế cạnh tranh.

55..  KKếếtt  lluuậậnn  
Phát triển nông nghiệp thông minh tại

vùng Đông Nam Bộ là hướng đi cần thiết
nhằm nâng cao năng suất, chất lượng và
tính bền vững của sản xuất nông nghiệp.
Việc ứng dụng công nghệ số gắn với mô
hình hành chính mới sẽ giúp khu vực tối ưu
hóa quản trị, sử dụng hiệu quả nguồn lực và
tăng cường liên kết vùng. Điều này tạo nền
tảng để vùng Đông Nam Bộ phát huy tối đa
lợi thế, nâng cao năng lực cạnh tranh và
thúc đẩy phát triển nông nghiệp hiện đạir
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