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GIAI PHAP CUNG UNG DICH VU LOGISTICS
D01 VOI XUAT KHAU NONG SAN 0 TiNH SON LA

PHAM VAN KIEM"

Dijch vu logistics phuc vu nganh Nong nghiép va xudt khdu trdi cdy & Viét Nam, ddc biét tai
tinh mién nii Son La, dang phdi d6i mdt v6i nhiéu thdch thikc, bao gém chi phi cao, ndng
Iuc cung tmg han ché va ha ting chua dong b. Mdc du Son La d3t muc tiéu tré thanh trung
tim ché bién nong sdn cia viing Tdy B4c nhung hé théng logistics van chua phét trién tuong
ximg. Bai viét phan tich thuc trang nédng luc cung ting dich vu logistics trén dia ban tinh Son
La. Tird6, dé xudt cdc gidi phdp phét trién ddu tuwnang cap co s¢ ha ting, mé rong mang luéi
vdn tdi va phét trién c4c dich vu logistics... nhdm t6i uu héa chubi cung ting, giam chi phi va
nang cao nidng luc canh tranh cho nganh Nong nghiép, xudt khdu trdi cdy cua tinh trong
turong lai.

Tirkhéa: Cung ting dich vu logistics; cung ting; xuadt khau; nong san; tinh Son La; gidi phdp.

Logistics services supporting agriculture and fruit exports in Vietnam, particularly in the
mountainous Son La province, face significant challenges, including high costs, limited
service capacity, and underdeveloped infrastructure. Although Son La aims to become a key
agricultural processing hub in the Northwest region, its logistics system has not yet developed
proportionally. This article analyzes the current logistics service supply capacity in Son La
province and proposes solutions such as investing in infrastructure upgrades, expanding
transportation networks, and developing logistics services. These measures aim to optimize
supply chains, reduce costs, and enhance the competitiveness of the province's agricultural
and fruit export sectors.

Keywords: Logistics service supply; supply chain; exports; agricultural products; Son La
province; solutions.
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1. Nédng luc cua cac don vj logistics tham
gia xudt khdu nong sdn mét hang trai cdy tinh
Sonla

Mot 1a, cdac don vi dich vu boc xép, kho
bai.

Tinh Son La da budc dau xay dung duoc
hé thong logistics, bao gom: co séha tang giao
thong, kho bai va ha tang thong tin co ban,
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dap tng nhu cau luu trt, bao quan va van
chuyén hang héa. Hé thong giao thong tai Son
La dang dugc dau tu phét trién theo huéng
lién hoan, két noi gitra céc hinh thtc van tai
nhu duong bo va duong thiy noi dia, tao diéu
kién thuan loi cho giao thuong hang hoa va

* TS, Truong Pai hoc Thuwong mai



Thuc tién - Kinh nghiém

nhu cau di lai ctia nguoi dan. Viéc cai tao,
nang cdp cac tuyén duong huyét mach dang
dugc ddy manh, mé ra co hoi ting cuong két
ndi giao thuong gitta cac viing, thic ddy phat
trién kinh t€ - xa hoi trén dia ban. Tuy nhién,
s0 lwong doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc kho bai tai Son La tang cham, chua duoc
chuyén mon hoa va thuong gop chung voi céc
doanh nghiép van tai. Mdc du doanh thu ttr
dich vu kho bai va boc xép c6 xu huong tang
qua cdc nam, nhung muc tang van chua dang
ké. Nam 2021, doanh thu tir linh vic nay dat
54,46 ty dong, tang lén 69,3 ty dong vao nam
2022, twong tmg mc tang 27,2%".

Dich vu kho bai tai Son La chu yéu tap
trung vao mot sd hoat dong co ban nhu béc
x€p hang hoa, luu tri va dai ly van tai. Cac
hoat dong bo trg, bao gom: lam thu tuc hai
quan, 1ap ké hoach bdc do hang héa va dich
vu ti€ép nhan, luu kho. Tuy nhién, cac dich vu
nay van chua phét trién toan dién dé dap ting
nhu cau xuat khdu néng san cua tinh. Hinh
thttc xudt khau ti€éu ngach (trao doi cu dan
bién gi6¢i) van chiém ty 1é lon, cho thay hé
thong logistics tai Son La can c6 sy dau tu
manh mé hon dé dap tng cac tiéu chudn xuat
khau chinh ngach (xem Bang I cudi bai).

Hé thong kho bai tai Son La hién chua dap
tng da nhu cau trao déi, mua ban va xuat
khau hang ho6a, dac biét la nong san tuoi song.
Co s kho lanh - yéu t6 quan trong trong bao
quan va van chuyén nong san - con rat han
ché, chi c6 30 kho lanh (dung tich dudi 250
m?3/kho), 12 container lanh va 600 10 sdy hoi
trén toan tinh?. Viéc thiéu hut co s vat chat
va thiét bi nhuméy nang ha, thiét bi xép dova
sang tai hién dai khién phan 16n hoat dong
xép dohang hoa phai thuc hién thu cong, lam
gidm nang sudt va tang chi phi. Diéu nay anh
huong lon dén kha nang tiéu thu va xudt khau
nong san, ddc biét trong cac mua thu hoach
cao diém.

Hai Ia, cdc don vi dich vu giao nhan.

Son La da quy hoach trung tam logistics
tai ctra khdu Long Sap nhung dia hinh mién

ni, ha tang giao thong han ché va kinh té - xa
hoi chua phat trién dan dén viéc thu hit dau
tu gdp kho khan. Hién tai, logistics chu yéu
dwa vao 6 chi nhanh buu chinh va van chuyén
hang ho6a qua xe khach ky gtti, chua ddp tng
dd nhu cau. Du c6 tng dung khai bao hai
quan dién ttr, dich vu logistics van chua phét
trién tuong xtmg voi ti€m nang nong san cua
tinh. Chu6i giao nhan con yéu kém trong bao
quan hang hoéa, dé gay huwhong va van tai phu
thuoc nhiéu vao diéu kién ty nhién, anh
huong dén loi nhuan. Nhan sy nganh logistics
con thiéu kinh nghiém qudc té va ngoai ngtt,
lam giam kha nang canh tranh.

Ba Ia, cac don vi dich vu khéc.

Dich vu hé tro xuat khdu nong san, dac
biét 1a mdt hang tréi cay tai Son La da co
nhtmg buoc tién tich cuc trong nhiing nam
qua. Cac linh vuc, nhu: van tai, kho bai, giao
nhan va thu gom hang héa dan dugc cai thién
vé chét lugng, hudng t6i tinh chuyén nghiép
va hiéu qua, tung buoc dap tng tot hon cac
yéu cau tir thi truong xudt khiu. Tuy nhién,
nang luc cia hé thong dich vu van con nhiéu
han ché. Cac dich vu quan trong nhu bao
quan (kho lanh, say nhiét, chiéu xa), dong goi,
hoan thién thu tuc hai quan, giao nhan quéc
té va kiém dinh chét lugng hién chua c6
doanh nghiép nao dau tu tai dia phuong, tao
rakhoang trong 16m trong chuoi cung tng. Sy
thi€éu hut nay khién doanh nghiép va nong
dan tai Son La phai phu thudc vao céc trung
tam logistics & c4c tinh khac, nhu: Ha Ngi hay
Lao Cai, diéu nay lam gia tang chi phi van
hanh va kéo dai thoi gian hoan thién don
hang. Viéc thiéu cdc dich vu logistics chuyén
biét va dong bo khong chi anh huéng dén kha
nang canh tranh ctua hang nong san Son La
ma con han ché tinh trong viéc phat huy toi
da tiém nang trén thi treong xuat khau.

2. Tinh hinh cung tmg dich vu logistics va
céc dich vy hd trg xudt khdu d6i voi mit hang
ndng san cla tinh

Son La, v6i tiém nang nong san doi dao,
dat muc tiéu tré thanh trung tam ché bién
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nong san cua Tay Bic. Tuy nhién, hé thong
logistics tai dia phuong con nhiéu han ché,
manh mun va thiéu lién két. V€ ha tang, Son
La thi€u duong sat, san bay hang hoa va hé
thong duong thiy dong bg, khién kha nang
két nai giao thong han ché.

Du da quy hoach trung tam logistics tai
ctta khdu Long Sap nhung kho khin vé dia
hinh, ha tang va kinh t€ - xa hoi khién viéc thu
hat dau tu gap trd ngai. Cai thién logistics 1a
chia kh6a dé Son La nang cao gié tri nong san
va tham gia sau hon vao chuoi cung tmg khu
vuc. Hién hé thong logistics ctia tinh c6 di€ém
manh nhu kha nang tap két hang hoa l6n va
doi ngti nhan sy chuyén mon t6t. Tuy nhién,
mtic do twong thich ctia cc cong ty logistics
van chi & mtc trung binh, phan dnh sy khac
biét trong ddnh gid ctia cdc bén lién quan.

Viéc dénh gid miic do thich tng ctia dich
vu logistics va cac dich vu phuc vu xudt khau
tai Son La, hién chi dat mtc trung binh kha.
Trong do, kha nang van tai duong bo va cac
dich vu giao nhan, dong go6i dugc déanh gia
cao hon, voi diém trung binh lan lugtla 3,1 va
2,91 trén thang diém 5. Dieéu nay cho thdy cac
dich vu nay da phan nao dép tmg dugc nhu
cau, nhung van con du dia dé cai thién vé hiéu
sudt va tinh lién két. Nguoc lai, cac yéu to nhu
dich vu kho bai, luu tri hang héa va van tai
duong song dugce danh gia & muc thap hon
déang ké, voi diém trung binh lan luot la 2,25
va 2,27 (xem Hinh 1 cuéi bai)®. Diéu nay phan
anh su yéu kém trong viéc phat trién co s ha
tang va kha nang cung ting cac dich vu quan
trong nay.

Khi phan tich muc do thich tng cua dich
vu van tai duong b, nhin tirso liéu (xem Bang
2 cuoi bai) cho thdy, dich vu van tai tai Son La
chu yéu phu thudc vao van tai duong bo.
Trong nam 2022, khdi lugng van tai duong bo
dat 5,89 triéu tan, trong khi khdi luong hang
héa luan chuyén qua tinh dat 739,8 triéu
tdn.km* Mic du céc chi s6 nay phan anh su
dong gop quan trong ctia van tai b vao hoat
dong logistics cua tinh nhung thuc té lai cho
thay nhiéu han ché trong co s¢ ha tang giao
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thong. La m¢t tinh mién ndi véi dia hinh phic
tap, doc va bi chia cat, Son La gap kho khan
trong viéc cai tao va xay dung cac cong trinh
giao thong nhu duong x4, cau cong. Diéu nay
lam han ché kha nang luu thong hang hoa,
ddc biét [a nong san xuat khau. C4c diém tiéu
thu va xuat khdu nong san 16n cua tinh, nhu
Ha Noi, chua dugc két noi bang hé thong giao
thong dong bo va hiéu qua, dan dén gia tang
chi phi van tai va giam stic canh tranh ctia san
phdm. Mdc du nha nuéc va tinh da quy
hoach, trién khai nhiéu ké hoach nang cap ha
tang giao thong nhung két qua dat dugc chua
dép tmg dugc nhu cau thuc té.

3. Giai phép khuyén nghi

Mot 1a, dé ho tro phét trién logistics, tinh
Son La can ddy manh dau tu vao ha tang giao
thong két ndi viing. C4c tuyén duong cao toc
két noi Son La véi Ha Noi va cac trung tam
kinh t€lén can dugc uu tién xay dung va hoan
thién, gitip giam chi phi logistics va nang cao
kha néng canh tranh ctia nong san. Song song
do, viéc thiét lap mot mang luoi van tai da
phuong thtic téi vy, két hop gitta duong bo,
duong thiy va duong hang khong la can thiét.

Hai la, nang cdp va quy hoach hé théng
kho bai. Hé thong kho bai ctia tinh can duoc
dau tu phat trién voi quy hoach hop Iy va thiét
ké chuyén dung cho cdc mat hang nong san,
dac biét 1a trdi cay xuat khau. Cac kho bai can
bao dam tiéu chudn qudc t€ vé bao quan va
toi uu dién tich st dung. Dac biét, hé thong
kho lanh tap trung tai céc viing trong trot
trong diém can dugc wu tién xay dung dé
phuc vu viéc bao quan va van chuyén san
phdm duing yéu cau ky thuat.

Ba Ia, phat trién dich vu logistics
3PL/4PL. Son La can khuyén khich phat trién
dich vu logistics bén thit ba (3PL) va bén tht
tu (4PL) nham tich hgp céc khau trong chudi
cung tng nhu van chuyén, hai quan, kiém
dinh chét lugng, quan ly kho bai va giao
nhan. Cac nha cung cép dich vu logistics c6
thé thay mat doanh nghiép thyc hién tht tuc
xudt nhap khau, kiém tra hang hoa va bao



Thuc tién - Kinh nghiém

dam luan chuyén trong chu6i cung ting mot
cach hiéu qua.

Bon Ia, thiét lap lién két trong va ngoai
tinh. Hién trang hoat dong doc lap, manh
mun gitta cac doanh nghiép logistics trong
tinh can dugc thay thé bang cac lién két
chién lugc. Cac doanh nghiép trong tinh can
hop tac chdt ché v6i nhau cting nhu véi cac
cong ty logistics lon trong nudc va quoc té dé
tan dung nguon luc, giam chi phi va nang cao
kha nang dap ting nhu cau thi truong. Nhimg
lién két nay khong chi gitp t6i wu hoa chuoi
cung tmg ma con mo ra co hoi ti€p can cac
cong ngheé va dich vu logistics tién tién, tir do
cai thién ndng luc canh tranh cho néng san
cua tinh.

Nam Ia, phat trién logistics chuyén dung
cho trai cay xudt khau. Son La can xay dung
cdc trung tam logistics chuyén dung cho trai
cay xuat khdu, voi vi tri chién lugc gan cac
vung trong trot trong di€ém va cac ctra khau
xudt khdu. Céc trung tdm nay can dugc trang
bi day du cac phuong tién hién dai nhu con-
tainer lanh, xe chuyén chd dong lanh, kho
bado quan tiéu chudn nham bao dam chat
lugng hang hoéa trong sudt qud trinh luu trie
va van chuyén. Day la giai phap thiét yéu dé
déap tng nhu cau thi truong xudt khiu chat
lugng cao nhu EU va Hoa Ky.

Sau Ia, chinh sach ho trova thu hat dau tu.

Chinh quyén tinh can phéi hop véi trung
uong dé trién khai cac chinh sach uu dai dau
tu vao linh vuc logistics. Cac chinh séch nay
c6 thé bao gom mién giam thué, ho trg vay
von hodc cung cdp quy phat trién ha tang cho
cac doanh nghi¢p tham gia xay dung va van
hanh hé thong logistics. Viéc kéu goi cadc nha
dau tu trong va ngoai nudc cting la giai phap
quan trong dé huy dong nguon luc, thic day
hién dai hoa nganh logistics tai Son La, dap
tng nhu cau tiéu thu va xudt khdu nong san
trong tuong lai.

Nhiing giai phdp nay, khi dugc trién khai
dong bo va hiéu qua sé tao nén tang vimg chac
cho suphét trién logistics tai Son La, gitip tinh
khai thac t6i da tiem nang nong san va nang
cao gid tri trong chudi cung tmg quéc t60J
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Béang 1. Quy mé nhéan sy va von cic doanh nghiép vén tai va kho bai ndm 2022

Phan theo quy m6 nhan su
Tdng Du6i5| 5-9 |10-49(50 -199(200 - 299(300 - 499|500 - 999 140:;)9- 5“:6})
ngudi | nguoi | ngudi | ngudi | nguoi | ngudi | nguoi neudi | newdsi
S6 doanh
nghiep | g3 | 43 | 22 | 16 2 0 0 0 0 0
van tai va
|kho bai
Phén theo quy mo von
Téng| Dudi [T 05| | T 5- | Tiel0- | Tir 50- |Tir 200-.. .
05ty | -1ty ;r,”dlénf’ 10ty | 50ty | 200ty | 500ty Tfegé‘zoo
dong | dong Y & dong | dong | dong | dong ty dong
S6 doanh
nghiép | g3 | 1 37 19 11 14 1 0
van tai va
|kho bai
Nguon: Nién giam Thong ké tinh Son La, 2022.
Bang 2. M(t s chi tiéu vé dich vu vén tai
Cac chi tiéu 2018 2019 2020 2021 2022
S6 luong doanh nghiép van tai va kho bai 74 79 70 79 83
Ty trong trong tong s6 doanh nghiép (%) 5,40 5,25 4,63 4,97 4,56
Doanh thu véan tai hang hoéa (triéu dong) 1.686 1.854 1.929 1.901 2.262
Khoi lugng hang hoa van chuyén (nghin tan) 5.19] 5.419 10.427] 5.298 5.97
Duong bd 5.124 5.35 10.354 5.227| 5.887
Duong thiy 66 69 73 71 83
Khoi luong hang héa luan chuyén (nghin tdn x km)| 576.096| 626.058)1.449.872( 649.846| 742.084
Duong bd 573.886| 623.85/1.447.068] 647.788 739.796!
Duong thuy 2.21 2.208 2.805 2.058 2.288

Nguon: Nién giam Thong ké tinh Son La, 2022.
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