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GIAI PHAP TANG CUONG QUAN LY VE BAO TON
DI SAN VAN HOA GAN VO PHAT TRIEN DU LICH
TREN DIA BAN HUYEN NHO QUAN, TINH NINH BINH
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Di san van héa 1a mét yéu to c6t 161 trong c4u triic van héa clia méi quoc gia. Péc biét, di san
vdn héa durgc xem nhu m@t nguén tai nguyén quy gid, cé khd ndng thiic ddy manh mé sy
phat trién ctia nganh Du lich quéc gia. Huyén Nho Quan, tinh Ninh Binh da c6 nhiing thinh
tuu ddng ké trong viéc bdo ton va phat huy cdc gid tri di sdn van héa gin lién véi phat trién
du lich, tir d6 g6p phdn quan trong vao su phét trién bén viing vé kinh té - x4 héi ctia dia
phuong. Bai viét tap trung phan tich vai trd ctia di san vin héa doi voi du lich; dong thoi,
dénh gid thuc trang quan ly di san van hoa lién quan dén viéc phat trién du lich tai Nho Quan
vd dua ra nhiing giai phdp nham néng cao hiéu qua quan Iy di san vin héa, khai théc t6i uu
tiém nidng du lich dia phuong.

Tirkhéa: Quan ly nha nudc; bao ton di san van héa; phat trién du lich bén viing; huyén Nho
Quan; tinh Ninh Binh; gidi phdp; ting cuong.

Cultural heritage is a cornerstone of a nation's cultural structure and a valuable resource
with significant potential to drive the growth of the national tourism industry. Nho Quan
district in Ninh Binh province has achieved notable success in preserving and promoting
cultural heritage values in conjunction with tourism development, thereby contributing
substantially to the sustainable socio-economic development of the region. This article
analyzes the role of cultural heritage in tourism, evaluates the current state of cultural
heritage management regarding tourism development in Nho Quan, and proposes solutions
to improve heritage management effectiveness and optimize the local tourism potential.
Keywords: State management; cultural heritage preservation; sustainable tourism
development; Nho Quan district; Ninh Binh province; solutions; strengthening.
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1. Dit vdn dé du lich thanh nganh kinh t€ mai nhon. Thong
Di sén vdn hoa khong chi 1a thanh phan  qua céc hoat dong du lich, di san van hoa
cot16i trong cdu tric van hoa ciamdiquocgia  khong chi dugc bao ton ma con phat huy gia
ma con la nguon luc quan trong thic ddy phét
triénkinh t€ - xahoi. Nhieudisan datrothanh  * Trwong Pai hoc Hoa Lu
cdc san phdm du lich hdp dan, gop phandwa  ** Tyyong Dai hoc Su pham Ha Noi
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tri gop phan tao dong luc cho cong tac bao
ton. Diéu nay da duoc cac tinh, thanh phé noi
chung va ctia UBND huyén Nho Quan, tinh
Ninh Binh néi riéng da va dang trién khai cac
bién phap quan ly va bao ton céc gia tri di san
van hoa gén véi du lich bén viing.

Trong hoi nhap quoc té hién nay, viéc
nghién cttu va tiép tuc tim ra cac giai phap
khoa hoc dé bao ton va phat huy gia tri di san
van hoa, dong thoi thic ddy phat trién du lich
bén ving tai dia phuong nay tré thanh mot
nhiém vu cép thiét.

2. Thyc trang quéan 1y vé bao tn di sin vin
héa gin v6i phét trién du lich bén vig &
huyén Nho Quan, tinh Ninh Binh

Nho Quan la huyén mién nti nam ¢ phia
Tay Bac tinh Ninh Binh, gidp ranh véi cac
huyén Gia Vién, Hoa Lu va thanh pho Tam
Diép (tinh Ninh Binh); huyén Yén Thy, Lac
Thuy (tinh Hoa Binh); huyén Thach Thanh
(tinh Thanh Ho6a). Huyén c6 27 don vi hanh
chinh, gom 26 xa va thi trdan Nho Quan. Dan
s0 trén 152.000 nguoi, trong d6 dong bao dan
toc thiéu so (cht yéu la nguoi Muong) chiém
17%, dong bao theo dao cong gido chiém
18%. Hién nay, huyén Nho Quan da va dang
luu git nhiéu di san van hoa da dang, phong
pht véi 317 di tich dugc kiém ké, trong d6 c6
65 di tich dugc xép hang cac cap (11 di tich
cdp quoc gia, 54 di tich cap tinh); 110 di san
van hoa phi vat thé, gom: 44 1€ hoi truyén
thong, 19 di san vé nghé thuat trinh dién dan
gian, 17 tap quén xa hdi va tin nguong, 16 di
san veé tri thtc dan gian, 7 di san vé ngl van
dan gian, 5 nghe thti cong truyén thong, 2 di
san vé tiéng nodi ctia cac dan toc thiéu so; 56
ngoi chua’.

Ngoai ra, Nho Quan 1a huyén mién nui
duy nhat cta tinh Ninh Binh s¢ htu tiém
ndng noi bat véi nhiéu canh quan dac sic, cac
1€ hoi, 16i song sinh hoat hang ngay, mon an,
ddc san ndi tiéng ctia dong bao dan toc
Muong. Cac di san, ddc trung van hba nay
chinh 1a nguon tai nguyén vo gid, phong pha
dé hinh thanh céc san phdm du lich dac sac
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nhu du lich cong dong, du lich sinh thai, du
lich mao hiém va du lich lich stt - van héa...

Nhing nam qua, dang bg, chinh quyén
huyén Nho Quan da quan tam, quén triét
thuc hién cong tac bao vé, phét huy gia tri di
san van hoa va phat trién du lich, trong d6 c6:
Dé dn bao ton, khoi phuc va gitt gin, phat huy
céc gia tri van hoa ctia dong bao déan toc
Muong gan véi phat trién du lich cong dong
giai doan 2021 - 2030 trén dia ban; dy an bao
ton, phat huy gia tri van hoa truyén thong tot
dep ctia cac dan tdc thiéu s6 gan voi phét trién
du lich... Bén canh do6, cong tac quy hoach
phét trién kinh t€, xa hoi, quy hoach phét trién
du lich dia phuong cting duoc chu y. Chinh
quyén huyén Nho Quan da timg budc quy
hoach, khai thac va hinh thanh cac san pham
du lich c6 loi thé, bao gom: du lich van héa -
lich st - tam linh; du lich sinh thai, nghi
dudng, chang han tai khu vurc vieon Qudc gia
Cuc Phuong va vung dém Cuac Phuong, Ky
Phq, Yén Quang; du lich sinh thai két hop
nghi duong, cham soc stic khoe gan voi Khu
du lich Kénh Ga - Van Trinh (tai cic xa Lac
Van, bac Long, Thuong Hoa); du lich sinh
thai két hgp trai nghiém san xudt nong
nghiép, lam nghiép cong nghé cao (xa Van
Phuong, Ky Phu...); du lich sinh théi két hop
trai nghiém san xudt lang nghé (cac xa Quynh
Lwu, Gia Thuy, Son Ha...); du lich sinh thai
gdn v6i cac vie nude tenhién lon ¢ho Da Lai,
ho Bong Chuong...

Huyén chi dao cac co quan chuyén mon,
cac xa, thi tran phoi hop chat ché véi cac
phong chuyén moén ctia S& Van héa Du lich
va Thé thao t6 chtic tong kiém ké, phan loai
di san van hoa ctia dia phuong; dong thoi,
duy tri xay dung ho so dé nghi xép hang di
tich lich s, van héa hing nam. Coéng tac
trung tu, ton tao di tich dugc quan tam thuc
hién da tao dugc sy dong thuan va huy dong
duoc nhiéu nguon luc trong xa hoi tham gia.
Tt nam 2011 - 2021, da c6 8 ngoi chua dugc
trung tu, xay moi. Dién hinh, nhu: chtia Mo,
chua Xanh, chua Thién Loc, chua Lao Cau,
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chtia lang Doi... Nguon kinh phi cht yéu lay
ttr cong tac xa hoi hoa.

Cong tac bao ton, khoi phuc, phat trién
cécloai hinh nghé thuat truyén thong ctia dia
phuong dugc quan tam thuyc hién, nhu: khoi
phuc, bao ton va phét trién nghé thuat hat
Cheo tai cac xa: Son Lai, Gia Thuy, Dong
Phong, Van Phi, Son Thanh; hat Chau van tai
Phti d6i Ngang, dén Co Doi, phtt Quen Thach;
dua cac tro choi dan gian va céc loai hinh van
hoa nghé thuat truyén thong vao giang day tai
cac truong tiéu hoc, trung hoc co sé trong gio
sinh hoat ngoai khoa. Cac 1é hgi truyén thong,
1€ hoi van hoa, nhw: 1€ hoi dinh My Ha, 18 hoi
dén Say, 1é hoi dén Thuong Thai Son, 1€ hoi
Khai ha, 1€ hoi Com méi... da thu hit dong
dao nhan dan va du khach tham gia.

Hién nay, toan huyén c6 12 nghé nhan (do
cong dong ton vinh) con luu gitt duge mot so
loai hinh nghé thuat trinh dién dan gian va c6
kha nang truyén day, nhu: ring thuong chay
moi, hdt mo Muong, hat bo meng, hat dam,
hét ru, hat sdc blia, cong chiéng...; 7 cau lac bo
van hoéa, van nghg, thé duc, thé thao dan toc
Muong dugc thanh 1ap 6 7 xa viing dong bao
dan toc thiéu s va mién nti duy tri hoat dong
thuong xuyén, hiéu qua. Cac mon an ddc san
mang dam ban sic ctia viing dugc chu trong
dua vao phuc vu khéch tham quan tai cac
khu, diém du lich, gép phan nang cao doi
song vat chat, tinh than cho dong bao cac dan
toc trén dia ban huyén.

Di doi v6i cong tac bao vé di san van hoa,
nhiém vy trung tam la phét trién kinh t€, phat
trién du lich da dugc chinh quyén huyén Nho
Quan thuyc hién hi¢u qua. Huyén da tich cuc
xuc tién dau tw, thu hat cac du an dau tu vao
linh vyc thuong mai, dich vu - du lich bao
dam dang dinh huong quy hoach phat trién
kinh t€ - xa hoi cua huyén; tiép tuc kéu goi,
khuyén khich, tao diéu kién thuan lgi cho cac
doanh nghiép khao sat, dau tu phat trién du
lich, nhét la cac du &n c6 quy mo lon, khu vui
choi giai trf hién dai nham tang thoi gian luu
tra va chi tiéu ctia khach du lich; ddy manh
gi6i thiéu cac san pham du lich déc sac, hiap

dan, tiém ndng, thé manh. Dién hinh thu hat
duoc nhiéu du an cda cac td chtc, ca nhan
dau tuw vao linh vuc du lich, van hoa, nhu: du
an dau tu xay dung Khu sinh thai va biét thu
Golden Cuc Phuong; du 4n xay dung Khu du
lich nghi dudng Ciic Phuong Resort; du an xay
dung Khu du lich tdm ngam nudéc khoang
nong Cuc Phuong; du dan xay dung san golf
Trang An 18 ho cung voi céc dich vu bo sung
khéc; du an khu du lich sinh théi ho Dong
Chuong va nhiéu duy an vé triing tu, ton tao di
tich lich stt, van hoa da va dugc trién khai thue
hién,... Trong nam 2023, trén dia ban c6 24
san phdm OCOP, mdt hang nong san dac
trung cua dia phuong, nhu: mét ong, nhung
huou Ctc Phuong, tra hoa vang, cao dinh
lang, com chdy cha bong, qua bui Ky Lao,
khoai So Yén Quang... dugc gi6i thiéu, quang
b4 va xtc tién thuong mai rong rai & ca thi
truong trong va ngoai tinh.

Hoat dong quang b4, xtic tién thuong mai,
du lich dugc chuy. Ttrnam 2021 - 2023, huyén
da trién khai xay dung 14p dat 2 bién quang ba
du lich ddt ¢ cac vi trf clta ngo ra vao cta
huyén (tai xa Dong Phong va xa Son Lai); lap
dat 6 cong chao dién tit (Gia Tuong, Dtic Long:
2 chiéc; Quang Lac: 1 chiéc; Khu v trung tam
huyén: 2 chiéc; Dong Phong: 1 chiéc); cang
treo 168 lugt pa no, 86 lugt bang zon, phudn
dé tuyén truyeén, quang ba ve du lich.

Két qua 1a du lich huyén Nho Quan c6
nhimg budc phét trién, ting budc tré thanh
nganh kinh t€ mii nhon ctia huyén gép phan
chuyén dich co cau kinh t€, giai quyét viéc
lam, tang thu nhap, nang cao chat lugng cudc
song nguoi dan. Nam 2023, don 135.825 luot
khach (tang 15.003 lugt so voi ndm 2022),
doanh thu uéc dat 13,5 ty dong (tang 0,8 ty
dong so voi ndm 2022). Dong thoi, toan huyén
c6 53 co s¢ luu trd véi 655 budng nghi, trong
do c6 3 resort nghi duong dat tiéu chudn chat
lugng 3 - 4 sao, 2 khach san dat tiéu chudn
chdtluong tir 1 - 2 sao?.

Tuy nhién, két qua nay chua tuong ximg
v6i tiém nang ctia du lich Nho Quan, trudc hét
1a do nhan thikc cia mot bd phan can by quan
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ly, nguoi dan dia phuong va doanh nghiép du
lich vé vai tro cta di san van hoa, vai tro cong
tac bao ton va phét huy di san van héa phuc
vu phat trién kinh té - xa hoi van con han ché.
Cong tac truyén thong gid tri di san van hoa
ctia Nho Quan cting chua thuc su c6 budc dot
phé. Doi ngii cédn b chuyén trach, c6 trinh do
chuyén mon sau vé linh vire van hoa, di san
van héa ¢ dia phuong chura dap tng yéu cau.
Van con mot s6 lugng di tich @ Nho Quan bi
xuong cap, thi€u kinh phi dé trung tu, thiéu
chuyén gia gioi dé tu vdn cho dia phuong
trong cong tac trung tu va bao ton.

O mot s6 noi van c6 hién tuong di tich bi
xam hai, stt dung sai muc dich gay anh huong
16n t6i di san. Hau hét cac di tich xép hang
déu duoc xay dung tirlau doi, dong thoi co vi
tri ndm & céc xa vung chiém tring, hang nam
chiu anh huéng nang né béi su tac dong ctia
thién tai, It lut. Theo s6 liéu khao sat toan
huyén c6 33/65 di tich da xép hang dang bi
xuong cap & mot so hang muc, nhu: phan
mai, tuong, mong, hé thong cot.... Co nhimg
gid tri di san van hoa phi vat thé dang ding
trudc nguy co mai mot, bién déi, can bao ve
khén cdp, nhu: céc bai Mo, cac 1€ hoi truyén
thong clia nguoi Muong®,

Co ché khuyén khich dau tu, moi truong
dau tuphat trién du lich chua that sy hap dan;
con thiéu cac san phdm du lich méi, dac séc,
c6 strc hdp dan dé niu gittkhach du lich. Chat
lugng cac dich vy, két cau ha tang phuc vu
cho du lich, chét lugng ngudn nhan luc hoat
dong trong linh vuc du lich chua thuc su dap
tng dugc yéu cau. Tinh lién két trong phat
trién du lich con han ché, nhat la lién két xay
dung san phdm du lich dac thu, thé manh ctia
dia phuong...

3. Mot s6 giai phdp nang cao hiéu qua
quén Iy vé di sdn vin héa gin voi phat trién
du lich bén vimg & huyén Nho Quan

Thit nhat, can ddy manh cong tac tuyén
truyén, gido duc nhdm nang cao y thitc bao vé
di san van hoa trong cong dong gitp nguoi
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dan hiéu duoc loi ich ctia viéc bao ton van hoa
dan toc gan lién voi phat trién du lich, gop
phan phét trién kinh té - xa hgi va nang cao doi
song. Cac cap iy dang, chinh quyén can quan
triét cht truong phét trién du lich cia Dang va
Nha nuéc vé bao vé, phat huy gia tri di san van
héa gén voi phat trién du lich; dong thoi ddy
manh tuyén truyen vé Ludt Di sdn van héa,
Ludt Du lich va céc van ban lién quan.

Nang cao y thtc phédp luat cho du khiach
thong qua céc an phdm va huong dan vién.
Bén canh d6, van dong nguoi dan ving du an
thuc hién giai phong mat bang dé thuc hién
nhiing du én lién quan dén phat trién du lich,
bdo vé di san van hoa. Ddc biét, can tang
cuong, doi méi phuong thiic xtc tién du lich,
tang cuong moi lién két voi cac xa, huyén
trong va ngoai tinh Ninh Binh; cac co quan
thong tan, béao chi dé tuyén truyén quang ba
vé tiém nang, thé manh, cic diém dén clia
Nho Quan v6i du khach va cac nha dau tu.

Thit hai, t6 chitc nghién cttu va danh gia
toan dién, tong thé vé nguon tai nguyén du
lich vé di san van hoa, co s ha tang, vat chat
ky thuat phuc vu du lich, cdc nguén nhan luc
vanguon khach cé nhu cau... Tt d6, xay dung
chién lugc, ké hoach cho cong tac bao vé,
phét huy gié tri di san van héa, phat trién du
lich (nhat la xay dung san pham du lich dac
thu) cho dia phuong.

Thit ba, thuong xuyén thuc hién cac hoat
dong tu bo, ton tao dé ngan chan su xuong
cdp cua cac di tich van hoa. Qua trinh tu bo
phai bao dam tinh nguyén goc, ton trong gia
trilich sttva van hoa ctia di tich. Diéu nay doi
hoi su can than va chu y dac biét dé khong
lam bién dang hodc mat di nhting gid tri von
c6. Dong thoi, can ap dung céc bién phéap
bao vé nghiém ngdt, ngan chan sy xam hai
vé dat dai, canh quan mai truong xung
quanh di tich va ddc biét la bao quan tot cac
c6 vat bén trong.

Thit tu, nang cao chat lugng nguon nhan
lyc lam cong tdc quan ly, bao vé va phét huy
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gid trj ctia di san van hoa. Nhan luc phai duoc
dao tao chuyén sau dé khong chi hiéu ro vé
gia tri cta cdc di tich ma con c6 ky nang can
thiét dé bao vé va khai thac mot cach bén
viing. Kién toan Ban Quan ly di tich tai cac di
tich, bo sung, xay dung quy ché quan ly, phat
huy gid tri di tich; quy ché quan ly va st dung
tién cong diic nhadm tiang cuong cong tac
quan ly nguon luc, bao vé va phat huy gia tri
di san van hoa gan voi phat trién du lich trén
dia ban huyén.

Thirnam, tang cuong ki€ém tra, huéng dan
nghiép vu vé bao vé di san van hoa va phat
trién du lich. Xay dung khung huong dan ve
t0 chtic cac hoat dong sinh hoat, tin nguong
tai di tich bao dam quy dinh cta phap luat,
van minh, phu hop véi thuan phong, my tuc
truyén thong tot dep ctia dan toc. Tang cuong
cong tac kiém tra vé an ninh trat ty, gitt gin
canh quan moi truong cua di tich. Ngoai ra,
cong tac quan ly gidm sat cac dich vu du lich
tai diém di san van hoa cting phai thuc hién
thuong xuyén nham nang cao chat luong cac
dich vu hién dang khai thac phuc vu khéach
tham quan, nhw: ban dé luu niém, hang giai
khét, ban vé tham quan, thuyét minh tai cho...
Dbong thoi, khdc phuc triét dé hién tugng xam
hai va bién tuéng céc di san van hoa.

Thit sdu, ddy manh phong trao xa hoi héa
céc hoat dong van hoa va phét trién du lich,
thu hit moi nguon dau tu cho phét trién du
lich van hoa ctia huyén. Tang cuong nguon
luc vé kinh phi va con nguoi trong viéc trién
khai thyc hién chuong trinh muc tiéu vé phat
trién van hoa, dac biét 1a kinh phi danh cho
cong tac kiém ké, bao quan, nghién ctu, suu
tam, khoi phuc, phd bién, truyén day cac loai
hinh di san van hoéa, dac biét 1a cac di san
dang c6 nguy co bi mai mot.

4. Kétluan

Dé nang cao hiéu qua quan ly di san van
hoéa va phét trién du lich bén ving, huyén
Nho Quan can ddy manh tuyén truyén, xay
dung chién lugc phét trién, tu bé di tich va

nang cao chat lugng nhan lyc. Viéc kiém tra,
gidm sat cac hoat dong du lich va xa hoi hoa
cac hoat dong van hoa cling can dugc tang
cuong dé bao ton va phét huy di san lau dai.
Trong do6, dac biét xay dung co ché dé giai
quyét hop ly, hai hoa gitta bao ton, phat huy
di san van hoéa véi phat trién kinh té - xa hoi.

Bdo ton, ton tao cac di tich lich st - van
hoa tiéu biéu, phuc vu gido duc truyén thong
va phat trién kinh té; gin két bao ton, phat
huy di san van héa véi phét trién du lich va gin
gittban sic van hoa dan toc la diéu kién quan
trong dé du lich phat trién bén vimg(J

Chi thich:

1, 2. fly ban nhan dan huyén Nho Quan
(2023). Bdo ton di san van hoa trong xdy dung
nong thon mai, phat trién kinh té€ - xa hoi: trkinh
nghiém ctia huyén Nho Quan, tinh Ninh Binh. Ky
yéu Hoi thao khoa hoc qudc té: “Giai quyét moi
quan hé gitta phuc dung, bao ton di san van hoa
va phét trién kinh t€ - xa hoi: Nhin tir quan tri ving
va dia phuong”. Bo Bién tap Tap chi Cong san,
Tinh tty - Hoi déng nhan dan - Uy ban nhan dan
tinh Ninh Binh t6 chtc, thdng 12/2023, tr. 523,
523, 527.

3. Khdo sdt, danh gid thuc trang cong tdc quan
Iy, bdo ton cdc di tich lich st, van héa tai Nho
Quan. https://nbtv.vn, ngay 03/8/2023.

Tai liéu tham khédo:

1. Ban Chap hanh bang bo huyén Nho Quan
(2005). Lich sttDdng bo huyén Nho Quan (1930 -
2000), thang 7/2005.

2. bang Cong san Viét Nam (2021). Van kién
Pai hoi dai biéu toan quéc lan tha XII1. Tap I, I1.
H. NXB Chinh tri quoc gia Su that.

3. Hoi Van nghé Viét Nam (2013). Tong quan
van hoa truyén thong cdc dan toc Viét Nam.
Quyén 2. H. NXB Védn héa Thong tin.

4. Tinh iy Ninh Binh (2021). Nghi quyét s6 07-
NQ/TU ngay 29/10/2021 vé phat trién du lich
Ninh Binh giai doan 2021 - 2030, dinh huéng dén
nam 2045.

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 347 (12/2024)



