~ TiNHBINHDINHTAP TRUNG TINHGON
BO MAY NHA NUGC, NANG CAO HIEU QUA HOAT BONG

LAM HAI GIANG”

Sau 7 ndm thuc hién ddy manh viéc cdi cdch hanh chinh cting nhu sdp xép, tinh gon t6 chiec
b¢ mdy, nang cao hiéu qud hoat dong ctia hé thong chinh trj theo tinh thdn Nghj quyét s6 18-
NQ/TW ciia Ban Chdp hanh Trung uvong Ddng (khéa XII), tinh Binh Pinh da dat nhiéu thanh
tuu quan trong, hoan thanh va vt hdu hét cdc muc tiéu da dé ra. Giai doan tiép theo voi
nhiéu khé khin, thach thikc, nht Ia viéc thuc hién cdc muc tiéu vé tinh gon ddu mai va tinh
gidn bién ché, song v6i quyét tim chinh trj cao, tinh Binh Dinh d4 dé ra nhiing muc tiéu, gidi
phdp nhiam thyc hién t6t cdch mang tinh gon t6 chitc b mdy hién nay.

Tir khoa: Bo mdy nha nudc; Nghi quyét so 18-NQ/TW; hiéu qua; nang cao; hoat dong; tinh
gon; tinh Binh Dinh.

After seven years of intensifying administrative reforms, streamlining organizational
structures, and enhancing the operational efficiency of the political system in accordance with
Resolution No. 18-NQ/TW from the 12th Central Committee of the Communist Party, Binh
Dinh province has achieved significant accomplishments, meeting and exceeding most of its
goals. The next phase presents numerous difficulties and challenges, particularly in terms of
streamlining organizational units and reducing the civil service workforce. However, with
strong political determination, Binh Dinh has outlined clear objectives and solutions to
effectively implement the ongoing reforms aimed at streamlining organizational structures.
Keywords: State apparatus; Resolution No. 18-NQ/TW; efficiency; improvement; operations;
streamlining; Binh Dinh province.
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1. Dat van dé

Nhimg nam qua, cac cap uy, t6 chiic dang
tinh Binh Dinh da tap trung trién khai, quan
triét, cu thé hoa va t6 chic thuc hién Nghi
quyét so 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 cta
Ban Chép hanh Trung wong Dang (khéa XII)
vé mot so van dé vé tiép tuc d6i moi, sdp x€p
t0 chitc bo may ctia hé thong chinh tri tinh
gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua. Theo do,

Ban Thuong vu Tinh ty céc khoa XIX, XX da
lanh dao, chi dao va t6 chtc trién khai thuc
hién nghiém tac Nghi quyét s6 18-NQ/TW,
gdn voi thuc hién Nghi quyét s6 39-NQ/TW
ngay 17/4/2015 ctia Ban Chap hanh Trung
uong vé tinh gian bién ché va co cdu lai doi
ngi can bo, cong chic, vién chtic, coban dap
ung dugc yéu cau, muc tiéu, nhiém vu.

*Uy ban nhén dan tinh Binh Dinh
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2. Két qua dat duoc

Ngay sau khi Nghi quyét so6 18-NQ/TW
duoc ban hanh, Tinh @y, Uy ban nhan dan
(UBND) tinh Binh Dinh da t6 chtic Hoi nghi
can bo chu chot cdp tinh, cdp huyén dé quan
triét, trién khai thyc hién Nghi quyét s6 18-
NQ/TW; chi dao cac co quan, don vi, dia
phuong phéi hop véi cc co quan béo chi,
thong tin, tuyén truyén cuda tinh t6 chtc
quan triét, tuyén truyen, pho bién dén can
b, cong chiic, vién chtic va nguoi lao dong
thuoc don vi quan ly vé quan diém, cha
truong, cac ndi dung ctia Nghi quyét. Bén
canh do, cac huyén, thi xa, thanh pho da cha
dong té chiic quan triét va 1ong ghép, phd
bién cho cdn bg, cong chiic, vién chtic va
nguoi lao dong trong cac hoi nghi, hoi thao
va hoi nghi can bo chu chot céc cap. Trong
do, chu trong cac noi dung ve ti€p tuc doi
moéi, sdp x€p t6 chiic b mdy ctia hé thong
chinh tri theo huéng tinh gon, hoat dong
hiéu luc, hiéu qua va phu hgp véi tinh hinh
thuc té va dinh huong phat trién kinh t€ - xa
hdi ctia tinh; gan véi viéc thuc hién tinh gian
bién ché, co cau lai doi nga can bo, cong
chtic, vién chtic theo vi tri viec lam; nang cao
chat lugng, st dung hiéu qua nguon nhan
luc; thuc hién xa hoi hoa, giam chi thuong
xuyen tir ngan sach nha nuoc.

V6i suvao cuc cua ca hé thong chinh tri,
su dong thuan, ting ho cta Nhan dan, dén
nay, sau 7 nam, tinh Binh Dinh da dat dugc
nhing két qua quan trong trong thuc hién
Nghi quyét s6 18-NQ/TW. Cu thé:

Thir nhat, hoan thién quy dinh chiic
ndng, nhiém vu, quyén han, to chiic bo may.

UBND tinh thuong xuyén chi dao cac co
quan, don vi, dia phuong ra soat, diéu chinh
chtic nang, nhiém vy, quyén han, méi quan
hé cong tac gitra cac co quan, t6 chiic theo
nguyén tic mdt co quan, té chiic chu tri thuc
hién va chiu trach nhiém chinh, khac phuc
tinh trang trung lap, chong chéo vé chic
nang, nhiém vu. UBND tinh da ban hanh
quy dinh chtic ndng, nhiém vy, quyén han va
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co cdu t6é chtic ctia 20/20 co quan chuyén
mon thuoc UBND tinh; UBND cédp huyén
ban hanh quyét dinh chtc ndng, nhiém vy,
quyén han cta céc co quan chuyén mon
thudc UBND cdp huyén theo quy dinh.

Tht hai, sdp xép kién toan to chtic bén
trong cia co quan, don Vi.

Dai voi cap tinh: hién nay, tinh c6 20 co
quan chuyén mon thudc UBND tinh (c6 112
phong chuyén mon, 14 chi cuc va tuong
duong); 2 co quan la to chiec hanh chinh nha
nudc: Ban Quan ly Khu kinh t€ tinh va Van
phong Doan Dai biéu Qudc hoi va Hoi dong
nhan dan tinh (10 phong), da giam 51 phong,
chi cuc va tuong duong so v6i ndm 2015
(trong do, giam 17 phong thudc co quan
chuyén mon va 34 phong thugc chi cuc).
Theo do, tinh da hoan thanh viéc sap xép t6
chiic bd mdy céc co quan chuyén mon & cdp
tinh theo Nghi dinh s6 107/2020/ND-CP va
Nghi quyét so 18-NQ/TW.

Doi voi cdp huyén: hién c6 11 don vi
hanh chinh cép huyén (1 thanh phé, 2 thi xa
va 8 huyén) voi 135 phong chuyén mon,
trong do6 c6 3 huyén mién ndi la: Van Canh,
Vinh Thanh, An Lao dugc thanh lap Phong
Dan tdc la co quan chuyén moén dac thu ¢
cdp huyén.

Ve don vi s nghiép cong lap thudc pham
vi qudn Iy cta tinh: c6 707 don vi (gom 7 don
vi thudoc UBND tinh; 119 don vi thudc so,
ban, nganh va 581 don vi truc thugc UBND
cdp huyén), giam duoc 166 don vi, tuong ting
giam 19,02% s6 don vi s nghiép cong lap so
voi nam 2015, dat muc tiéu dé ra tai Nghi
quyét sd 18-NQ/TW.

Thit ba, thuc hién tinh gidn bién ché, sdp
xép theo chiic danh va vi tri viéc lam.

Vig¢c quan ly va stt dung bién ché duoc
thuc hién theo diung céc quy dinh ctia Nha
nudc. Cac co quan dugc giao bién ché da
thuc hién tuyén dung nguoi vao lam viéc
theo ding nhu cau, vi tri viéc lam, bao dam
tiéu chudn ngach chtic danh theo quy dinh.
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UBND tinh da ban hanh K& hoach so
34/KH-UBND ngay 18/8/2015 trién khai
thuc hién chinh sach tinh gian bién ché theo
Nghi dinh s6 108/2014/ND-CP; phé duyét
Dé an tinh gian bién ché cong chiic, vién
chtic doi voi 21/21 co quan hanh chinh, 6/6
don vi su nghiép thuoc UBND tinh, 11/11
UBND cap huyén va phé duyét ké hoach tinh
gian bién ché cta tinh giai doan 2015 - 2021,
ké hoach tinh gian timg nam ctia cac co quan
hanh chinh va don vi su nghiép.

Ngay 30/12/2022, UBND tinh da ban
hanh K& hoach s6 173/KH-UBND vé viéc
quan ly, stt dung bién ché ctia tinh giai doan
2022 - 2026, muc tiéu tong quéat giai doan
2022 - 2026, cac co quan, don vi, dia phuong
thuc hién tinh gian bién ché bao dam tinh
gian 5% bién ché cong chiic va 10% s6 nguoi
lam viéc huong luong tit ngan sach nha
nudc. Theo do, tong s6 bién ché cong chiic
cta céc to chiic hanh chinh nha nuéc dén
hét ndm 2026 1a 2.095 bién ché, giam 110
bién ché (ty 1& 5%), tong so luong nguoi lam
viéc huong luong tr ngan sach nha nudc
trong cac don vi sy nghiép cong lap dén hét
nam 2026 la 24.318 nguoi, giam 2.702 nguoi
(tylé 10%).

Két qua viéc thyc hién tinh gian bién ché
déi voi cong chiic: nam 2021, tinh da thuc
hién tinh gian duoc 250/2.455 bién ché so voi
nam 2015, dat ty 1€ 10,2%; dén ndm 2024,
bién ché cong chic 1a 2.162 nguoi, tiép tuc
giam 43 nguoi so voi ndm 2021, dat ty 1é 2%
(du kién dén nam 2026 la 5%). Doi voi vién
chtrc: ndm 2021, tinh da thyc hién tinh gian
duoc 3.008/30.028 nguoi so voi ndm 2015,
dat ty 1& 10,01%; dén nam 2024, tong so
lugng nguoi lam viéc huéng luong tr ngan
sach nha nudc trong céc don vi sy nghiép
cong lap 1a 25.397 nguoi, tiép tuc giam 1.623
nguoi so voi ndm 2021, dat ty & 6% (du kién
dén nam 2026 1a 10%).

Két qua ra soat, sap x€p so lugng cdp
pho6 co quan chuyén mon cap tinh: UBND

tinh Binh Dinh da ban hanh Quyét dinh s6
2912/QD-UBND ngay 12/7/2021 quy dinh
s0 lugng cdp pho ctia nguoi dinmg dau cac co
quan chuyén moén thuéc UBND tinh la 60
nguoi. Theo do, cé 3/20 s& c6 4 cdp pho
(Van phong UBND tinh, S& Tai nguyén va
Moi truong, S& Nong nghiép va Phat trién
nong thén), 14/20 s& c6 3 cadp pho va 3/20
sO c6 2 cdp pho (Sé Ngoai vy, S& Du lich va
Ban Dan toc). Tinh da quan triét va thuc
hién nghiém tic quy dinh s6 luong cdp pho
céc co quan chuyén mon thuoc UBND tinh,
tinh dén nay da bé tri 52/60 pho gidm doc
sO va tuong duong cua 20 co quan chuyén
mon cdp tinh (trung binh 2,6 cap pho/so);
khong c6 co quan vugt qua sé lugng cdp
pho theo quy dinh.

Dai voi cédp pho nguoi ding dau co quan
chuyén moén cap huyén: UBND céc huyén,
thi x3, thanh pho da quy dinh cu thé s6 lugng
pho truong phong cua tung phong chuyén
mon thudc UBND cédp huyén phu hgp véi
yéu cau quan ly nha nudc ve nganh, linh vuc
tai dia phuong, phu hop véi vi tri viéc lam va
s6 lugng bién ché dugc cdp c6 tham quyén
giao va thuc hién viéc sap xép so luong cép
pho bao dam theo ding co cau va theo quy
dinh. Tinh dén thang 9/2024, cac dia phuong
dabo tri 183 cap pho va tuong duong ctia 135
co quan chuyén mon thuoc UBND cédp
huyén (trung binh 1,36 cap ph6/phong).

Tinh ciing da hoan thién danh muc vi tri
viéc lam cuing voi khung ndng luc, ban mo ta
vi tri viéc lam ctia hé thong chinh tri lam co
s¢ xac dinh bién ché cua ting co quan, té
chtc, don vi phu hop v6i chtic ndng, nhiém
vu va thyc tién, gan voi danh gid thuc chat,
xép loai chinh x4c cong chiic, vién chtic; tiét
kiém ngan sédch nha nuoc chi cho by mdy,
con nguoi. UBND tinh ban hanh Ké hoach s
196/KH-UBND ngay 22/11/2023 vé trién
khai xay dung vi tri vi¢c lam trong céc co
quan, t6 chiic hanh chinh va don vi su
nghiép cong lap trén dia ban tinh. Theo do,
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UBND tinh phé duyét Dé én vi tri viéc lam va
co cdu ngach cong chiic, co cau chiic danh
ngheé nghiép vién chiic ctia céc co quan, don
vi, dia phuong; dong thoi, iy quyén phé
duyét Dé an vi tri viéc lam trong cac don vi
su nghiép cong lap va vi tri viéc lam cén b,
cong chtic cdp xa, cu thé: Dé an vi tri viéc
lam, co cdu ngach cong chtic cua 22/22 co
quan hanh chinh va 11 huyén, thi xa, thanh
pho, v6i so lugngla 2.611 vi tri viéc lam, gom:
370 vi trilanh dao, quan ly; 1.609 vi tri nghiép
vu chuyén nganh; 518 vi tri nghiép vu
chuyén mon dung chung; 114 vi tri cong viéc
ho trg, phuc vu. Dé an vi tri viéc lam, co cau
vién chtic theo chiic danh nghé nghiép doi
v6oi 707 don vi sy nghiép cong lap, véi so
lugng la 7.441 vi tri viéc lam, gom: 1.002 vi tri
lanh dao, quan ly; 2.465 vi tri nghiép vu
chuyén nganh; 3.148 vi tri nghiép vu chuyén
mon dung chung; 826 vi tri cong viéc ho trg,
phuc vu.

3. Muc tiéu va giai phép sép xép, tinh gon
t6 chitc by mdy ciia tinh trong thoi gian t6i

V6i muc tiéu sap xép, tinh gon t6 chtic
cac co quan thuoc UBND tinh, UBND cép
huyén tuong dong voéi sap xép, tinh gon to
chttcc bo may ctia Chinh phu, bao dam tinh
dong by, thong nhdt, lién thong trong quan
ly nha nuéce doi voi nganh, linh vuec tir trung
uong dén cdp huyén; dong thoi, thuc hién
sdp x€p, gidm dau mai bén trong gan voi
giam bién ché, co cdu lai va nang cao chat
lugng doi ngti cong chiic, vién chiic, c6 s6
lugng co cau hgp ly, c6 phdm chat, nang luc,
déap tng yéu cau nhiém vu ctia tling co quan,
t0 chtic, don vi trong thoi ky mai.

Viéc thuc hién sdp xép, tinh gon t6 chiic
bd méy bao dam nguyén tac: (1) Bam sat
dinh huéng sdp xép theo yéu cau ctia Nghi
quyét so 18-NQ/TW cutia Ban Chi dao Trung
uwong; dinh hudng sap x€p, tinh gon t6 chiic
bd mdy ctia Tinh tiy, Ban Thuong vu Tinh ty
va Ban Chi dao tinh vé tong két viéc thuc
hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW; (2) T6 chiic
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hop ly céc co quan chuyén mon thudc
UBND tinh, UBND cédp huyén quan ly da
nganh, da linh vuc, thuc hién nguyén tdc mot
co quan thuc hién nhiéu viéc va mot viéc chi
giao cho mot co quan chu tri thyuc hién va
chiu trach nhiém chinh; dong thoi, ra sodt,
sdp x€p, co cau lai to chiic bén trong céc so,
ban, nganh (phan dau giam khoang 15% so
dau moi t6 chiic bén trong) theo dinh huéng
cta Trung wong, quy dinh cta Chinh phti va
phtt hop véi tinh hinh, ddc diém cta tinh,
bao dam tinh gon, hoat dong hi¢u lyc, hiéu
qua; (3) Sp x€ép, tinh gon t6 chiic b may co
quan chuyén mon phai gan v6i gidm bién
ché, co cdu lai va nang cao chét lugng doi
ngi cong chtic, vién chtic, nang cao hiéu luc,
hiéu qua hoat dong quan ly nha nudc, dap
ting yéu cau nhiém vu ctia timg co quan, t6
chtic, don vi trong thoi ky moi.

Dé trién khai thuc hién tot vé sap xép t6
chtic bd may theo chi dao ctia Trung uong,
tinh Binh Dinh da dé ra mgt s6 giai phap sau:

Mot Ia, tiép tuc ddy manh cong tac thong
tin, tuyén truyén, phé bién chi treong, nghi
quyét cta bang, chinh sach, phap luat cta
Nha nudc vé viéc cu thé hoa Nghi quyét s6
18-NQ/TW. Néang cao nhan thtc, trach
nhiém, quyét tam cua cac cap uy, to chiic
dang, can bo, dang vién, cong chiic, vién
chtic, nhat la nguoi ding dau vé déi mai, sap
x€p t6 chitcc bd méy va tinh gian bién ché.
Tang cuong cong tac gido duc chinh tri tu
tuwong doi voi can b, cong chiic, vién chic,
nguoi lao dong chiu sy tac dong truc tiép
trong qua trinh sdp xép, co cau lai t6 chiic bo
mady. C6 co ché, chinh sach phu hop doi voi
nguoi chiu tac dong truc ti€p trong qué trinh
sap x€p, kién toan t6 chiic, bd may, tinh gian
bién ché.

Hai Ia, kip thoi cu thé héa va té chiic thuc
hién nghiém ttc, c6 hiéu qua cac chu truong,
nghi quyét, két luan cua bang, chinh séach,
phap luat ctia Nha nudc vé cong tac t6 chiic,
can bo. Tiép tuc bo sung, hoan thién, ban
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hanh cac quy dinh, huéng dan veé kién toan,
sap xép t6 chiic bd may, tinh gian bién ché
cho phu hgp v6i quy dinh phap luat va tinh
hinh thyc té dia phuong, don vi. Tung co
quan, don vi tiép tuc ra soat, bé sung, hoan
thién chtic ndng, nhiém vy, quyén han, moi
quan hé cong tac; sép xép, kién toan theo
huéng giam dau moi bén trong, giam so
lugng cdp pho, tinh gidn bién ché gén véi co
cdu lai doi ngli can bo, cong chtic, vién chtic
theo vi tri viéc lam, chti trong dén chat luong,
hiéu qua hoat dong.

Ba Ia, viéc tiép tuc sdp xép, tinh gon t0
chitc bo mdy ctia hé thong chinh tri theo tinh
than Nghi quyét s6 18-NQ/TW la mdt cudc
cach mang méi, céc cdp uy, t6 chiic dang
phai phat huy tinh than tién phong, guong
mau di dau, san sang hy sinh loi ich cd nhan
vi loi ich chung; can xac dinh quyét tam
chinh tri cao, nd luc 16m, guong mau chi dao
quyét liét, manh mé cédc s, ban, nganh, linh
vuc, dia phuong dugc phan cong phu trach.

Nhiém vu sép x€p, tinh gon t6 chiic b
mdy la cong viéc rat kho6 khan, nhay cam,
phtic tap, anh huong truc ti€p dén mai con
nguoi trong tlng co quan, don vi va to chic;
do do6, doi hoi su doan két, quyét tam cao.
Qua trinh thuc hién can theo doi sat sao dé
phat hién, nhan rong nhting cdch lam hay,
hiéu qua; uén nan va kip thoi xit Iy cac van
dé phat sinh, bao dam viéc trién khai theo
ding muc tiéu, yéu cau va tién do de ra. Sau
sap xép di vao hoat dong ngay, khong dé gian
doan cong viéc, khong dé trong dia ban, linh
vuc va khong lam anh huong dén hoat dong
binh thuong ctia co quan, don vi, té chiic va
nguoi dan.

Bon I, thuc hién dong bo viéc tinh gon
t0 chitc bd may gan voi co cdu lai doi ngt can
bd du phdm chét, ndng lyc ngang tam nhiém
vu. C6 co ché httu hiéu sang loc, dua ra khoi
vi tri cong tac doi voi nhing nguoi khong du
phdm chat, nang luc, uy tin; c6 chinh séch
thu hut, stt dung doi voi nguoi cé nang luc.

Nam Ia, tang cuong cong tac kiém tra,
gidm sét cua cdp uy, thanh tra ctia chinh
quyén céc cdp; giam sat cia HDND trong
thuc hién tinh gon bd mady, tinh gian bién
ché; kip thoi chan chinh, khac phuc nhiing
ton tai, han ché, thdo go kho khan, vudng
mdc phat sinh. Kip thoi biéu duong nhiing
dia phuong, don vi thuc hién c6 hiéu qua;
phé binh, kiém diém nhiing noi thuc hién
chua tot. Dinh ky so két, rat kinh nghiém viéc
thuc hién thi diém nhing mo6 hinh t6 chiic
mo6i va kiem nhiém chiic danh dé nhan rong
nhiimg mo6 hinh c6 hi¢u qua.

4, Két luan

Ve tiép tuc sdp x€p, tinh gon t6 chiic bo
may ctia hé thong chinh tri theo tinh than
Nghi quyét 18-NQ/TW la moét cudc cach
mang tao dong luc dua dat nudc budc vao ky
nguyén moi - ky nguyén vuon minh cta dan
toc, 1a van dé rdt quan trong va cép bach.
Tinh Binh Dinh quyét tam hoan thanh tét
nhiém vy, gop phan ctung ca nudc thuc hién
thang loi cudc cach mang vé xay dung hé
thong chinh tri “Tinh - gon - manh - hiéu
ndng - hiéu luc - hiéu qua”, vi mot nudc Viét
Nam dén giau, nuéc manh, cong bang, dan
cht, vin minh(J
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