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1. Đặt vấn đề
Thu hút, trọng dụng nhân tài luôn được

Đảng, Nhà nước và các địa phương quan
tâm, trong đó có tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu, đây
được xem là một trong những giải pháp quan
trọng nhằm tiếp tục đẩy mạnh sự nghiệp
công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước. Tỉnh
Bà Rịa - Vũng Tàu đã được Thủ tướng Chính
phủ phê duyệt quy hoạch tỉnh thời kỳ 2021 -
2030, tầm nhìn đến năm 2050 với mục tiêu
đến năm 2030 là: “xây dựng tỉnh Bà Rịa -
Vũng Tàu phát triển toàn diện, trở thành một
trong những khu vực động lực phát triển

quan trọng của vùng Đông Nam Bộ”1; tầm
nhìn đến năm 2050, Bà Rịa - Vũng Tàu là:
“trung tâm kinh tế biển quốc gia; trung tâm
dịch vụ hàng hải của khu vực Đông Nam Á;
trung tâm du lịch chất lượng đẳng cấp quốc
tế; một trong những trung tâm công nghiệp
lớn của Vùng Đông Nam Bộ”2. Một trong
những giải pháp để hoàn thành mục tiêu trên
là đẩy mạnh thu hút nhân tài, phát triển
nguồn nhân lực chất lượng cao. Hiện nay,
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nguồn nhân lực tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu được
đánh giá khá cao, tuy nhiên, các chính sách
thu hút nhân tài chưa thực sự hấp dẫn, điều
kiện và môi trường làm việc chưa thực sự là
động lực để thu hút nhân tài… Chính vì vậy,
nghiên cứu thực trạng và đề xuất một số giải
pháp nâng cao hiệu quả thu hút nhân tài tại
tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu là rất cần thiết.

2. Thực trạng thu hút nhân tài tại tỉnh Bà
Rịa - Vũng Tàu 

a. Về chủ trương thu hút nhân tài 
Tỉnh ủy, Ủy ban nhân dân (UBND), Hội

đồng nhân dân tỉnh luôn quan tâm và đồng
thuận cao với việc thu hút nhân tài. Nhiều
chủ trương, chính sách, chương trình hành
động được ban hành và triển khai thực hiện.
Trong đó có Chương trình hành động số 36-
CTr/TU ngày 15/4/2024 của Tỉnh ủy đề ra
mục tiêu: “Xây dựng đội ngũ trí thức vững
mạnh, phát triển toàn diện cả về số lượng và
chất lượng, nhất là đội ngũ chuyên gia, nhà
khoa học đầu ngành trong các lĩnh vực trọng
yếu của tỉnh, đáp ứng yêu cầu phát triển của
tỉnh trong tình hình mới”4. 

Trong Quy hoạch tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu
thời kỳ 2021-2030, tầm nhìn đến năm 2050,
tỉnh xác định: “Thành lập các khu công
nghiệp công nghệ cao, sinh thái để thu hút
các nhà đầu tư và nguồn nhân lực trong các
ngành sản xuất tiên tiến, sử dụng công nghệ
hiện đại, hình thành các tổ hợp quy mô lớn
về công nghiệp - dịch vụ - đô thị”, “thu hút
lực lượng lao động từ ngoài tỉnh để đáp ứng
nhu cầu, nhất là các ngành dịch vụ vận tải,
logistics, thương mại, du lịch”3. Ngoài ra, tỉnh
còn ban hành chính sách hỗ trợ đào tạo, thu
hút nguồn nhân lực ngành Y tế; trong đó, tập
trung thu hút các nhóm đối tượng, gồm: “…
những người có học hàm, học vị là giáo sư,
phó giáo sư; bác sĩ nội trú, bác sĩ có trình độ
chuyên môn sau đại học (tiến sĩ, chuyên khoa
II, chuyên khoa I, thạc sĩ, bác sĩ tốt nghiệp đại
học hệ chính quy… với mức hỗ trợ từ 200 -
350 triệu đồng”4.

b. Những kết quả đạt được
Một là, đội ngũ trí thức. Giai đoạn 2020 -

2023, tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu đã quan tâm
việc phát hiện, lựa chọn, đào tạo, bồi dưỡng
đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức có trình
độ chuyên môn giỏi để thực hiện nhiệm vụ
lãnh đạo, quản lý, tham mưu thực hiện
nhiệm vụ của các ngành, các cấp, các địa
phương, góp phần thúc đẩy phát triển kinh tế
- xã hội của tỉnh. Hiện nay, toàn tỉnh “có
khoảng 26.000 trí thức. Trí thức khoa học và
công nghệ có mặt trong tất cả các ngành kinh
tế quốc dân, hội, cơ quan của tỉnh. Thành
tích trong hoạt động, nghiên cứu khoa học và
triển khai công nghệ của đội ngũ trí thức trên
địa bàn tỉnh thể hiện từ tổ chức, quản lý đến
văn học, nghệ thuật và nghiên cứu triển khai
khoa học và công nghệ”5. 

Hai là, kết quả thực hiện các chủ trương.
Chương trình đào tạo 150 thạc sĩ, tiến sĩ ở
nước ngoài theo Quyết định số 85/2009/QĐ-
UBND ngày 30/12/2009 của UBND tỉnh Bà
Rịa - Vũng Tàu đã có: “39 học viên đã tốt
nghiệp thạc sĩ, tiến sĩ”6 hiện đang công tác tại
các cơ quan, đơn vị trên địa bàn tỉnh, được bố
trí nhiệm vụ cơ bản phù hợp với lĩnh vực đào
tạo nên phát huy năng lực, trình độ của cán
bộ, công chức… Trong đó, “1 trường hợp giữ
chức danh Phó Chủ tịch Hội đồng nhân dân
tỉnh; 2 trường hợp giữ chức danh lãnh đạo sở
và tương đương, 6 trường hợp đang giữ chức
danh lãnh đạo phòng và tương đương”7.
Thực hiện Đề án chính sách trợ cấp thu hút
nguồn nhân lực cho ngành Y tế tỉnh Bà Rịa -
Vũng Tàu, tính đến năm 2022, tổng số nhân
lực toàn ngành Y tế tỉnh là 4.802 người, tăng
2.767 người so với năm 2010, mức tăng lên tới
gần 2,4 lần và tăng đều ở cả khối nhân lực
ngành Y tế và ngành Dược8. 

Công tác xây dựng, phát triển và đào tạo,
bồi dưỡng đội ngũ cán bộ, công chức, viên
chức cũng được tỉnh quan tâm chỉ đạo. Riêng
trong năm 2023, tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu đã “tổ
chức hoàn thành 337 lớp đào tạo, bồi dưỡng
cho 29.465 lượt cán bộ, công chức, viên chức
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và nhân lực các ngành, lĩnh vực… Tỉnh ủy đã
cử 105 đồng chí tham gia các lớp đào tạo, bồi
dưỡng theo kế hoạch của Ban Tổ chức Trung
ương, trong đó cử 58 đồng chí tham gia các
lớp đào tạo Cao cấp lý luận chính trị; 4 đồng
chí tham gia các khóa bồi dưỡng ngắn hạn tại
Pháp, Nhật Bản và Trung Quốc; 10 đồng chí
bồi dưỡng chức danh cán bộ lãnh đạo, quản
lý cấp tỉnh, cấp huyện tại Học viện Chính trị
quốc gia Hồ Chí Minh; 16 đồng chí bồi dưỡng
kiến thức quốc phòng và an ninh”9. Cùng với
đó, tỉnh cũng chú trọng phát triển giáo dục
nghề nghiệp, nhờ vậy, “tỷ lệ lao động đã qua
đào tạo là 80,6%; 33% lao động qua đào tạo
có bằng cấp, chứng chỉ. Trong số 575.000 lao
động đang làm việc tại địa phương, có 37,1%
lao động làm việc trong khu vực công nghiệp;
20,5% làm việc trong lĩnh vực nông nghiệp và
42,4% làm việc trong lĩnh vực dịch vụ”10.

Như vậy, việc thu hút nhân tài của tỉnh Bà
Rịa - Vũng Tàu đã đạt được một số kết quả
đáng ghi nhận, góp phần nâng cao chất
lượng nguồn nhân lực của tỉnh. 

c. Những hạn chế, tồn tại
Cùng với những kết quả đạt được, thực

tiễn việc thu hút nhân tài tại tỉnh Bà Rịa -
Vũng Tàu cũng còn có những hạn chế, tồn
tại. Cụ thể: (1) Việc thu hút nhân tài trong lĩnh
vực công nghệ cao và các ngành công nghiệp
sáng tạo còn gặp nhiều khó khăn do chưa có
hệ sinh thái đầy đủ và các cơ hội nghề nghiệp
hấp dẫn trong những lĩnh vực này. Tỉnh hiện
còn thiếu các chuyên gia trong các lĩnh vực,
lãnh đạo đầu ngành giỏi; chất lượng điều
hành, xử lý công việc, khả năng quản lý nhà
nước, quản lý xã hội, khả năng tự nghiên cứu,
dự báo, định hướng phát triển của một số cán
bộ lãnh đạo, quản lý các cấp chưa cao. (2)
Việc giữ chân nhân tài là một thách thức đối
với Bà Rịa - Vũng Tàu hiện nay, do môi
trường làm việc, điều kiện sống và cơ hội
thăng tiến vẫn chưa đủ hấp dẫn so với các địa
phương khác nên vẫn còn tình trạng một số
nhân tài sau khi đến làm việc một thời gian
lại rời đi để tìm kiếm cơ hội tốt hơn. (3) Một

số cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp còn thụ
động, thiếu tư duy lý luận, thiếu thực tiễn,
làm việc theo cảm tính; chưa có cơ chế, chính
sách thỏa đáng trong phát hiện, trọng dụng,
đãi ngộ, thu hút những người có tài năng vào
làm việc trong hệ thống chính trị. Đồng thời,
cơ sở hạ tầng phục vụ cuộc sống của nhân tài,
như: giáo dục, y tế, và các tiện ích xã hội vẫn
chưa thực sự đáp ứng được kỳ vọng. Điều
này, ảnh hưởng đến quyết định của nhiều
nhân tài khi cân nhắc việc định cư và làm việc
lâu dài tại tỉnh.

3. Giải pháp nâng cao hiệu quả thu hút
nhân tài tại tỉnh hiện nay

Thứ nhất, nâng cao nhận thức của mọi
tầng lớp nhân dân về vị trí, vai trò, tầm quan
trọng của nhân tài và thu hút nhân tài; quan
tâm đổi mới công tác đào tạo, bồi dưỡng, sử
dụng, đãi ngộ và tôn vinh nhân tài, trọng
dụng nhân tài phù hợp với yêu cầu và thực
tiễn của ngành, địa phương. Xây dựng nội
dung và phương pháp tuyên truyền, giáo dục
phù hợp với từng đối tượng, bảo đảm thiết
thực và hiệu quả. Chú trọng đề cao tài năng,
đạo đức, tinh thần cống hiến, trách nhiệm
của nhân tài đối với sự phát triển của tỉnh
cũng như trong xây dựng và bảo vệ Tổ quốc. 

Thứ hai, điều chỉnh các chính sách đãi
ngộ để cạnh tranh hơn so với các tỉnh, thành
phố khác, đồng thời nâng cao chất lượng môi
trường làm việc, đặc biệt là trong các ngành
công nghệ cao và khởi nghiệp sáng tạo. Cần
có các chính sách về lương, thưởng và phúc
lợi hấp dẫn hơn, như: hỗ trợ nhà ở, y tế, giáo
dục… để thúc đẩy nhân tài quyết định gắn bó
lâu dài với địa phương. Đối với ngành Giáo
dục và đào tạo, ngành Y cần xây dựng thêm
những chế độ, chính sách đãi ngộ để động
viên viên chức công tác.

Thứ ba, phát triển các chương trình đào
tạo chuyên sâu, phát hiện và nuôi dưỡng
nhân tài ngay từ giai đoạn sớm cũng như
thúc đẩy hợp tác với các tổ chức quốc tế. Cần
tạo điều kiện cho đội ngũ nhân tài có cơ hội
tham gia các khóa đào tạo nâng cao, phát
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triển kỹ năng chuyên môn. Tỉnh có thể hợp
tác với các trường đại học và tổ chức quốc tế
để cung cấp các chương trình đào tạo chuyên
sâu, cập nhật những kiến thức mới nhất từ
các ngành nghề khác nhau. Đặc biệt, những
nhân tài trong lĩnh vực khoa học - công nghệ
cần có cơ hội để thực hiện các dự án nghiên
cứu có tính ứng dụng cao, thông qua sự hỗ
trợ của tỉnh về tài chính, cơ sở vật chất và hợp
tác quốc tế. 

Thứ tư, tăng cường quản lý nhà nước,
hoàn thiện cơ chế, chính sách, nguồn lực để
nhân tài phát triển năng lực bản thân.
Thường xuyên lắng nghe, nắm bắt, giải quyết
tâm tư, nguyện vọng hợp pháp, chính đáng
của nhân tài; thật sự tôn trọng và tạo điều
kiện cần thiết để nhân tài cống hiến. Rà soát,
hoàn thiện hệ thống các giải thưởng ngành,
lĩnh vực và các chính sách tôn vinh khác đối
với nhân tài. Đảng, chính quyền các cấp phải
thay đổi tư duy, thể hiện ở việc trân trọng, cầu
thị và lắng nghe những ý kiến đóng góp của
nhân tài, kể cả những ý kiến trái chiều trong
quy hoạch, trong định hướng phát triển kinh
tế - xã hội, trong xây dựng và triển khai các dự
án quan trọng.

Thứ năm, tiếp tục đổi mới công tác tuyển
chọn nhân tài, rà soát, phát hiện, lựa chọn cán
bộ trẻ, có phẩm chất đạo đức cách mạng, tâm
huyết, có năng lực, có tư duy sáng tạo, dám
nghĩ, dám nói, dám làm, dám chịu trách
nhiệm vì lợi ích chung. Xây dựng chiến lược
thu hút trí thức, chuyên gia giỏi để tư vấn,
phản biện và trực tiếp vào làm việc trong một
số dự án trọng điểm, cụ thể, trong đó có các
dự án khoa học - công nghệ làm nền tảng cho
phát triển kinh tế - xã hội. Cùng với đó, tạo
môi trường, điều kiện làm việc hiện đại, thân
thiện chuyên nghiệp để nhân tài có thể phát
huy tối đa năng lực. Nghiên cứu, triển khai các
chương trình hỗ trợ tài chính mua nhà, cho
vay với lãi suất ưu đãi hoặc xây dựng các khu
nhà ở dành riêng cho các cán bộ, chuyên gia. 

4. Kết luận
Thu hút nhân tài là một giải pháp quan

trọng để nâng cao chất lượng nguồn nhân
lực, đáp ứng tốt hơn nhu cầu phát triển kinh
tế - xã hội của tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu. Thực
tiễn thu hút nhân tài tại tỉnh đã ghi nhận
những kết quả quan trọng, góp phần nâng
cao chất lượng đội ngũ cán bộ, công chức;
song những kết quả cũng còn khá khiêm tốn.
Mặc dù đã có những chính sách ưu đãi và hỗ
trợ cho nhân tài, tuy nhiên, tỉnh vẫn đối mặt
với thách thức trong việc thu hút và giữ chân
các chuyên gia từ các tỉnh khác và nước ngoài,
đặc biệt trong các lĩnh vực có ưu thế của tỉnh.
Do vậy, tiếp tục nghiên cứu và đề xuất các giải
pháp nâng cao hiệu quả thu hút nhân tài tại
tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu là rất cần thiếtr
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