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NANG CAO HIEU QUA THU HUT NHAN TAI
TAl TiNH BA RIA - VUNG TAU

NGUYEN HUONG QUE"

Tinh Ba Rja - Viing Tau la m¢t trong nhiing dja phurong dang thu htit nhiéu du 4n 16m, hién
dai quy m6 16m nén nhu c4u vé nguén nhan luc, nhat Ia nhan Iuc chét Iwgng cao Ia hét stc
cdn thiét. Trong do, chii yéu tap trung trong mot sé linh vuc, nhir: logistics, cang bién, cong
nghé héa ddu, cong nghé thong tin, du ljch, co khi ché tao... Bai viét nghién citu thuc trang
vd dé xudt mgt s6 gidi phdp ndng cao hi¢u qua thu hiit nhén tai tai tinh Ba Rja - Viing Tau.
Tirkhéa: Nhan tai; thu htit nhan tai; nhan Iuc chat Iuong cao; tinh Ba Ria - Viing Tau; nang
cao hiéu qua.

Ba Ria - Vung Tau province is one of the regions attracting numerous large-scale, modern
projects, which in turn creates a significant demand for human resources, particularly high-
quality personnel. This demand is primarily concentrated in key sectors such as logistics,
seaport services, petrochemical technology, information technology, tourism, and
mechanical engineering. This article examines the current state of talent attraction and
proposes several solutions to enhance its effectiveness in Ba Ria - Vung Tau province.
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1. bit van dé

Thu hut, trong dung nhan tai lu6n duoc
bang, Nha nuéc va cac dia phuong quan
tam, trong do c6 tinh Ba Ria - Viing Tau, day
duoc xem la mot trong nhing giai phdp quan
trong nham tiép tuc ddy manh su nghiép
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc. Tinh
Ba Ria - Viing Tau da dugc Thu tuéng Chinh
pht phé duyét quy hoach tinh thoi ky 2021 -
2030, tam nhin dén nam 2050 véi muc tiéu
dén nam 2030 la: “xay dung tinh Ba Ria -
Viing Tau phat trién toan dién, tré thanh mot
trong nhting khu vuc dong luc phat trién
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quan trong ctia ving Dong Nam B9”!; tam
nhin dén nam 2050, Ba Ria - Ving Tau la:
“trung tam kinh té bién qudc gia; trung tam
dich vu hang hai ctia khu viec Dong Nam A;
trung tam du lich chat luong dang cap quoc
té; mot trong nhiing trung tam cong nghiép
l6m ctia Ving Dong Nam Bo”2. Mot trong
nhting gidi phap dé hoan thanh muc tiéu trén
la ddy manh thu hat nhan tai, phét trién
nguon nhan luc chat lugng cao. Hién nay,

* ThS, Truong Chinh tri tinh Ba Ria -
Viing Tau
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nguon nhan lyc tinh Ba Ria - Viing Tau dugc
danh gia kha cao, tuy nhién, céc chinh séch
thu hit nhan tai chua thuc su hdp déan, diéu
kién va moi truong lam viéc chua thuc sy la
dong luc dé thu hat nhan tai... Chinh vi vay,
nghién ctiu thyc trang va dé xudt mot so giai
phédp nang cao hiéu qua thu hit nhan tai tai
tinh Ba Ria - Viing Tau la rdt can thiét.

2. Thyc trang thu hiit nhan tai tai tinh Ba
Ria - Viing Tau

a. Vé chii truong thu hiit nhan tai

Tinh 1y, Uy ban nhan dan (UBND), Hoi
dong nhan dan tinh luon quan tam va dong
thuan cao voi viéc thu hut nhan tai. Nhiéu
chu truong, chinh sach, chuong trinh hanh
dong dugc ban hanh va trién khai thuc hién.
Trong d6 c6 Chuong trinh hanh dong s6 36-
CTr/TU ngay 15/4/2024 ctia Tinh Gy dé ra
muc tiéu: “Xay dung doi nga tri thic ving
manh, phat trién toan dién ca vé s6 lugng va
chat lugng, nhat 1a doi ngti chuyén gia, nha
khoa hoc dau nganh trong cac linh vuc trong
yéu ctia tinh, dép tng yéu cau phat trién ctua
tinh trong tinh hinh méi™,

Trong Quy hoach tinh Ba Ria - Viing Tau
thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050,
tinh xdc dinh: “Thanh 1ap cac khu cong
nghiép cong nghé cao, sinh thai dé thu hut
céc nha dau tu va nguon nhan lyc trong cac
nganh san xudt tién tién, stt dung cong nghé
hién dai, hinh thanh céc t6 hop quy mo 16n
veé cong nghiép - dich vu - do thi”, “thu hat
luc luwgng lao dong tr ngoai tinh dé déap tng
nhu cau, nhat 1a cac nganh dich vu van tai,
logistics, thuong mai, du lich™. Ngoai ra, tinh
con ban hanh chinh sach hé tro dao tao, thu
htt nguon nhan lyc nganh Y té; trong do, tap
trung thu hit cdc nhém doi tuong, gom: “...
nhing nguoi c6 hoc ham, hoc vi 1a gido su,
pho gido su; béc si noi try, béc si co trinh do
chuyén mon sau dai hoc (tién si, chuyén khoa
IT, chuyén khoa , thac si, bac si tot nghiép dai
hoc hé chinh quy... v6i mtc hé tro tit 200 -
350 triéu dong™*.

b. Nhiing két qua dat duoc

Mot la, doi ng tri thiec. Giai doan 2020 -
2023, tinh Ba Ria - Viing Tau da quan tam
viéc phét hién, lya chon, dao tao, boi duong
doi ngti cdn b, cong chtc, vién chiic c6 trinh
do chuyén mon gidi dé thuc hién nhiém vu
lanh dao, quan ly, tham muu thuc hién
nhiém vu cua céc nganh, céc cdp, cac dia
phuong, gop phan thic ddy phat trién kinh té
- xa hoi cta tinh. Hién nay, toan tinh “cé
khoang 26.000 tri thitc. Tri thitc khoa hoc va
cong nghé c6 mat trong tat ca cac nganh kinh
té quoc dan, hoi, co quan cta tinh. Thanh
tich trong hoat dong, nghién ctru khoa hoc va
trién khai cong nghé cua doi ngi tri thic trén
dia ban tinh thé hién ttr t6 chtic, quan ly dén
van hoc, nghé thuat va nghién ctu trién khai
khoa hoc va cong nghe™.

Hai Ia, két qua thyc hién céc cha truong.
Chuong trinh dao tao 150 thac si, tién si ¢
nudc ngoai theo Quyét dinh s6 85/2009/QD-
UBND ngay 30/12/2009 cia UBND tinh Ba
Ria - Ving Tau da c6: “39 hoc vién da tot
nghiép thac si, tién si"® hién dang cong téc tai
céc co quan, don vi trén dia ban tinh, dugc bo
tri nhiém vu co ban phu hop véi linh vic dao
tao nén phat huy nang luc, trinh do ctia can
b9, cong chtc... Trong do, “1 truong hop gitt
chttc danh Ph6 Chu tich Hoi dong nhan dan
tinh; 2 truong hop gitt chitc danh 1anh dao s&
va tuong duong, 6 truong hgp dang gitt chic
danh lanh dao phong va tuong duong””’.
Thuc hién Dé dn chinh sach trg cdp thu hat
nguon nhan lyc cho nganh Y t€ tinh Ba Ria -
Viing Tau, tinh dén nam 2022, tong s6 nhan
luc toan nganh Y t€ tinh la 4.802 nguoi, tang
2.767 nguoi so voi nam 2010, muc tang lén toi
gan 2,4 1an va tang déu & ca khoi nhan luc
nganh Y t& va nganh Duoc®,

Cong tac xay dung, phét trién va dao tao,
boi duong doi nga can b, cong chiic, vién
chtic cting duoc tinh quan tam chi dao. Riéng
trong nam 2023, tinh Ba Ria - Viing Tau da “to
chtic hoan thanh 337 l6p dao tao, boi duong
cho 29.465 luot cdn b, cong chtic, vién chirc
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va nhan luc cac nganh, linh vyc... Tinh uy da
ctt 105 dong chi tham gia céc lop dao tao, boi
dudng theo ké hoach ctia Ban T6 chiic Trung
uong, trong do6 ctt 58 dong chi tham gia cac
16p dao tao Cao cdp ly luan chinh tri; 4 dong
chi tham gia cac khoa boi duong ngén han tai
Phap, Nhat Ban va Trung Quoc; 10 dong chi
boi duong chiic danh can b lanh dao, quan
ly cap tinh, cap huyén tai Hoc vién Chinh tri
quoc gia H6 Chi Minh; 16 dong chi boi duong
kién thttc quéc phong va an ninh”?. Ciing voi
do, tinh cting cha trong phat trién gido duc
nghé nghiép, nho vay, “ty 1é lao dong da qua
dao tao la 80,6%; 33% lao dong qua dao tao
c6 bang cap, ching chi. Trong s6 575.000 lao
dong dang lam viéc tai dia phuong, c¢6 37,1%
lao dong lam viéc trong khu vuc cong nghiép;
20,5% lam viéc trong linh vicc nong nghiép va
42,4% lam viéc trong linh vuc dich vu”°.

Nhu vay, viéc thu hiit nhén tai cta tinh Ba
Ria - Viing Tau da dat dugc mot so két qua
dang ghi nhan, gép phan nang cao chat
lugng nguon nhan luc cta tinh.

c. Nhiing han ché, ton tai

Cung v6i nhiing két qua dat dugc, thuc
tién viéc thu hat nhan tai tai tinh Ba Ria -
Viing Tau cting con c6 nhing han ché, ton
tai. Cu thé: (1) Viéc thu htit nhan tai trong linh
vire cong nghé cao va cadc nganh cong nghiép
sang tao con gap nhiéu kho khan do chua co
hé sinh thai day dt va cac cohoi nghé nghiép
hép dan trong nhting linh vyc nay. Tinh hién
con thiéu céc chuyén gia trong céc linh vuc,
lanh dao dau nganh giéi; chat lugng diéu
hanh, xtt Iy cong viéc, kha ndng quan ly nha
nuéc, quan ly xa hoi, kha ndng tunghién ctu,
dwbdo, dinh huong phat trién ctia mot so can
bo lanh dao, quan ly cac cap chua cao. (2)
Viéc git chan nhan tai la mét thach thic doi
voi Ba Ria - Ving Tau hién nay, do moi
truong lam viéc, diéu kién song va co hoi
thang tién van chua da hap dan so véi cac dia
phuong khéc nén van con tinh trang mot s6
nhan tai sau khi dén lam viéc mot thoi gian
lai roi di dé tim kiém co hoi t6t hon. (3) Mot
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s0 can bo lanh dao, quan Iy cac cdp con thu
dong, thi€u tu duy ly luan, thiéu thuc tién,
lam viéc theo cam tinh; chua c6 co ché, chinh
sach thoa déng trong phat hién, trong dung,
dai ngo, thu hut nhiing nguoi co tai nang vao
lam viéc trong hé thong chinh tri. Dong thoi,
co'so ha tang phuc vu cudc séng ctia nhan tai,
nhu: gido duc, y té, va céc tién ich xa hoi van
chua thuc sy dap tng duogc ky vong. Diéu
nay, anh huong dén quyét dinh ctia nhiéu
nhan tai khi can nhic viéc dinh cu va lam viéc
lau dai tai tinh.

3. Giai phap nang cao hiéu qua thu hit
nhan tai tai tinh hién nay

Thit nhat, nang cao nhan thic ciia moi
tang 16p nhan dan vé vi tri, vai tro, tam quan
trong ciia nhan tai va thu htt nhan tai; quan
tam doi moi cong tac dao tao, boi duong, st
dung, dai ng6 va ton vinh nhan tai, trong
dung nhan tai phu hgp véi yéu cau va thuc
tién ctia nganh, dia phuong. Xay dung noi
dung va phuong phap tuyén truyén, gido duc
phtt hgp véi ting do6i tugng, bao dam thiét
thuc va hiéu qua. Chu trong dé cao tai nang,
dao dtic, tinh than cong hién, trach nhiém
ctia nhan tai déi voi sy phét trién cta tinh
cling nhu trong xay dung va bao vé T6 qudc.

Thi hai, diéu chinh cac chinh sach dai
ngd dé canh tranh hon so v6i cac tinh, thanh
pho khéc, dong thoi nang cao chat lugng moi
truong lam viéc, ddc biét la trong cac nganh
cong nghé cao va khoi nghiép sang tao. Can
c6 céc chinh sach vé luong, thuéng va phiic
loi hap dan hon, nhu: ho trg nha &, y té, gido
duc... dé thic day nhan tai quyét dinh gan bo
lau dai voi dia phuong. Doi véi nganh Gido
duc va dao tao, nganh Y can xay dung thém
nhimg ché do, chinh sach dai ngd dé dong
vién vién chtic cong tac.

Thit ba, phat trién cdc chuong trinh dao
tao chuyén sau, phat hién va nudi duong
nhan tai ngay tu giai doan som cing nhu
thic day hop tac voi cac t6 chiic quoc té. Can
tao diéu kién cho doi nga nhan tai c6 co hoi
tham gia cac khoa dao tao nang cao, phat
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trién ky nang chuyén mon. Tinh c6 thé hop
tac voi cac truong dai hoc va té chiic quoc té
dé cung cap cac chuong trinh dao tao chuyén
sau, cap nhat nhiing kién thitc méi nhat tix
cac nganh nghé khac nhau. Dac biét, nhiing
nhan tai trong linh virc khoa hoc - cong nghé
can c6 co hoi dé thuc hién céc du én nghién
ctu c6 tinh tng dung cao, thong qua su ho
tro ctia tinh veé tai chinh, co s vat chat va hop
tac quoc té.

Thtt tu, tang cuong quan ly nha nuoc,
hoan thién co ché, chinh séch, nguon luc dé
nhan tai phat trién nang luc ban than.
Thuong xuyén l1dng nghe, nam bét, giai quyét
tam tu, nguyén vong hop phép, chinh dang
cta nhan tai; that su ton trong va tao diéu
kién can thi€t dé nhan tai cong hién. Ra soat,
hoan thién hé thong céc giai thuong nganh,
linh vuc va cac chinh sach ton vinh khac doi
v6i nhan tai. Pang, chinh quyén cac cap phai
thay doi tue duy, thé hién ¢ viéc tran trong, cau
thi va 1dng nghe nhting y kién dong gop cta
nhan tai, ké ca nhiing y kién tréi chiéu trong
quy hoach, trong dinh huéng phat trién kinh
t€ - xa hoi, trong xay dung va trién khai cac du
an quan trong.

Thit ndm, ti€p tuc doi maéi cong tac tuyén
chon nhan tai, ra soat, phat hién, Iwta chon can
bo tré, c6 pham chat dao diic caich mang, tam
huyét, c6 nang luc, cé tu duy sang tao, dam
nghi, ddm ndi, ddim lam, ddm chiju trach
nhiém vi 1¢i ich chung. Xay dung chién lugc
thu hut tri thiec, chuyén gia gioi dé tu van,
phan bién va tryc ti€p vao lam viéc trong mot
s0 du an trong diém, cu thé, trong d6 c6 cac
dwén khoa hoc - cong nghé 1am nén tang cho
phét trién kinh té - xa hoi. Cung v6i do, tao
moi truong, dieu kién lam viéc hién dai, than
thién chuyén nghiép dé nhan tai c6 thé phat
huy t6i da ndng luc. Nghién cttu, trién khai céc
chuong trinh ho trg tai chinh mua nha, cho
vay voi lai suat wu dai hoac xay dung cac khu
nha ¢ danh riéng cho cac can by, chuyén gia.

4. Kétluan

Thu hit nhan tai la mot giai phép quan

trong dé nang cao chat lugng nguon nhan
luc, dap tmg t6t hon nhu cau phat trién kinh
té - xa hoi cta tinh Ba Ria - Viing Tau. Thuc
tién thu hiat nhan tai tai tinh da ghi nhan
nhiing két qua quan trong, gébp phan nang
cao chat luong doi ngt can bo, cong chiic;
song nhting két qua cting con khé khiém ton.
Mac du da c6 nhiing chinh sach vu dai va ho
tro cho nhan tai, tuy nhién, tinh van doi mat
voi thach thiic trong viéc thu hit va gitt chan
céc chuyén gia tir cac tinh khac va nuéc ngoai,
ddc biét trong céc linh vuc c6 wu thé ctia tinh.
Do vay, ti€p tuc nghién ctiu va de xuat cac giai
phép nang cao hi¢u qua thu hit nhan tai tai
tinh Ba Ria - Viing Tau 1 rdt can thiét(J]
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