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DAY MANH NGUON LUC DU LICH XANH
0 CHUA HUONG

PO HAI YEN”

Chtia Huong (Ha Noi) - mot diém du lich tdm linh tiéu biéu, hién dang dugc bdo ton va phat
huy nhiéu nguén Iirc quan trong cho phét trién du lich xanh, bao gom: nguén Iuc tu nhién,
vdt chét, x4 hoi, con nguoi va khoa hoc - ky thudt. Cdc ngudn Iuc ndy khéng chi déng vai tro
thtic ddy phat trién du lich xanh tai chiia Hong ma con gép phan vao chién Iurgc phét trién
du lich xanh qudc gia. Bai viét tap trung ddnh gid nhimg thudn loi, thdch thitc trong viéc khai
théc cdc nguén Iuc néu trén; dong thoi, dé xudt mot s6 gidi phdp nhdm néng cao hiéu qud
phat trién du ljch xanh tai chiia Huong trong giai doan t6i.

Tirkhéa: Nguon luc xanh; phat trién du lich xanh; diém du lich chiia Huong.

Huong Pagoda (Ha N6i), a prominent spiritual tourism destination, preserves and promotes
various key resources for the development of green tourism, including natural, material,
social, human, and scientific-technological resources. These resources not only play a vital
role in advancing green tourism at Huong Pagoda but also contribute to the national green
tourism strategy. This article evaluates the advantages and challenges of utilizing these
resources and proposes several solutions to enhance the effectiveness of green tourism

development at Huong Pagoda in the coming years.
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1. Datvin dé

Du lich xanh la loai hinh phat trién du
lich tién tién trén thé gioi, duoc nghién ctu
béi nhiéu nha khoa hoc va t6 chiic qudc té,
nhu: T6 chirc Du lich thé gigi (UNWTO) véi
quan diém phat trién thic day sy phat trién
bén viing. Qua nhiéu cong b trong linh vuc
du lich, UNWTO da gop phan bao vé moi
truong va ho trg cong dong dia phuong.
Quan diém phét trién xanh caia UNWTO
dugc st dung nhu kim chi nam dé dinh

huong phat trién du lich cho nhiéu quoc gia
vé viing phat trién du lich.

T nhing nghién cttu vé cac nguon luc
phét trién da dugc cac nha nghién ctu va to
chtitcc quoc té, nhu: Makarian, Robert
Chamber, DFID; Pierre Bourdieu (1973) da
van dung cdc nguon von dé xb6a doi, giam
nghéo va phét trién doi song cong dong, dia

* TS, Truong Quan tri va Kinh doanh,
Dai hoc Quoc gia Ha Noi
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ban cu thé. Theo do, bai viét tap trung vao
ndi dung cta cac nguon luc van hda biéu
hién thong qua cac nguon lyc, bao gom:
nguon luc ty nhién, nguodn luc vat chat,
nguon lyc xa hoi, nguon luc con nguoi,
nguon luc khoa hoc - ky thuat dé phat trién
du lich xanh & chua Huong (Ha Noi).

2. Cac nguon lyc phét trién du lich xanh
& chiia Huong

(1) Nguoén luc tu nhién: 1a toan bo tai
nguyén ti nhién san cé dé phat trién du lich
xanh, nhw: riimg Huong Son, dat, diéu kién
khi hau, méi truong, séng, sudi, dong, thuc
vat... dé con nguoi phat trién du lich xanh,
van dung va cai bién céc tai nguyén tunhién.
Tuy nhién, d€ phat trién bén viing du lich
xanh nguoi dan can c6 nhing tng x phu
hop v6i cdc nguon luc tu nhién, dac biét 1a
viéc can bang trong khai thac, swbdo ton va
van dung nguon lyc ty nhién trong phét trién
du lich..., dan dén su hay hoai khong thé
phuc hoi hodc phat trién khong bén ving.

(2) Nguon luc vt chat: ha tang du lich,
khach san, van phong du lich, cdc hang hoa
cung tmg cho dich vu va san phdm trong du
lich. Nguon luc vat chat phuc vu cho du lich
xanh & chua Huong ciing c6 thé 1a cac 1é
hoi... ma khach dulich thay hdp dan dé phat
trién du lich xanh chua Huong.

(3) Nguon Iuc xa hoi: cac mang ludi du
lich, céc thanh vién nhom, mang xa hoi; su
phu thudc xa hoi l1an nhau trong hop téc du
lich, chudi phat trién va muc tiéu phat trién
du lich xanh.

(4) Nguon luc con nguoi: 1a tri tué con
nguoi, nhw: ky nang nghé du lich, tri thiic vé
du lich, kinh nghiém va kha ndng lam viéc
trong du lich, sttc khoe; con nguoi stt dung
céc nguon luc nay theo cac phuong thitc khac
nhau dé tiép can muc tiéu phat trién du lich,
tao raloi ich kinh t€ ttr du lich chua Huong.

(5) Nguon Iuc khoa hoc - ky thuat: cac gia
tri ttkhoa hoc, ky thuat, nhu: mdy tinh, dién
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thoai, cdc cong cu ky thuat lién quan dé van
hanh phuc vu cho viéc kinh doanh du lich &
chua Huong.

Nhu vay, da c6 nhiéu quan diém nghién
ctu, cach tiép can va cac cong bd khac nhau
vé du lich xanh, vé phat trién nguon luc du
lich xanh. Trén co s& cac nguon luc nay, bai
viét da tng dung nghién ctu trén dia ban
chtia Huong, tit d6, cdc nguon luc phat trién
du lich xanh c6 thé dugc dinh nghia la: Tong
thé nhimg gid tri vt chat va tinh than, nhiing
nguon tai nguyén nham phat trién du lich
xanh tai diém, do con nguoi van dung va
sdng tao trong du lich xanh nham thu hut
khdch du lich va phat trién bén viing du lich
xanh tai diém.

3. Thyc trang ngudn lic vin héa du lich
¢ chita Hueong

Chua Huong truc thudc xa Huong Son,
huyén My D, thanh phé Ha Noi, cach
trung tam Ha Ngi 62 km vé phia Tay Nam.
Chuia Huong trudc day la ving dat nam trén
bai boi song Day'. Dayla mot quan thé chua
mang nhting nét dep xua cii cting nhu nhiéu
gia tri lich stt, vdn héa va tin nguéng cta
nguoi dan mién Bic; dong thoi, 1a dia diém
du lich tam linh v6i nhitng khung canh thién
nhién doc ddo. Ttrsau nam 1990 dén nay, du
lich chiia Huong chuyén minh véi nhiing
budc dot pha quan trong, da dat mot sd két
qua an tuong.

Theo thong ké cta Ban quan ly di tich
chuia Heong: ndm 2018, chua Hueong don
1.385.488 luot khach; nam 2023, don
1.071.552 luot khach; nam 2024, don 890.378
lugt khach. Dan s6 Huong Son dén nay
24.000 nguoi, tham gia lam dich vu du lich
theo muia vu 1& hoi chiém 60% dan so°.

Cung v6i nhu cau ngay cang cao hon ctia
phét trién du lich, nguén nhan lyc & chua
Huong da duoc Uy ban nhan dan xa Huong
Son dau tuté chiic céc lop boi duong chuyén
mon, nghiép vu cho lao dong trong nganh
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Dich vu du lich hoac ctt cdn bo chuyén trach
tham gia céc lop dao tao, boi duong ki nang
trong linh vuc du lich do S& Du lich Ha Noi
t0 chiic. Sau khoa hoc, doi ngi can bd nay
truc tiép huong dan nguoi dan nang cao tay
nghé thuc hién phat trién dich vu du lich.
Theo do, cu dan chua Huong sém tiép nhan
cohoi phat trién, tao ra gia tri kinh té€ du lich.

Tt két qua phdong van sau va phiéu diéu
tra bang bang hai tai chia Huong nam 2024,
cho thdy: 100% cac h¢ gia dinh (cd nhan) &
diém du lich chua Huong déu biét kinh
doanh budn ban hodc lam céc nghé dich vu
du lich khac nhau trong 3 thang du lich 1€ hoi
dau nam dé phat trién kinh té€ tunhan, ho gia
dinh va c6 thu nhap vuot trgi so voi nhiing
nam truoc®. Nhiéu ho gia dinh kinh doanh
nha tro, dich vu dn uong, dich vu lam mam
tép phét trién.

Ngoai ra, con két hgp trong nhiéu loai
cay hoa phu hop véi khung canh du lich tam
linh, nhu: hoa Sen, hoa Stng va kinh doanh
thém cac dich vu chup anh cho khach dulich
dén chtia Huong... tit o, thu loi tit phét trién
dulich xanh. Dac biét, nam 2024 dé dap tng
nhu cau ngay cang cao ctia du khach, cuedan
chtia Huong da ap dung cac nguon luc khoa
hoc - cong nghé vao viéc ban vé va kiém soét
vé bang QR code tai diém du lich dem lai
nhiéu thuén loi hon cho du khéich tham
quan; dong thoi, 14p dat thém céc tram phat
wifi, camera, dén chiéu sdng doc tuyén tham
quan...

Trong boi canh phat trién du lich xanh,
nguon lyc xanh ctia cu dan chua Huong
cting duoc tao dieu kién phat trién, nhiéu du
an I6n duoc dau tu, nhu: cap treo, du an
nang cdp mo rong hé théng duong giao
thong, nao vét mo rong long sudi Yén va cac
bén bai dé xe, du an nudc sach duoc dau tu
déap tng nhu cau sinh hoat cho thon Yén Vy
va phuc vu 1& hoi... Bac biét, Uy ban nhan
dan huyén My bac da dugc phé duyét
Chuong trinh du lich tam linh gén véi du lich

sinh thai giai doan 2016 - 2020, tam nhin
2030. Trong d6, Huong Son dugc cong nhan
“Khu di tich danh thdng quéc gia” véi cac
san phdm du lich: vdn héa, tam linh; sinh
théi; MICE (du lich két hgp hoi nghi, hoi
thao, trién lam...) lang nghé, vui choi giai tri,
4m thuc, nghi duong... cac dieéu kién vat chat
va ha tang*.

Tuy nhién, hién van con ton tai mot s6
bat cap, nhu tinh trang xin tién khach du lich
ctia nguoi cheo do, xe 6m cheo kéo khach du
lich, tinh trang khan thué, dan dén “thuong
mai hoa than thanh”... Mat khac, nhiéu ho
dan sinh sdng ven khu di tich chua y thtc
duogc viéc bao vé mai truong gay 6 nhiém khi
thai, chat thai & nhieu khu vuc, gay anh
hudng dén noi ton nghiém va linh thiéng cua
chuia Huong.

4. Giai phép phat huy cdc nguén lyc xanh
cua cu dan chiia Huong trong du lich

Mot Ia, chu trong phét trién nguoén luc
con nguoi trong cong dong cu dan lam du
lich xanh. Trong d6, cong dong cu dan chuia
Huong can dugc tao diéu kién tham gia nhiéu
hon vao cac qua trinh phat trién du lich, nhu:
tham gia hoach dinh chinh séch phat trién du
lich va chia se loi ich thoa dang ttr du lich...
bac biét, can tap hudn cho cu dan vé quyén
va trach nhiém bao vé di san ving mién;
dong thoi, chinh quyén dia phuong can co
céc bién phép dé cong dong cung tham gia
trong cdc cong tac, nhu: bao ton di san du
lich xanh, dé cao vai tro ca nhan trong cac
muc tiéu cu thé ma chinh quyén dia phuong
cung thong nhat thuc hién.

Tiép tuc thuc hién biéu duong, khen
thuéng nhiing ca nhan, tap thé cé sang kién
trong viéc bao ton, phat huy gia tri di tich lich
sttva danh lam thang canh quoc gia dac biét
ctia chuia Huong.

Hai Ia, phat trién cdc nguon luc khac dé
tao ra cac thoi vu sinh ké du lich xanh chua
Huong mai. Vi vay, dé cai thién tinh thoi vu
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dulich trong du lich xanh va phat huy nhiing
gia tri cua diém du lich chua Huong trong
hoat dong du lich xanh ctia cu dan, ban quan
ly khu di tich va chinh quyén dia phuong cac
cdp can c6 chinh sach khuyén khich cong
dong tham gia sang tao cac mua vu sinh ké
moi, khai thac chat liéu tir van hoa truyén
thong, van hda dan gian vao nhiing thoi gian
khac trong nam.

Xay dung san pham du lich xanh da dang
dua vao nguon luc tw nhién dé hap dan
khéch dulich vao thoi gian thap diém cta du
lich, nhu: “Lé hoi Sen du lich” (tit thang 6 - 8
héng ndm); phat trién du lich sinh thai, dan
gian két hop chup anh Sen du lich va két hgp
ddc san mua vu rau Sang, qua Mo.

Chu trong nghé nong nghiép véi viéc
phét trién cac vuon cay dn qua miét vueon dé
du khach “tu thu hai” vao cac thoi diém trai
mua du lich & chtia Huong.

Ba la, tang cuong cac nguon luc vat chit
cho du lich xanh khéc & chua Huong, trong
do, can xay dung cac chuong trinh giao luu
van hoa, sy kién van héa lén nham gi6i
thiéu, quang bd céc gia tri van hoba dia
phuong thu hit va kich cau du lich vao thoi
gian thap diém. Qua do, tao co hdi sinh ké
méi cho cong dong cu dan, bao dam tinh
bén viing cho viing di san, nhu: tim hiéu lich
stt Phat gido, hanh trinh vé dat Phat, 1& hoi
Mo ¢ chtia Huong, phat trién du lich trai
nghiém dong qué...

Bon la, ddy manh cong tic xudc tién,
quang bé hinh anh diém dén du lich chua
Huong. Can tang cuong ing dung cong nghé
thong tin trong phuong thiic quang cdo va
ti€p nhan dich vu du lich thong qua mang xa
hoi, internet, Zalo, Facebook, livestream...
Viéc nghién cttu dé “chuyén nghiép hoa”
céch khai thac ngudn luc xa hdi trong kinh
doanh du lich xanh ciing 1a ndi dung can
quan tam dé phat trién tryc tiép thi truong
khach du lich quoc té. Bong thoi, can tién

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 351 (4/2025)

hanh song song v6i cac bién phap quan ly,
kiém soat cdc nguon luc qua viéc thu hat
nhan lyc chuyén moén vé quang cdo truc
tuyén, quan ly mang, kiém sodt an ninh
mang hay nhan luc tryc tuyén vé xdc tién
quang bd du lich xanh.

Tiép tuc thuc hién bién soan nhiing an
phédm c6 chat lugng va thong tin chinh thiic
vé du lich chuia Huong dé gioi thiéu voi
khach du lich vé du lich xanh; xtc tién viéc
xay dung va phat hanh rong rai cdc phim
anh, tuli¢u vé lich sttvan hoa, cac cong trinh
kién tric, di tich, cdc danh lam, thdng canh,
céc lang nghé, 1& hoi, phuong thiic sinh ké...
va ca nhting co hoi dau tu phat trién ¢ diém
dén du lich dé gioi thiéu véi khach du lich
trong nudc va quoc té...

Nam Ia, phat trién va bdo ton cac ngudn
luc tu nhién trong khong gian du lich xanh.
Dé hudng t6i muc tiéu phat trién du lich gan
v0Oi bao vé moi truong van hda, moi truong
sinh ké bén viing, can c6 bién phéap thu gom
va xtt Iy rac thai, xay dung phuong an xtt ly
céc ho chtta nuoc da bi 6 nhiém trong viing
va khu vuc xung quanh.

Ngdn chdn té nan phd ring, khai thac da
dé dé phong hién tugong boi ddp ph sa, sat
16 ndi hodc I lut do mat tang che phi mat
dat, bao vé luu lugng cting nhu chat lugng
nguon nudc mat cting nhu nudc ngam.

Tang cuong viéc giai toa ach tdc giao
thong, giam bt sw 6 nhiém cho khu vuc, tao
cam gidc binh yén, thoai mdi cho du khéch.

Sdu Ia, phoi hop véi céc co quan, to chiic
vé viéc lién két voi cac diém du lich khac trén
dia ban trong va ngoai Ha N¢i dé hinh thanh
tuyén diém du lich ddp tng nhu cau trai
nghiém da dang san phdm du lich xanh.

Ban quan ly di san, can lién két véi cac
doanh nghiép 1@ hanh khdp 3 mién Bac,
Trung, Nam trong viéc gi6i thiéu va dua diém
dén du lich chua Huong vao chuong trinh du
lich nham khai thac san pham du lich xanh
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tai chtia Huong. Diéu nay, tao diéu kién phat
trién cac loai hinh du lich, bao dam sinh ké
bén viing cho cu dan dia phuong. Bén canh
do, can phéi hop voi S& Du lich Ha Noi va cac
bén lién quan trong viéc quang ba hinh anh
diém dén du lich xanh chtia Huong.

Bay Ia, phat trién khoa hoc - cong nghé
trong chan nuoi, trong trot tai khu vuc chtia
Huong khong chi gitip ndng cao nang sudt va
chat lugng san phdm, ma con mé ra co hoi
quang ba cédc san vat dia phuong dén du
khach. Viéc tng dung cong nghé tién tién
nhu trong trot thong minh, stt dung hé thong
tuoi tiéu tu dong hay nhan giong vat nuoi
chdt lugng cao sé gidp tao ra nhing san
pham doc ddo, c6 nguon goc 1o rang va dat
tiéu chudn veé sinh an toan thuc pham.

Tiép tuc xay dung cdc mo6 hinh nong
nghiép bén ving, két hop hai hoa gita
truyén thong va hién dai cting la cach dé thu
hut du khdch dén tham quan va trai nghiém.
Vi du, viéc to chtic cac tour du lich sinh thai
san hodc hoat dong tai trang trai c6 thé tao
thém sttc hap dan va gia tri cho diém dén.
Nhiing san phdm mang ddu dn dac trung ctia
chua Huong, nhu cac loai thao dugc, nong
san sach hay dac san ché bién tai cho, sé
khong chi dap ting nhu cau mua sim ma con
gop phan quang ba van héa va thuc day su
phét trién kinh té dia phuong.

5. Kétluan

Du lich xanh tai chua Huong khong chi la
xu huong ma con la mot chién lugec quan
trong dé bao ton gia tri van hoa, tw nhién va
tam linh. Phat trién du lich xanh can dua trén
cac nguon luc da dang, bao gom: su hop tac
gitta chinh quyén, cong dong dia phuong,
doanh nghiép va du khach. Noi day sé tro
thanh diém séng trong hanh trinh xay dung
moi trudng du lich xanh, hai hoa gitta phat
trién kinh té va bao vé moi truong gop phan
vao su phat trién bén ving ctia du lich xanh

tré thanh “Piém dén du lich, van hoa, truyén
thong Viét'
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