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NANG CAO HIEU QUA QUAN LY NHA NUGC
VE SANG L0C DAU TU TRUCTIEP NUGC NGOA
G TiNH BiNH PHUGC

VUONG PUC TANG"

Bai viét phan tich thyc trang qudn Iy nha nuéc vé sang loc ddu tu truc tiép nuéc ngodi tai
tinh Binh Phuoc. Tirviéc phéan tich két qud dat duoc ciing nhu chi ra nhimg ton tai, han ché
trong cong tac quan Iy nha nuéc vé sang loc ddu tu truc tiép nuéc ngoai, bai viét dé xudt mot
s0 gidi phdp nhdm ndng cao hiéu qua hoat dong, dé6 la: nang cao chét Iwgng quy hoach va
phat trién ha tdng; ddy manh cdi cdch thi tuc hanh chinh; ddo tao ngudn nhan Iirc chét Iugng
cao; xdy dumg chinh sédch wu dai ddu ti hop Iy.

Tirkhéa: Quan Iy nha nuéc; dau tu truc tiép nuoc ngoai; sang loc dau tu; tinh Binh Phuoc.
This article analyzes the current state of management regarding the screening of foreign
direct investment (FDI) in Binh Phuoc province. By examining the achieved results and
identifying the existing shortcomings and limitations in FDI screening management, the
article proposes several solutions to enhance the effectiveness of this activity. These include
improving the quality of planning and infrastructure development, promoting administrative
procedure reform, training high-quality human resources, and formulating appropriate
investment incentive policies.

Keywords: State management; foreign direct investment (FDI); investment screening; Binh
Phuoc province.
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1. Dit vdn dé

Nhiéu ndm qua, tinh Binh Phudc luén
nam trong “top” dan dau ca nudc vé thu hat
nguon von dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI).
Viéc thu hat von FDI chiu anh huong béi
nhiéu yéu to, trong d6 c6 nhing yéu t6 thudc
vé chinh sach quan Iy nha nuéc (QLNN) 1a
diéu kién quan trong dé cac nha dau tu chon
dia diém dau tu. Tuy nhién, chinh sach
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QLNN vé sang loc du an FDI tai Binh Phudc
van con mot s6 ton tai, han ché, do do, can
hoan thién hoat dong QLNN vé sang loc FDI
trong thoi gian t6i dé ti€p tuc thu hit nhiéu
hon nita nguon von FDI vao dia phuong.

2. Thyc trang quén Iy nha nudc vé sang loc
d4u tu trye ti€p nude ngoai tai tinh Binh Phuoc

bé huy dong t6i da cac nguon luc cting

* ThS, Ban Té chirc Tinh uy Binh Phuoc
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tham gia thyc hién muc tiéu phét trién kinh
té - x4 hoi, tinh Binh Phudc da dua ra nhiéu
chinh séch dé thu hut dau tu, tao dong luc
tang truong moi. Cac du dn dau tu trén dia
ban tinh duoc trién khai & nhiéu linh vuc,
nhu: san xudt cong nghiép; nong nghiép, nha
0 xd hoi, nha ¢ tdi dinh cu; du an gido duc, y
té, van hoa, thé thao; cong nghiép ho trg;
doanh nghiép cong nghé cao, doanh nghiép
ting dung cong nghé cao. O'mdi linh vic déu
c6 nhiing chinh séch wu dai cu thé, hap dan
nham thu hat FDIL.

Binh Phuéc da duy tri vi thé dan dau ca
nuoc vé thu hat dau tu FDI nho céc bién
phap doi méi va cai thien manh mé moi
truong kinh doanh. Cac chién lugc, chinh
sach da trién khai tai dia ban tinh, nhu:

Mot Ia, phét huy lgi thé canh tranh thong
qua viéc dau tu manh vao co s& ha tang,
nang cdp ha tang giao thong. Trong do, du
an cao toc Gia Nghia (Ddk Nong) - Chon
Thanh (Binh Phudc) va cao toc TP. HO Chi
Minh - Tht Dau M6t - Chon Thanh nhim két
noi thuan 1gi voi cdc khu vuce kinh té trong
diém phia Nam. Bén canh do6, tinh con chu
trong phat trién hé thong nha ¢, y té, gido
duc nham nang cao chat lugng cudc song
cho nguoi lao dong.

Hai la, ddy manh cai cach thu tuc hanh
chinh, nhat la trong linh vuc dat dai, xay
dung, ddng ky doanh nghiép va cap phép
dau tu, qua do rit ngdn thoi gian xt Iy ho so,
giam chi phi khong chinh thiic cho doanh
nghiép. Tinh da tiép tuc ra soét, tham muu
cdp c6 tham quyén bai bo cac quy dinh vé
diéu kién kinh doanh khong con phu hop;
thuc thi day du, triét d€ nhing cai cach vé
diéu kién kinh doanh da dugc don gian hoa...
Tinh da trién khai hiéu qua co ché mot cixa,
mot cta lién thong tai Trung tam Phuc vu
hanh chinh coéng tinh, 4p dung manh meé
chuyén dai so trong giai quyét thi tuc dau tu,
cho phép nha dau tu theo doi tién do giai
quyét ho so truc tuyén.

Tinh 1ty Binh Phudéc da ban hanh Chi thi
s0 19-CT/TU ngay 24/9/2022 nham tdng
cuong vai tro 1anh dao cta Dang trong cai
thién moi truong dau tu, nang cao Chi so
nang lyc canh tranh cdp tinh (PCI). Dong
thoi, UBND tinh da ban hanh Ké hoach s6
366/KH-UBND ngay 14/12/2023 nham ho
tro doanh nghiép nho va vira, gan voi chuong
trinh nang cao chi s6 PCI nam 2024. Nho do,
nang luc canh tranh cap tinh duoc cai thién,
thu hit dau te duge ddy manh, thic day phat
trién kinh té - xa hoi.

Ba la, d6i m6i cong tac xuc tién dau tw. T6
chtic hoi cho, trién 1am cong nghiép, tao co
hoi két ndi doanh nghiép FDI. Long ghép
giao Iuu van hoa, thé thao quadc té vao xtc
tién thuong mai. Qua dé, gop phan gioi thiéu
hinh anh, nang cao vi thé ctia tinh, tao diéu
kién thuan loi dé giao luu, hop téc kinh té,
ddc biét la thu hut dau tu va xay dung thanh
phé thong minh trong thoi gian téi hudng
dén xay dung hinh anh Binh Phuéc than
thién, hap dan va an toan cho nha dau tu.
Dong thoi, tinh cing duy tri dinh ky céc hoat
dong doi thoai gitta chinh quyén va doanh
nghiép nham thdo go kip thoi kho khan,
vuéng mac trong qua trinh trién khai du an.
Nhiing no luc nay da gop phan nang cao chi
s0 nang luc canh tranh cédp tinh (PCI), qua do
tao da cho dong von dau tu trong nudc va
ngoai nuoc vao Binh Phudc tiép tuc gia tang
on dinh.

Bon Ia, phat trién nguon nhan lyc nham
déap tng yéu cau phat trién kinh té - xa hoi va
nang cao nang luc canh tranh trong thu hut
FDI. Tinh Binh Phuéc xac dinh phat trién
nguon nhan lyc chét lugng cao 1a mot trong
nhiing giai phap chién lugc va lau dai. Tinh
cling da chtt dong phoi hop véi céc truong
dai hoc, cao dang va doanh nghiép trong va
ngoai dia phuong dé to chiic cac chuong
trinh dao tao, boi dudng ky nang ngheé
nghiép, dac biét trong céc linh vuc cong
nghé, quan ly va d6i moi sdng tao - nhiing
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linh vic then ch6t ma nha dau tu FDI thuong
quan tam. Pong thoi, chi trong xay dung mo
hinh dao tao gdn véi nhu cau thuc té€ ctia
doanh nghiép, qua dé hinh thanh moi lién
két chat ché gita nha truong - Nha nuoc -
doanh nghiép. Luc lugng lao dong tai tinh
khong chi duogc trang bi kién thic chuyén
mon ma con nang cao ky nang mém, kha
nang thich tmg voi moéi truong lam viéc hién
dai va quoc té€ hoa.

Bén canh do, tinh Binh Phudc cting ddy
manh thu htit cac chuong trinh hop tac quoc
t€ vé dao tao nghé, ho tro sinh vién thuc tap
tai doanh nghiép FDI cting nhu phét trién hé
thong gido duc nghé nghiép theo hudéng chat
lugng cao va chudn héa. Nhiing no luc nay
gop phan timg budc hinh thanh déi ngi lao
dong c6 trinh dg, dap tng tot hon yéu cau
khét khe ctia cdc nha dau tu nudc ngoai, tlt
do6 nang cao stic hdp dan ctia moi truong dau
tu tai dia phuong.

Nho cac bién phap doi méi va cai thién
manh mé moi truong kinh doanh, cac du an
FDI cta tinh lién tuc tang vé s6 lugng va quy
mo dau tw. Nam 2022, tinh thu hut duoc 35
du an FDI véi tong von dau tu dang ky dat
153,77 triéu USD. Nam 2023, s6 lugng du an
FDI tang lén 48, v6i tong von dau tu dat 824,9
trigu USD, tang 32,4% veé s6 du an va gdp 5,3
lan vé von so voi nam 2022. Thanh tich nay
dua Binh Phudc lan dau tién vao nhom 13
dia phuong thu hat FDI 16n nhét ca nuéc. 10
thang dau nam 2024, tinh ti€p tuc thu hut
thém 22 du an FDI v6i tong von dau tu 195,6
trieu USD. Liy ké dén thang 10/2024, toan
tinh c6 428 du an FDI dang hoat dong, voi
tong von dau tu gan 4,458 ty USD, trong do
Trung Quoc dan dau véi 143 dy an, tong von
1,291 ty USD'.

Tinh Binh Phudc da trién khai nhiéu
chinh sach khuyén khich, vu dai va ho tro
dau tu. Tinh dén ngay 15/9/2024, tinh da ho
trgmién, giam hon 356 ty dong tién thué dat
cho 35 du an; 134 doanh nghiép dugc mién,
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giam hon 125,8 ty dong thué thu nhap doanh
nghiép; 16 du &n dugc mién thué nhap khau
vOi s0 tién hon 96,5 ty dong; mién thué xuat
khdu doi voi nguyén vat liéu, vat tu cho loai
hinh gia cong, san xudt xudt khau voéi so tién
hon 7.786 ty dong?.

Vé ha tang khu cong nghiép, hién Binh
Phudc c6 13 khu cong nghiép véi tdng dién
tich 4.686 ha, ty 1¢ 1ap day dat 69%. Trong do,
khu cong nghi¢p Becamex Binh Phudc c6
dién tich 2.450 ha, ty 1¢ 1dp day dat 15,7% va
Khu cong nghiép Minh Hung - Sikico c6 dién
tich 655 ha, ty 1é 1dp day dat 48,9%. Day 1a
nhtmg khu cong nghiép c6 quy mo lon, ha
tang dong bo, thuan tién cho cdc nha dau tu®.

Mac du dat dugc nhing két qua dang
khich 1¢, cong tac sang loc va quan ly FDI tai
Binh Phudc van ton tai mot s6 han ché, nhu:
mot s6 du an FDI chua thuc su pht hop véi
dinh huéng phét trién kinh t€ - xa hoi dan
dén nguy co 6 nhiém moéi truong; stt dung
nhiéu lao dong gia ré nhung khong tao ra gia
tri gia tang cao; mot s0 khu cong nghiép chua
duoc dau tu ha tang ky thuat va giao thong
dong bo lam giam tinh hap dan doi voi cac
nha dau tu I6n. Mac du c6 su phat trién
manh mé vé thu htit dau tw, nhung luc lugng
lao dong co tay nghé cao tai Binh Phudc van
chua dap tng dugc nhu cau cua cac doanh
nghiép FDI, ddc biét 1a trong cdc nganh cong
nghé cao. Mot s6 chinh sach wu dai dau tu
chua thuc sy hiéu qua, nhu: wu dai vé thué,
ddt dai chua da hdp dan so véi céc dia
phuong lan can khién Binh Phuéc gap kho
khén trong canh tranh thu hut FDL

4, Giai phap nang cao hiéu qua quan ly
nha nuéc vé sang loc ddu tu tryc ti€p nudc
ngoai tai Binh Phuéc

Thit nhat, chi trong nang cao chat lugng
thu hat dau tw, uu tién cac du an c6 von dau
tw 16m, c6 trinh do cong nghé tién tién, tiét
kiém nang luong, than thién véi moi truong,
6 kha nang dong gép nhiéu cho ngéan sach
dia phuong. Tinh can c6 su nghién ctu, tim
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hiéu kinh nghiém ctia nhiéu dia phuong,
trong d6 c6 kinh nghiém tap trung vao chat
luong FDI theo huong chon lgc hon voi trong
tam la cdc du an st dung cong nghé cao,
cong nghé sach va c6 kha nang tao ra cdc san
phdm c6 stic canh tranh, du an c6 kha nang
tham gia vao chudi gia tri toan cau. Bén canh
do, can nang cao y thiic chap hanh phap luat
bdo vé moi truong cia cdc doanh nghiép
EDI, tranh tinh trang chi lo tap trung chay
theo so luong ma chon cdc doanh nghiép
cong nghé gay anh huong dén moi truong
sinh thai, stic khée cong dong, tit d6 anh
hudéng chung dén moi truong dau tu kinh
doanh bén viing.

Thit hai, nang cao chét lugng quy hoach
va phat trién ha tang. Tinh can ra sodt va cap
nhat quy hoach phét trién cong nghiép theo
hudng chon lgc céc nganh co gia tri gia tang
cao, than thién voi moéi treong. Tiép tuc ddy
manh xay dung két cau ha tang ky thuat
phuc vu san xudt, nhét l1a giao thong van tai,
bén cang, kho bai, thily l¢i, nang luong, cap
thoat nudc, y t€, gido duc - dao tao tao diéu
kién thuan loi dé thu huat dau tu FDI. Cung
voi do, tinh can day manh dau tu ha tang
giao thong két noi gitta cdc khu cong nghiép
voi cang bién, san bay va cac tinh, thanh pho
lan can nham tao diéu kién thuén loi cho
hoat dong logistics.

Thit ba, ddy manh cai cach tha tuc hanh
chinh théng qua viéc ra sodt, cat giam céac
tha tuc khong can thiét, giam bot cac khau
trung gian. Cong khai, minh bach quy trinh,
thoi gian xtt 1y ho so trén cong thong tin dién
tir d€ nha dau tu dé dang tiép can thong tin.
Dong thoi, xay dung co ché phan hoi nhanh
nham hoé trg doanh nghiép kip thoi giai
quyét vuéng mdc trong qua trinh thuc hién
tht tuc.

Ung dung cong nghé s va chinh quyén
dién ti trong thuc hién hé thong dich vu
cong truc tuyén toan trinh cho céc thu tuc
lién quan dén FDI, nhu: cdp phép dau tu,

dang ky doanh nghiép, cdp phép lao dong
cho chuyén gia nudc ngoai. Lién thong d
liéu gitta cac co quan quan ly dé giam thoi
gian xtt ly ho so, trdnh tinh trang doanh
nghiép phai ngp nhiéu lan ciing mot loai
gidy to. Phét trién cong thong tin ho trg nha
dau tu nudc ngoai bang nhiéu ngdon ngi gitip
ti€p can thong tin dé dang hon. Cai cach mo
hinh mot ctta, mot ctra lién thong trong linh
vuc FDI nhdm nang cao hiéu qua ctia Trung
tam Ho trg Doanh nghiép dé lam dau moi
ti€p nhan va xtt Iy nhanh céc thu tuc hanh
chinh lién quan dén dau tu nudc ngoai.

Thit tu, can trién khai céc giai phdp dau
tw manh mé vao dao tao nguon nhan lyc
chat lugng cao nhu mot chién luge quan
trong trong thu hut FDI. Bang cach két hop
hop tac doanh nghiép - nha truong - chinh
quyen, trién khai cac chinh sach ho tro dao
tao va nang cao ky nang ngoai ngit, cong
nghé khong chi dép tmg nhu cau hién tai cia
céc doanh nghiép FDI ma con tao nén tang
viing chdc cho su phét trién dai han. Thuc
hién giai phap nay can trién khai dong bo
mot s6 ndi dung sau:

(1) Tang cuong lién két gitia chinh quyén,
cdc co so dao tao va doanh nghiép nham xay
dung cac chuong trinh gido duc gén lién voi
thuec t€ san xudt va nhu cau cua thi truong lao
dong. Cu thé: thong qua lién két dao tao theo
don dat hang cua doanh nghiép: cac doanh
nghi¢p FDI tai Binh Phuéc dugc khuyén
khich phai hgp véi cac truong dai hoc, cao
déng dé xay dung chuong trinh giang day
theo yéu cau thuc tién; thuc tap va chuyén
giao cong nghé: cdc chuong trinh hop tac
gitp sinh vién c6 co hoi thuc tap tai doanh
nghiép ngay tr khi con hoc tap, bao dam ho
c6 thé lam viéc ngay sau khi tot nghiép. Diéu
nay gitp giam thiéu khoang céch gitta dao
tao ly thuyét va thuc tién cong viéc; phat
trién mo hinh “dao tao kép”.

(2) Hoan thién chinh sach ho trg dao tao
nghé va nang cao kj nang cho nguoi lao
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dong. Thong qua mién, giam hoc phi cho
nguoi hoc nghé, dac biét 1a trong cac nganh
cong nghiép trong diém, nhu: ché bién, co
khi, dién ttr, cong nghé thong tin, logistics va
tu dong hda. Tinh ho trg doanh nghiép trong
viéc dao tao lai hodc nang cao tay nghé cho
cong nhan nham dap tng cac yéu cau ky
thuat ngay cang cao ctia cic doanh nghiép
FDI. Khuyén khich chuyén dé6i nghé nghiép
pht hop véi nhu cau thi truong.

(3) Tang cuong dao tao ngoai ngtt va ky
nang cong nghé. Mot trong nhimg yéu to
quan trong trong viéc thu hut cac doanh
nghiép FDI 1a kha nang giao tiép va lam viéc
trong mai truong quoc té. Do do, tinh tap
trung phat trién nang luc ngoai ngit va ky
ndng cong nghé ctia nguoilao dong. Tinh ho
tro cac chuong trinh giang day ngoai ngt
chuyén biét cho cong nhan va sinh vién dé
ho c6 thé giao tiép truc tiép voi cac nha quan
ly va chuyén gia nudc ngoai trong doanh
nghiép FDI. Binh Phudc can tich hop ky
nang so va cong nghé trong dao tao huong
dén chuyén doi so trong gido duc va dao tao.
Céc chuong trinh giang day moi, bao gom: ki
nang vé stt dung phan mém quan ly san xuat,
tri tué nhan tao (Al), robot cong nghiép va tu
dong hoa.

Thit ndam, xay dung chinh séch wu dai dau
tuhop ly. Ap dung chinh sach wu dai thué co
chon lgc, tap trung vao cac doanh nghiép st
dung cong nghé cao, tao ra gia tri gia tdng lon.
Ho6 trg doanh nghiép FDI tiép can quy dat va
co so ha tang theo huéng minh bach, tranh
tinh trang dau co dat cong nghiép.

Can tap trung thu hut cac du dn céng
nghiép ting dung cong nghé tién tién, than
thién voi moi truong, stt dung nang luong
sach, ndng lugng tai tao va vat liéu moi.
Trong linh vuc ndng nghiép, wu tién céc du
an cong nghé cao c6 tac donglan toa, ho tro
hang triéu ho dan nong nghiép va nong thon.
Dbong thoi, can khuyén khich cac du an tiét
kiém nguyén, nhién vat liéu, han ché st
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dunglao dong gid ré, huong t6i nén san xudt
cO gid tri gia tang cao. Ngoai ra, cac du an
FDI nén gén lién voi hop dong chuyén giao
cong nghé, dao tao va nang cao nang luc cho
doi ngt lao dong quan ly va cong nhan ky
thuat, bao dam phét trién bén ving va nang
cao nang luc canh tranh ctia nén kinh té.

4, Két luan

Cong tac sangloc va quan ly FDI dong vai
trd quan trong trong viéc bao dam nguon
von FDI, phu hop v6i dinh huéng phét trién
bén viing cta tinh Binh Phuéc. Trong nhiing
nam qua, mac du da dat dugc nhiéu thanh
tuu trong thu hat FDI, Binh Phudc van can
phai nang cao hiéu qua quan ly nha nuoc ve
sang loc dau tu truc ti€p nudc ngoai. Viéc
trién khai dong bo céac giai phap sé gop phan
thic day kinh té dia phuong phét trién theo
hudng bén viing va hoi nhap quac té0J
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