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1. Đặt vấn đề
Singapore là một trong các quốc gia hàng

đầu thế giới được đánh giá cao về sự thành
công trong công tác phòng, chống tham
nhũng. Sở dĩ có được kết quả này là do
Singapore đã đề cao sự liêm chính trong hoạt
động công vụ, không ngừng đề cao giáo dục
sự liêm chính và coi liêm chính là giá trị cốt
lõi cần được phổ cập, duy trì trong nền công
vụ. Liêm chính ở Singapore không chỉ được
coi là phương thức, kim chỉ nam trong hoạt

động phòng, chống tham nhũng mà còn
được coi là nhiệm vụ xây dựng thể chế. 

Nhận thức, xác định rõ vai trò của liêm
chính trong hoạt động công vụ, Singapore
không ngừng hoàn thiện các phương thức
xây dựng, thực hiện sự liêm chính. Đây là
kinh nghiệm tốt để Việt Nam tham khảo xây
dựng một nền công vụ liêm chính, hiện đại,
hiệu quả. 
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Liêm chính là giá trị cốt lõi trong nền công vụ, góp phần phòng ngừa tham nhũng và thúc
đẩy phát triển bền vững. Singapore được đánh giá là hình mẫu điển hình trong xây dựng và
thực hiện chính sách liêm chính thông qua các biện pháp như hệ thống pháp luật chặt chẽ,
minh bạch hóa quy trình tuyển dụng và cơ chế giám sát hiệu quả. Bài viết phân tích kinh
nghiệm của Singapore trong việc xây dựng nền công vụ liêm chính, từ đó rút ra những bài
học có thể áp dụng tại Việt Nam nhằm nâng cao hiệu quả quản trị công và tăng cường niềm
tin của người dân đối với bộ máy nhà nước.
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Integrity is a core value in the civil service, playing a crucial role in preventing corruption
and promoting sustainable development. Singapore is widely regarded as a model in
establishing and implementing integrity policies through measures such as a robust legal
framework, transparent recruitment processes, and effective oversight mechanisms. This
article investigates Singapore’s experience in establishing an integrity-driven civil service. It
draws lessons that can be applied in Vietnam to enhance the effectiveness of public
governance and foster citizens’ trust in State apparatus.
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2. Hiệu quả từ việc xây dựng và thực
hiện liêm chính trong nền công vụ của
Singapore

Thứ nhất, Singapore chú trọng, tập
trung đào tạo, bồi dưỡng về liêm chính cho
đội ngũ công chức.

Singapore chú trọng ưu tiên đầu tư, tập
trung cho việc đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ
công chức để xây dựng nền công vụ hoạt
động hiệu quả. Ở Singapore, hình thức đào
tạo khá đa dạng, bao gồm: đào tạo ban đầu
(cơ bản), đào tạo nâng cao, đào tạo mở rộng
và đào tạo bổ sung. Các công chức bắt buộc
phải tham gia học tập, bồi dưỡng 100
giờ/năm theo quy định và phải tự đề ra
chương trình học tập. Tuy nhiên, mỗi công
chức vẫn phải bảo đảm tối thiểu 60% thời
lượng phục vụ công việc trong cương vị hiện
tại và 40% cho công việc tương lai. Bên cạnh
đó, nhằm khuyến khích việc tự đào tạo,
Singapore quy định hỗ trợ 50% chi phí cho
người tự học1.

Để đáp ứng cho hoạt động đào tạo, bồi
dưỡng, Chính phủ Singapore đầu tư rất lớn
cho các cơ sở đào tạo, đội ngũ giảng viên và
hệ thống pháp chế, ban hành các chính sách
khuyến khích và tạo điều kiện để mọi người
dân trong nước có thể tham gia đào tạo. Các
cơ sở đào tạo, gồm: Trường Công vụ
Singapore; Học viện Công vụ và Viện Quản
lý Singapore. Trong đó, Viện Quản lý
Singapore là nơi tổ chức nhiều chương trình,
khóa đào tạo ngắn hạn theo nhu cầu của cá
nhân hoặc theo đặt hàng của các công ty, cơ
quan; cập nhật những kiến thức, lý luận mới
về quản lý. Ngoài ra, Singapore còn thành
lập tổ chức tư vấn công vụ chuyên về tư vấn
chính sách, thực hiện công tác đào tạo và
các chương trình giảng dạy. 

Các khóa đào tạo, bồi dưỡng liêm chính
tập trung vào hai nội dung chính là đạo đức
và nguyên tắc công vụ. Với các chuyên đề
bồi dưỡng giáo dục giá trị và định hướng

năng lực lãnh đạo theo tấm gương của cố
Thủ tướng Lý Quang Diệu, các cán bộ lãnh
đạo, quản lý sẽ được tiếp thu về tinh thần
làm việc chí công vô tư, đi đầu trong liêm
khiết chí công, không mưu đồ lợi ích riêng,
thiết diện vô tư, quyết không khoan dung
đối với những hành vi tham nhũng2. Qua đó
cho thấy, điểm quan trọng mấu chốt trong
các chương trình đào tạo, bồi dưỡng cán bộ
lãnh đạo của Singapore là đề cao phẩm chất
liêm chính, coi đây là phẩm chất cốt lõi của
cán bộ, của người lãnh đạo, quản lý. Thông
qua chương trình đào tạo, bồi dưỡng, giúp
đội ngũ cán bộ, lãnh đạo các cấp tu dưỡng,
rèn luyện đạo đức liêm chính, xây dựng bản
lĩnh chính trị vững vàng, góp phần đào tạo
cán bộ, lãnh đạo xuất sắc, tận tâm cống
hiến cho sự phát triển của Singapore.

Đặc biệt, Chính phủ Singapore xây dựng
và ban hành “Bộ quy tắc ứng xử của công
chức” quy định những điều nên làm và
không được phép làm đối với cán bộ, công
chức: (1) Công chức không được vay tiền từ
bất kỳ người nào có quan hệ công vụ với họ;
(2) Các khoản nợ không có bảo đảm và các
khoản nợ phải trả của một công chức không
thể nhiều hơn 3 lần tiền lương hằng tháng
của người đó; (3) Công chức không được sử
dụng bất kỳ thông tin công vụ nào để làm
tăng thêm lợi ích cá nhân của mình; (4)
Công chức phải kê khai tài sản cá nhân của
mình trong lần bổ nhiệm đầu tiên và định
kỳ hằng năm; (5) Công chức không thể tham
gia vào bất kỳ hoạt động thương mại hoặc
kinh doanh nào hoặc thực hiện bất kỳ công
việc bán thời gian nào mà không có sự đồng
ý của cơ quan; (6) Công chức không được
nhận sự tiếp đãi hoặc quà tặng dưới bất kỳ
hình thức nào từ các doanh nghiệp, tổ chức
hoặc cá nhân trong xã hội3. Các quy định
này được xem như là “một la bàn”, giúp cán
bộ, công chức định hướng thực hiện những
chuẩn mực liêm chính; đặc biệt là giúp các
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cán bộ quản lý, lãnh đạo tự răn mình đối với
những việc nên làm và không được làm. Từ
việc thực hiện những quy định nghiêm khắc
trên, đội ngũ công chức của Singapore
trong các thập kỷ qua luôn được xem là liêm
khiết và hiệu quả bậc nhất thế giới4.

Thứ hai, xử lý vi phạm nghiêm minh.
Ở Singapore, các vụ án tham nhũng

được tòa án xét xử một cách công minh
dưới sự giám sát của người dân, đã gửi
thông điệp rất mạnh mẽ đến những công
chức ở Singapore rằng, nếu lạm dụng quyền
lực vì lợi ích riêng thì sẽ phải “trả giá đắt”.
Ví dụ: vụ án Wong Teck Long kiện công tố
viên (PP: Public Prosecutor): khi bị cáo
kháng cáo, Tòa án cấp cao hơn không chỉ
bác kháng cáo mà còn tăng hình phạt từ 4
tuần lên 15 tuần tù giam đối với công tố viên
với lý do là “bảo vệ niềm tin của công chúng
vào tính liêm chính của hệ thống ngân hàng
và danh tiếng của Singapore như một trung
tâm tài chính”5.

Thứ ba, xây dựng bộ máy công vụ liêm chính.
Singapore đã xây dựng được bộ máy

công vụ hợp lý, hiệu quả, gọn nhẹ, hoạt
động dựa trên các quy tắc, quy định của
pháp luật; tập quán liêm chính. Đây là cơ sở
quan trọng để công chức căn cứ vào đó để
làm việc. Đầu tiên, Singapore trả lương cao
để khiến cho công chức luôn phải “cân
nhắc” việc giữ gìn “sự liêm chính” nếu
không muốn bị mất đi “thanh danh” và
phúc lợi lớn được hưởng. Bên cạnh đó,
Singapore còn có chính sách giữ lại một
khoản thu nhập của công chức (tăng dần từ
5% - 40%). Số tiền này sẽ được trả lại cho
công chức sau khi nghỉ hưu và có giá trị
“bảo lãnh” cho sự liêm chính của công
chức, vì nếu tham nhũng thì số tiền này sẽ
bị “tịch thu”6.

Bên cạnh đó, Singapre còn thực hiện các
biện pháp cải cách hành chính nhằm mục
đích giảm “cơ hội” lạm dụng quyền lực để

thu lợi ích riêng của công chức, bao gồm: (1)
Xác định và loại bỏ cơ hội tham nhũng
trong các thủ tục làm việc của Chính phủ;
(2) Tinh giản các thủ tục hành chính rườm
rà, xây dựng nền công vụ minh bạch để
không ai phải nhờ cậy những công chức
tham nhũng để giải quyết các thủ tục hành
chính; (3) Thường xuyên xem xét mức lương
của công chức để bảo đảm rằng họ được trả
thù lao thỏa đáng, tương xứng với khu vực
tư nhân; “nhắc nhở các nhà thầu của Chính
phủ vào thời điểm ký hợp đồng mua sắm
công rằng, việc hối lộ công chức khi đấu
thầu và thực hiện hợp đồng có thể khiến
hợp đồng của họ bị chấm dứt và phải chịu
chế tài nghiêm khắc7.

Có thể nói, liêm chính, trung thực trở
thành một giá trị quan trọng của Chính
phủ, của nền công vụ Singapore, đồng thời
là một giá trị được nhân dân Singapore coi
trọng, từ đó tạo ra một nền văn hóa chống
tham nhũng mạnh mẽ, sâu rộng và toàn
diện của đất nước này.

3. Kinh nghiệm cho Việt Nam
Một là, chú trọng đào tạo, bồi dưỡng về

liêm chính cho cán bộ, công chức.
Singapore đã thành công trong đào tạo, bồi
dưỡng về liêm chính cho cán bộ, công chức,
coi đó là nền tảng để xây dựng một nền
công vụ hiệu quả. Việt Nam có thể tham
khảo kinh nghiệm này, như: (1) Thiết kế
chương trình đào tạo toàn diện, đa dạng về
đạo đức và nguyên tắc công vụ, có thể mời
các nhà lãnh đạo, chuyên gia, nhà khoa học
giảng dạy về lĩnh vực phòng, chống tham
nhũng; giá trị liêm chính với tinh thần “chí
công vô tư”, không vụ lợi cá nhân và không
khoan nhượng với tham nhũng; (2) Tăng
cường thời gian đào tạo và yêu cầu cán bộ,
công chức dành một lượng thời gian nhất
định (ví dụ 100 giờ/năm như Singapore) để
học tập, bồi dưỡng kiến thức về nền công
vụ; đồng thời, khuyến khích cán bộ, công
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chức chủ động đề xuất chương trình học tập
phù hợp.

Hai là, Singapore có hệ thống pháp luật
chặt chẽ, đặc biệt là xử lý các vụ án tham
nhũng rất nghiêm minh, công khai dưới sự
giám sát của người dân. Việt Nam có thể
học hỏi ở Singapore kinh nghiệm này, như:
tăng cường tính răn đe của pháp luật, bảo
đảm các vụ án tham nhũng được xét xử
công minh, minh bạch và áp dụng hình
phạt thích đáng, đủ sức răn đe, giúp củng
cố niềm tin của công chúng vào hệ thống
pháp luật và tính liêm chính của nền công
vụ; khuyến khích và tạo điều kiện cho người
dân tham gia giám sát quá trình điều tra,
truy tố, xét xử các vụ án tham nhũng (trong
khuôn khổ pháp luật cho phép).

Ba là, Singapore đã xây dựng thành công
bộ máy công vụ gọn nhẹ, hiệu quả, hoạt
động dựa trên các quy tắc, quy định của
pháp luật và tập quán liêm chính. Việt Nam
có thể tham khảo, như: (1) Xem xét cơ chế
trả lương cao cho công chức để cán bộ, công
chức không cần phải tìm kiếm các nguồn
thu nhập bất chính; đồng thời, tạo ra động
lực để họ giữ gìn “sự liêm chính” và “thanh
danh”; (2) Đơn giản hóa thủ tục hành chính
rườm rà, phức tạp để giảm thiểu sự tiếp xúc
không cần thiết giữa công chức và người
dân, từ đó giảm nguy cơ tham nhũng; (3)
Xây dựng một nền công vụ minh bạch, dễ
tiếp cận thông tin, giúp người dân không
cần phải “nhờ cậy” công chức để giải quyết
công việcr
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