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1. Đặt vấn đề
Sắp xếp, tinh gọn theo tinh thần của Nghị

quyết số 18/NQ-TW ngày 25/10/2017 của
Hội nghị lần thứ 6 Ban Chấp hành Trung
ương Đảng (khóa XII) một số vấn đề về tiếp
tục đổi mới, sắp xếp tổ chức bộ máy của hệ
thống chính trị tinh gọn, hoạt động hiệu lực,
hiệu quả (viết tắt là Nghị quyết số 18/NQ-
TW) và Kế hoạch số 141/KH-BCĐTKNQ18
ngày 06/12/2024 của Ban Chỉ đạo Chính phủ

về tổng kết Nghị quyết số 18/NQ-TW (viết tắt
là Kế hoạch số 141) là một yêu cầu cần thiết
để toàn bộ tổ chức bộ máy của hệ thống
chính trị bảo đảm gọn nhẹ, chuyên nghiệp,
đồng bộ; đồng thời, phát huy được hiệu
năng, hiệu lực, hiệu quả của mỗi cơ quan, tổ
chức, đơn vị. Tuy nhiên, để cuộc cách mạng
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Cuộc cách mạng tinh gọn bộ máy ở Việt Nam đang diễn ra một cách nhanh chóng, với mục
tiêu không chỉ đơn thuần là giảm số lượng cơ quan, tổ chức, đơn vị và biên chế mà quan
trọng hơn là tái cấu trúc hệ thống lãnh đạo, quản lý hướng tới quản trị nhà nước theo hướng
hiện đại, hiệu quả hơn. Sắp xếp, tinh gọn bộ máy đứng trước những thuận lợi thấy rõ và
những thách thức cần đối mặt, trong đó, phòng, chống tham nhũng là một vấn đề cần được
chú trọng. Bài viết tập trung phân tích thực trạng tham nhũng trong bối cảnh sắp xếp, tinh
gọn bộ máy, chỉ ra những nguy cơ tham nhũng có thể xảy ra, từ đó, đưa ra một số kiến nghị
giải pháp.
Từ khóa: Sắp xếp; tinh gọn bộ máy; phòng, chống tham nhũng; quản trị nhà nước.
Vietnam’s administrative apparatus streamlining reform is progressing rapidly, aiming not
only to downsize the number of agencies, organizations, units, and personnel, but more
importantly, to restructure the leadership and management system towards a more modern
and efficient model of state governance. This process presents both clear advantages and
significant challenges, among which, anti-corruption stands out as a critical issue requiring
close attention. This article focuses on analyzing the current state of corruption in the context
of administrative apparatus restructuring, identifying potential risks of corruption that may
arise, and proposing several recommended solutions.
Keywords: Restructuring; administrative apparatus streamlining; anti-corruption; state
governance.
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đi tới đích với kết quả tối ưu nhất, cần có
những tính toán thận trọng để không gây
lãng phí cơ hội, nguồn lực và không gây ra
các hệ quả xấu. Với ba khía cạnh chính:
phòng ngừa, phát hiện và xử lý tham nhũng,
công tác phòng ngừa luôn được đánh giá là
công tác quan trọng hàng đầu trong giai
đoạn sắp xếp, tinh gọn diễn ra mạnh mẽ như
hiện nay.

2. Thực trạng tham nhũng trong bối cảnh
sắp xếp, tinh gọn bộ máy

Thứ nhất, tình hình thực hiện Nghị quyết
số 18/NQ-TW.

Trong những năm đầu thực hiện Nghị
quyết số 18-NQ/TW, đến năm 2024, tổ chức
bộ máy của hệ thống chính trị đã được sắp
xếp, tinh gọn và đạt được một số kết quả nổi
bật, như: 

(1) Về sắp xếp tổ chức bộ máy. Đối với tổ
chức hành chính của bộ, cơ quan ngang bộ,
đã giảm được 17 tổng cục và tổ chức tương
đương tổng cục, giảm 10 cục thuộc tổng cục
và thuộc bộ, giảm 144 vụ/ban thuộc tổng cục
và thuộc bộ, cơ bản giảm phòng trong vụ
(không tính Bộ Công an và Bộ Quốc phòng).
Đối với địa phương, đã giảm được 13 sở và
tương đương, giảm 2.590 phòng và tương
đương thuộc Ủy ban nhân dân cấp tỉnh, cấp
huyện. Đối với đơn vị sự nghiệp công lập,
đến hết năm 2023, còn 46.540 đơn vị (giảm
8.149 đơn vị, tương ứng 15,13%)1. 

(2) Về sắp xếp đơn vị hành chính. Giai
đoạn 2019 - 2021 có 45/45 tỉnh, thành phố
thuộc diện sắp xếp, đã giảm 8 đơn vị hành
chính cấp huyện, 561 đơn vị hành chính cấp
xã; giai đoạn 2023 - 2025, có 51/51 tỉnh,
thành phố thuộc diện sắp xếp, đã thực hiện
giảm 9 đơn vị hành chính cấp huyện, 563
đơn vị hành chính cấp xã2.

Bên cạnh kết quả đã đạt được, thực tiễn
cho thấy, việc đổi mới, sắp xếp tổ chức bộ
máy của hệ thống chính trị chưa thực sự
quyết liệt, đồng bộ và tổng thể. Tổ chức bộ
máy còn cồng kềnh, nhiều tầng nấc, đầu

mối; phân định chức năng, nhiệm vụ, quyền
hạn vẫn còn trùng lắp, chồng chéo; phân
cấp, phân quyền chưa đồng bộ, thiếu hợp lý;
việc sắp xếp chưa thực sự gắn với xác định vị
trí việc làm. Hạn chế, bất cập đó đã kìm hãm
sự phát triển, giảm tính chủ động, sáng tạo,
gây cản trở, thậm chí tạo điểm nghẽn, ảnh
hưởng đến cơ hội phát triển của đất nước3.

Ngày 28/02/2025, Bộ Chính trị, Ban Bí thư
đã ban hành Kết luận số 127-KL/TW về triển
khai nghiên cứu, đề xuất tiếp tục sắp xếp tổ
chức bộ máy của hệ thống chính trị; Ban Chỉ
đạo Trung ương về tổng kết thực hiện Nghị
quyết số 18-NQ/TW đã ban hành Công văn
số 43-CV/BCĐ ngày 23/5/2025 về kế hoạch
tiếp tục sắp xếp tổ chức bộ máy của hệ thống
chính trị. Trong đó, trọng tâm là việc xây
dựng, hoàn thiện đề án sắp xếp, sáp nhập các
đơn vị hành chính cấp tỉnh, cấp xã (chức
năng, nhiệm vụ cụ thể, tổ chức bộ máy, biên
chế; bố trí cán bộ, trụ sở làm việc, nhà ở công
vụ; xử lý tài sản, trụ sở…). Với những mốc
thời gian cụ thể, các công tác đặt ra yêu cầu
thực hiện sắp xếp, tinh gọn bộ máy trong giai
đoạn tiếp theo phải nhanh chóng để hoàn
thành trong quý II và III năm 2025. 

Thứ hai, tình hình tiêu cực, tham nhũng
trong giai đoạn đầu thực hiện Nghị quyết số
18/NQ-TW.

Luật Phòng, chống tham nhũng năm
2018 được ban hành chỉ hơn 1 năm sau khi
Nghị quyết số 18/NQ-TW được ban hành,
thể hiện những nỗ lực, quyết tâm chính trị
của Đảng, Nhà nước, một mặt, làm tinh gọn
bộ máy, mặt khác, làm thanh sạch bộ máy,
đây là những động thái quan trọng đặt nền
móng cho việc xây dựng một Nhà nước kiến
tạo. Trong thời gian 5 năm thi hành (từ năm
2019 - 2024), các cơ quan chuyên trách về
phòng, chống tham nhũng đã phát hiện,
điều tra nhiều vụ việc tham nhũng, thu hồi
nhiều tài sản tham nhũng, cụ thể:

(1) Các cơ quan điều tra của ngành Công
an đã kết luận điều tra, đề nghị truy tố 2.289
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vụ án/6.220 bị can; tổng tài sản thiệt hại
trong các vụ án đang thụ lý, điều tra trên
553.587 tỷ đồng, 245.815 m2 đất; thu hồi trên
418.950 tỷ đồng (đạt trên 75%)4.

(2) Viện kiểm sát nhân dân các cấp đã thụ
lý, kiểm sát giải quyết 3.510 nguồn tin về
tham nhũng; đã giải quyết 3.309 nguồn tin;
đã thụ lý kiểm sát điều tra 4.146 vụ/10.862 bị
can; đã ban hành cáo trạng truy tố 2.649
vụ/7.621 bị can (đã xét xử 2.559 vụ/7.005 bị
cáo). Tổng số tài sản đã áp dụng các biện
pháp bảo đảm để thu hồi 6.421.518 triệu
đồng/26.156.780 triệu đồng (tổng số tài sản
(tạm tính) phải thu hồi trong các vụ án tham
nhũng). Ngoài ra, tạm giữ 346 lượng vàng, kê
biên 20 giấy chứng nhận quyền sử dụng đất
với tổng số 1.125 m2 đất. Trong đó, lần đầu
tiên Viện kiểm sát nhân dân tối cao Việt Nam
đã phối hợp với Cơ quan Tổng Chưởng lý
Singapore thu hồi 8.768.730,21 đô la Singapore
từ vụ án tham nhũng5.

(3) Tòa án nhân dân cấp tỉnh và Tòa án
nhân dân cấp huyện trên cả nước đã thụ lý
xét xử sơ thẩm 2.932 vụ án (7.583 bị cáo) về 7
tội danh tham nhũng; trong đó, phổ biến
nhất là các vụ án về tội “Tham ô tài sản” với
1.429 vụ án (2.418 bị cáo). Các tòa án đã đưa
ra xét xử 2.120 vụ (4.898 bị cáo); quyết định
trả hồ sơ để điều tra bổ sung đối với 591 vụ án
(1.750 bị can); đình chỉ 2 vụ (10 bị can). Tòa
án đã tuyên tổng số tiền, tài sản tham nhũng
(được quy đổi giá trị bằng tiền) phải thu hồi
là hơn 4.572 tỷ đồng; có 149 vụ án với 396 bị
cáo đã khắc phục hậu quả, nộp lại tiền và tài
sản đã chiếm đoạt, tổng số hơn 222 tỷ đồng6.

Từ những số liệu trên cho thấy, trong một
thời gian ngắn, công tác phát hiện, xử lý
tham nhũng đã được chỉ đạo quyết liệt,
nghiêm minh, có bước tiến mạnh, đột phá so
với các năm trước đó; các biện pháp thu hồi
tài sản bị chiếm đoạt, thất thoát được triển
khai có hiệu quả hơn; các vụ án đưa ra xét xử
bảo đảm đúng người, đúng tội, không có oan
sai, không bỏ lọt tội phạm, được dư luận và
Nhân dân đồng tình, đánh giá cao. 

3. Những nguy cơ tham nhũng trong bối
cảnh sắp xếp, tinh gọn bộ máy

Một là, nguy cơ tham nhũng trong công
tác bố trí, sắp xếp nhân sự.

Đây là mối nguy cơ dễ dàng nhận thấy về
mặt cảm quan nhưng lại khó phát hiện nhất
trong quá trình bố trí, sắp xếp cán bộ, bởi
người đưa hối lộ và nhận hối lộ đều rất “kín
đáo”, bí mật. Hiện tượng đưa hối độ để được
sắp xếp công việc trong các cơ quan, tổ chức,
đơn vị khu vực công vốn là một hiện tượng
không xa lạ nhưng lại không có số liệu thống
kê chính thức, không thể biết chính xác số
lượng các vụ tham nhũng và số lượng tài sản
hối lộ là bao nhiêu thông qua các cuộc khảo
sát chính thức. Nhưng hậu quả thì có thể
nhận diện được rất rõ ràng như: 

(1) Mất đi cơ hội lựa chọn những nhân sự
giỏi, có năng lực, trình độ, có khả năng và
trách nhiệm thay đổi sự trì trệ, thiếu năng
động của bộ máy nhà nước; 

(2) Những người bỏ ra một số tiền
không nhỏ để “chạy việc” sẽ có xu hướng
nhũng nhiễu, đòi hối lộ, vụ lợi khi thực hiện
nhiệm vụ, công vụ nhằm mục đích “hoàn
vốn, làm giàu”; 

(3) Gây ra thói quen xấu trong quy trình
bố trí, sắp xếp lựa chọn cán bộ, công chức,
viên chức. Các cá nhân không chủ động nâng
cao năng lực, cạnh tranh lành mạnh mà chỉ
tập trung vào cạnh tranh hối lộ hòng tìm một
vị trí việc làm “màu mỡ”; 

(4) Làm mất niềm tin của người dân vào
những thay đổi mang tính đột phá của cuộc
cách mạng sắp xếp, tinh gọn bộ máy, từ đó,
người dân và doanh nghiệp sẽ cho rằng,
việc sắp xếp, tinh gọn chỉ là một công việc
mang tính hình thức, không tập trung vào
chất lượng. 

Trong tình hình thực tế thực hiện tinh
giản biên chế, cơ cấu lại, nâng cao chất lượng
công chức, viên chức, số lượng nhân sự trong
hệ thống hành chính giảm tối thiểu 20%, sẽ
có khoảng hơn 100.000 cán bộ, công chức,
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viên chức người lao động trong các cơ quan,
tổ chức, đơn vị khu vực công bị cắt giảm7.
Quy mô tinh giản lớn sẽ khiến cuộc cạnh
tranh giữ vị trí càng trở lên “nóng” hơn, nảy
sinh nhiều nguy cơ tham nhũng trong công
tác tổ chức cán bộ hơn. 

Hai là, nguy cơ tham nhũng trong công
tác giải ngân vốn nhà nước, sử dụng tài sản,
trang thiết bị, phương tiện làm việc.

Các hoạt động liên quan đến việc sử
dụng ngân sách nhà nước cũng là những
hoạt động luôn ẩn chứa nhiều nguy cơ tham
nhũng, trong bối cảnh khẩn trương sắp xếp,
tinh gọn bộ máy, nguy cơ này tăng cao hơn
so với khi bộ máy đang hoạt động ổn định: 

(1) Việc thay đổi, sắp xếp lại toàn bộ hệ
thống chính trị chắc chắn cũng sẽ gây ra sự
biến động trong các công tác thường xuyên
của các cơ quan, tổ chức, đơn vị, các thiết
chế phòng, chống tham nhũng chuyên trách,
như: thanh tra, kiểm tra, kiểm toán, điều tra,
tố tụng, giám sát. Việc cần dành sự tập trung
nhất định cho sắp xếp lại bộ máy của mỗi
ngành, lĩnh vực sẽ làm giảm số lượng, chất
lượng các cuộc thanh tra, kiểm tra, kiểm
toán, điều tra, giám sát của các cơ quan trong
việc phát hiện tham nhũng. 

(2) Khi hoàn thành việc tinh giản, sáp
nhập, nhiều cơ quan, các đầu mối quản lý
nhà nước, các nhân sự từ lãnh đạo tới
chuyên môn đều thay đổi, do đó, trong thời
điểm khi chưa hoàn thành việc thực hiện
tinh giản, sáp nhập, những nhà thầu đang
thực hiện các hợp đồng cho cơ quan, tổ
chức, đơn vị nhà nước sẽ tìm cách sử dụng
những chi phí không chính thức “bôi trơn”
đẩy nhanh tiến độ giải ngân trong khi chưa
hoàn thành công việc và chất lượng không
bảo đảm; hoặc tìm cách lấy được nhiều tiền
hơn so với khối lượng công việc hoàn thành. 

(3) Việc thay đổi, sáp nhập các cơ quan sẽ
cần bố trí lại nơi làm việc, cơ sở vật chất, việc
kiểm soát công tác đấu thầu có thể sẽ đối
mặt với nguy cơ không được thực hiện
nghiêm túc, khách quan, cẩn trọng, sẽ có
những nhà thầu “sân sau” lợi dụng hoàn

cảnh gấp rút để thông thầu, vụ lợi dưới hình
thức giá trúng thầu cao, chất lượng thấp gây
thất thoát cho ngân sách nhà nước.

Ba là, nguy cơ bỏ ngỏ một số nội dung
phòng, chống tham nhũng khi tinh gọn, sáp
nhập các cơ quan thanh tra.

Bên cạnh việc tiến hành các cuộc thanh
tra, cơ quan thanh tra các cấp đảm nhận các
chức năng khác, bao gồm: giúp thủ trưởng cơ
quan quản lý nhà nước tiếp công dân, giải
quyết khiếu nại, tố cáo thuộc thẩm quyền,
thực hiện các biện pháp nhằm phòng, chống
tham nhũng, tiêu cực nội bộ. Các công tác
này khi không còn sự tồn tại của cơ quan
thanh tra vẫn cần được thực hiện để bảo đảm
hiệu lực, hiệu quả quản lý nhà nước. Thủ
trưởng cơ quan quản lý nhà nước luôn phải
chịu trách nhiệm tổ chức việc tiếp công dân,
giải quyết khiếu nại, tố cáo liên quan tới tham
nhũng, tiêu cực, phòng ngừa, phát hiện, xử lý
tham nhũng nội bộ. Qua đó, thủ trưởng cơ
quan quản lý nhà nước đánh giá được mức
độ chấp hành các quy định về phòng ngừa
tham nhũng của cơ quan, tổ chức, đơn vị, cá
nhân thuộc quyền quản lý của mình. Đối với
các bộ, các sở khi không còn cơ quan thanh
tra sẽ có thể phải đối mặt với nguy cơ thiếu
nhân sự, làm gián đoạn hoặc giảm chất lượng
thực hiện các công tác này.

4. Một số kiến nghị mang tính giải pháp
Thứ nhất, kịp thời hoàn thiện thể chế đáp

ứng việc sắp xếp, tinh gọn bộ máy.
Hệ thống pháp luật của Việt Nam hiện

nay khá đầy đủ, tuy nhiên, còn cồng kềnh,
phức tạp, còn sự chênh lệch, thiếu tính đồng
bộ giữa một số lĩnh vực. Sắp xếp, tinh gọn bộ
máy không chỉ đặt ra yêu cầu về điều chỉnh,
bổ sung các quy định pháp luật về hình thức
(cơ cấu tổ chức cơ quan, tổ chức, đơn vị; trình
tự, thủ tục thực hiện nhiệm vụ, công vụ) mà
còn là cơ hội để khắc phục những bất cập,
chênh lệch của các quy định pháp luật về nội
dung. Với một Nhà nước pháp quyền thì việc
hoàn thiện kịp thời các quy định của pháp
luật là việc làm quan trọng hàng đầu để việc
sắp xếp, tinh gọn bộ máy diễn ra một cách
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quy củ, đồng bộ, tránh được tình trạng chủ
quan, duy ý chí, tham nhũng, vụ lợi, tiêu cực,
lãng phí.

Thứ hai, thực hiện công khai, minh bạch
về sắp xếp, tinh gọn bộ máy.

Công khai, minh bạch là một trong
những đặc trưng cơ bản của quản trị nhà
nước tốt. Công khai, minh bạch về tổ chức và
hoạt động của cơ quan, tổ chức, đơn vị vẫn
luôn được coi là biện pháp hàng đầu trong
phòng ngừa tham nhũng và được quy định
trong Luật Phòng, chống tham nhũng hiện
hành. Trong bối cảnh hiện nay, các thông tin
về sắp xếp, tinh gọn cần được công khai,
minh bạch và tạo điều kiện để cán bộ, công
chức, viên chức, người dân, doanh nghiệp dễ
dàng tiếp cận:

(1) Việc thực hiện các quy định của Chính
phủ về chế độ, chính sách đối với cán bộ,
công chức, viên chức, người lao động và lực
lượng vũ trang trong thực hiện sắp xếp tổ
chức bộ máy của hệ thống chính trị, qua đó,
bảo đảm quyền lợi, lợi ích hợp pháp của các
cá nhân bình đẳng, công bằng.

(2) Việc bố trí, quản lý, sử dụng tài sản, tài
chính công hoặc kinh phí khác khi tiến hành
sáp nhập, kết thúc hoạt động của các cơ
quan, tổ chức, đơn vị, bảo đảm không có
trường hợp sử dụng trái phép hoặc vụ lợi khi
đầu tư mới, sửa chữa, cho thuê…

(3) Công tác tổ chức cán bộ sau khi sắp
xếp lại hoạt động của các cơ quan, tổ chức,
đơn vị, bảo đảm cán bộ, công chức, viên chức
phù hợp về năng lực, trình độ, phẩm chất,
đạo đức, kinh nghiệm với từng vị trí việc làm
cụ thể.

Thứ ba, thực hiện công tác thanh tra,
kiểm tra và tăng cường giám sát, giải quyết
khiếu nại, tố cáo, kiến nghị, phản ánh đối
hành vi tham nhũng. 

Có nhiều thiết chế được triển khai để tổng
thể công tác phòng, chống tham nhũng hiệu
quả và toàn diện, trong đó thanh tra, kiểm tra
được chuyên trách hóa bởi các cơ quan thực
hiện chức năng thanh tra nhà nước, cơ quan

kiểm tra của Đảng. Trong quá trình sắp xếp,
tinh gọn, chắc chắn hoạt động bình thường
của các cơ quan này sẽ bị ảnh hưởng, các
cuộc thanh tra, kiểm tra sẽ giảm do ảnh
hưởng của sáp nhập bộ máy, tinh giản các cơ
quan và cắt giảm nhân sự. Điều này không
thể tránh khỏi và khó tìm ra một giải pháp tức
thì để số lượng và chất lượng các cuộc thanh
tra, kiểm tra được duy trì như thường lệ. Thay
vào đó, các giải pháp mang tính “hậu kiểm”
sẽ có thể hợp lý hơn, hay nói cách khác, việc
thanh tra, kiểm tra sẽ được tiến hành sau khi
đã ổn định việc sắp xếp xong bộ máy. 

Khi cán bộ, công chức giao tiếp công dân,
giải quyết khiếu nại, tố cáo, kiến nghị, phản
ánh mà không hiểu đúng, hiểu đủ các quy
định của pháp luật và không có đầy đủ kỹ
năng để giải quyết công việc sẽ gây ra những
hậu quả tiêu cực, mất lòng tin của người dân,
gây ra bức xúc, khiếu nại, tố cáo kéo dài.
Trong khi đó, tại các bộ, các sở khi không còn
cơ quan thanh tra thì việc tập huấn, bồi
dưỡng công chức thực hiện các công tác này
rất cần thiết. 

Thứ tư, các cơ quan nhà nước chủ động
triển khai nâng cao năng lực phòng, chống
tham nhũng nội bộ.

Công tác phòng ngừa tham nhũng, tiêu
cực và phát hiện tham nhũng, tiêu cực từ bên
trong các cơ quan cũng cần được chú ý bảo
đảm thực hiện thường xuyên, liên tục thông
qua các giải pháp cụ thể, như: ứng dụng công
nghệ thông tin, bổ sung cán bộ bán chuyên
trách. Cần tiếp tục bồi dưỡng cho tất cả công
chức trong cơ quan về trách nhiệm của bản
thân trong phòng, chống tham nhũng, tiêu
cực để giảm thiểu tối đa các hành vi tham
nhũng, tiêu cực; phát hiện kịp thời hành vi
tham nhũng, tiêu cực trong nội bộ trước khi
các cơ quan chuyên trách phòng, chống
tham nhũng, tiêu cực phát hiện. 

Thứ năm, áp dụng công nghệ số trong
quá trình sắp xếp, tinh gọn bộ máy để phát
hiện những hành vi có dấu hiệu tham nhũng.

Để công nghệ số được ứng dụng hiệu quả
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vào công cuộc phòng, chống tham nhũng
trong quá trình sắp xếp, tinh gọn bộ máy nói
riêng hay công cuộc phòng, chống tham
nhũng dài hạn thì cần phải chuẩn bị đầy đủ
các yếu tố sau:

(1) Sự phát triển đồng bộ về các nền tảng
công nghệ số cơ bản, như: Internet kết nối;
trí tuệ nhân tạo (AI); điện toán đám mây
(cloud computing); blockchain; truyền
thông xã hội (social media); dữ liệu lớn (Big
Data) về thông tin cơ quan, tổ chức, đơn vị
cán bộ, công chức, viên chức, các quy phạm
về phòng, chống tham nhũng dùng để đo
lường, số liệu thống kê đầu vào đầy đủ…

(2) Chiến lược và năng lực quản trị
chuyển đổi số nhằm phòng, chống tham
nhũng của thủ trưởng cơ quan quản lý nhà
nước. Tư duy, nhận thức về tầm quan trọng,
cấp thiết của việc ứng dụng công nghệ số nói
chung, vào công tác phòng, chống tham
nhũng nói riêng là yếu tố then chốt quyết
định tiến độ ứng dụng công nghệ số. Chỉ khi
có tư duy khai mở, cấp tiến thì mới xác định
được các nội dung, như: phân công, phân
quyền ứng dụng công nghệ số phù hợp với
thực tiễn từng giai đoạn sắp xếp, tinh gọn bộ
máy và lựa chọn được mô hình phù hợp và
xây dựng một kế hoạch khả thi.

(3) Nguồn nhân lực chuyển đổi số nhằm
phòng, chống tham nhũng phải đáp ứng
được các năng lực cơ bản, như: nắm, hiểu
các quy định về phòng, chống tham nhũng;
năng lực vận hành các thiết bị, phần mềm
liên quan đến quản trị nội bộ, phòng, chống
tham nhũng; năng lực chia sẻ các dữ liệu số,
sáng tạo các phương pháp ứng dụng công
nghệ số, quản trị rủi ro an ninh mạng.

5. Kết luận
Phòng, chống tham nhũng đóng vai trò

trung tâm trong phát triển nói chung. Việc
sắp xếp, tinh gọn bộ máy một cách quyết liệt
và triệt để cũng nhằm mục đích tạo tiền đề
cho sự phát triển bền vững của đất nước. Để
việc điều hành Nhà nước, quản lý xã hội tốt,

các nhà lãnh đạo không thể không chú ý đến
công tác phòng, chống tham nhũng. Trong
bối cảnh sắp xếp, tinh gọn hệ thống chính trị,
các biện pháp phòng ngừa, phát hiện và xử
lý tham nhũng càng cần được triển khai một
cách mạnh mẽ, cứng rắn. Cuộc cách mạng
“không có tham nhũng” mới thực sự là một
cuộc cách mạng đổi mới hệ thống chính trị
mà Nhân dân đặt niềm tin và mong đợir
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