NANG CAO CHAT LUONG, HIEU QUA
DA0 TAO, BOI DUONG CAN BO, CONG CHUC,
VIEN CHUC TiNH THUA THIEN HUE

1. Két qua dao tao, b6i dudng can bo,
cong chic, vién chitc ctia Thira Thién Hué
giai doan 2016 - 2021

Thuc hién Quyét dinh s6 163/QD -TTg
ngay 25/01/2016 ctia Thu tuéng Chinh phu
phé duyét Dé an dao tao, boi duong (DTBD)
can b, cong chue, vién chiic (CBCCVC) giai
doan 2016 - 2025. Nham tao su chuyén bién
manh mé vé chdt lugng va hiéu qua cong tac
DTBD, gop phan xay dung doi ngtt CBCCVC
chuyén nghiép, hién dai, c6 phdm chat dao
dtc, ban linh chinh tri, trinh d¢ va nang luc,
dap tng yéu cau phuc vu Nhan dan, tinh
Thtra Thién Hué lu6n quan tam cong tac
DTBD CBCCVC, trong d6 tap trung boi
duong theo tiéu chudn ngach cong chiic, tiéu
chuén chttic danh nghé nghiép vién chiic,
tiéu chuén chtc vu lanh dao, quan ly, dao
dtc cong chic, cong vu... Trén co'sd cac quy
dinh cta Chinh pht, Tha tuc’mg Chinh phu
va cdc van ban huong dan cuia Bo Noi vy, Bo
Tai chinh, ngay 05/9/2017, Uy ban nhan dan
(UBND) tinh da ra Quyét dinh s6 2022/QD-
UBND vé viéc ban hanh K& hoach DTBD
CBCCVC giai doan 2016 - 2020. Dac biét, tinh
da bam sat cac quy dinh ctia Nghi dinh so
101/2017/ND-CP ngay 01/9/2017 ctia Chinh
phu vé DTBD CBCCVC; Thong tu so
10/2017/TT-BNV ngay 29/12/2017, Thong tu
$001/2018/TT-BNV ngay 08/01/2018 ctia Bd
truong B Noi vu va cac quy dinh vé PTBD
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PHAN LUONG"

CBCCVC ctia tinh, do vay, cong tac DTBD da
duoc trién khai manh meé.

Giai doan 2016 - 2021, c6 25.897 luot
CBCCVC da dugc DTBD, trong do: (1) Boi
duong trinh d6 ly luan chinh tri: cao cép ly
ludn chinh tri - hanh chinh: 442 nguoi; trung
cdp chinh tri - hanh chinh: 4.066 nguoi; (2)
Boi dudong trinh do quan ly nha nudc:
chuong trinh chuyén vién cao cdp: 26 nguoi;
chuong trinh chuyén vién chinh: 2.000
nguoi; chuong trinh chuyén vién: 2.093
nguoi; (3) Boi duong ky nang lanh dao, quan
ly: cap so: 68 nguoi; cdp huyén: 152 nguoi;
cdp phong: 918 nguoi; (4) Boi duong bt
budc t6i thi€u kién thiic, k§ nang chuyén
nganh doi voi cong chiic 4.781 nguoi; (5) Boi
duong bat bugc t6i thiéu kién thiic, ky nang
chuyén nganh doéi véi vién chtic 3.496 nguoi;
(6) Boi duong ky nang nghiép vu cho CBCC
x4 4.918 luot nguoil,

Héang nam, cac co quan, don vi xay dung
ké hoach va ctt CBCCVC tham gia cac 16p boi
dudng do S& Noi vu t6 chiic. Ngoai ra, nhiéu
CBCCVC con tham gia cdc khoéa dao tao thac
sy, tién s§ O trong nudc va nudc ngoai, dao
tao tin hoc, ngoai ngt...

So voi ké hoach dé ra, tinh dén nay, Thira
Thién Hué dat 100% so6 dai biéu Hoi dong

* Phé Gidm doc So Noi vu tinh Thira
Thién Hue
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nhan dan céc cap dugc boi duong cac kién
thtic, ki nang phuc vu cho cdc hoat dong ctia
Dai biéu Hoi dong nhan dan, ¢6 100% cén bo
xa va 100% cong chiic xa dat chuén vé trinh
do chuyén mon theo quy dinh; c6 98% can
bd cép xa dugc boi duong kién thirc kj nang
lanh dao, quan Iy, diéu hanh theo vi tri cong
viéc; c6 100% cong chirc cap xa thuc hién ché
do boi duong?.

Dbé nang cao trach nhiém nguoi ding dau
co quan quan ly, don vi stt dung CBCCVC
trong viéc bao dam chat lugng, hiéu qua
DTBD, UBND tinh da ban hanh Chi thi s6
23/CT-UBND ngay 26/10/2018 vé viéc ddy
manh boi dudng trudce khi bé nhiém chiic vu
lanh dao, quan ly doi voi CBCCVC nham
thuc hién tot Chi thi s6 28/CT-TTg ngay
18/9/2018 ctia Thu tuéng Chinh phu. Dén
nam 2020, da t6 chiic dugc 15 16p boi duong
lanh dao cap phong véi 918 hoc vién, trong
d6 co ban la nhiing cong chtic, vién chiic
nhdm bao dam diéu kién trudc khi b6 nhiém
chtic vu, dat 95%. D6i voi chitc danh lanh
dao cap huyén da boi duong duogc 152 nguoi
dat 100% va lanh dao cép s& duogc 68 nguoi
dat 100%>.

Trén co s& nang cao trinh do chuyén
mon, nghiép vu va nang luc trong timg vi tri
viéclam ctia cdc CBCCVC hiéu qua cong tac
tham muu, diéu hanh, t6 chic thuc hién
nhiém vu ctia cac don vi c6 chuyén bién tich
cuc, cu thé:

(1) Cong tac phai hop gitta c4c co quan,
don vi duogc phan cong tham muu, quan ly
va to chtc thuc hién DPTBD CBCCVC chat
ché, c6 hiéu qua; doi nga giang vién cac co
s& DTBD ctia tinh du vé s6 lugng, chit lugng
ngay cang tang, co ban dap ting cac yéu cau
vé DTBD CBCCVC.

(2) Cong tac quan ly, st dung doi nga
CBCC cép xa ¢'tinh da di vao né nép; trinh do,
ndng luc chuyén mon cua doi ngt CBCC da
duoc nang lén mot budc, dap tng yéu cau
nhiém vy, gop phan thuc hién t6t cong tac cai
cach hanh chinh ¢ cc don vi, dia phuong.

(3) Nang cao trach nhiém ctia ban than
CBCCVC trong viéc thuc hién quyén va nghia
vu duoc DTBD; hoc va tu hoc, thuc hién hoc
tap sudt doi, ddy manh phong trao tyhoc, tu
boi duong. Céc so, ban, nganh thuc hién ké
hoach bo6i duong CBCCVC tich cuc trién khai
viéc phat trién van hoa doc trong cac truong
hoc, co quan, don vi...

Dé c6 duge két qua néu trén la do tinh da
chi dao trién khai cac nhiém vu cu thé nhu sau:

Mot Ia, vé ké hoach xay dung, phat trién
doi ngt giang vién cua Truong Chinh tri,
giang vién thinh giang ctia dia phuong.

Hién nay, tinh da xay dung dugc doi ngt
giang vién ctua Truong Chinh tri Nguyén Chi
Thanh, céc trung tam bdi duong chinh tri
cdp huyén du vé so lugng, bao dam chat
lugng dé tham gia giang day cédc chuong
trinh boi duong theo quy dinh ctia B9 Noi vu.
Ngoai doi ngt giang vién co hitu, Truong
Chinh tri Nguyén Chi Thanh, Trung tam boi
dudng chinh trj cdp huyén da chu dong xay
dung doi ngt giang vién thinh giang thuong
xuyén tham gia giang day céc 16p boi duong
quan ly nha nuéc; boi duong ky nang lanh
dao cdp phong... Dong thoi, ct giang vién
thinh giang tham gia cac khoa tap hudn, boi
duong ky nang giang day do Bo Noi vu to
chiic. Mot s6 giang vién Truong Chinh tri
Nguyén Chi Thanh dugc tham gia boi duong
céc khoa ngdn han tai nuéc ngoai.

Haila, vé xay dung Quy ché DTBD CBCCVC,
chuong trinh, tai lieu DTBD. Hién nay, tinh
chua c6 Quy ché vé DTBD ma thuc hién theo
cac van ban huéng dan cua Chinh phu, Bo
Noi vu va cac bg, nganh lién quan. Ngoai ra,
viéc dang st dung céc tai liéu boi duong
ngach chuyeén vién, chuyén vién chinh; tai
liéu boi duong theo tiéu chudn chiic vu lanh
dao cap phong do B No¢i vu ban hanh, cac
giang vién cua Truong Chinh tri Nguyén Chi
Thanh da bién soan n6i dung cap nhat cac
van ban moi dé nang cao chat luong DTBD

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 322 (11/2022)



Thuc tién - Kinh nghiém

CBCCVC. Bén canh dd, mot s giang vién
thinh giang la lanh dao céc s, ban, nganh
cdp tinh thuong xuyén bdo cdo tinh hinh va
thuc tién ctia co quan, don vi, dia phuong.

Ba la, vé dau tu xay dung co s& vat chat,
trang thiét bi doi voi cac co s DTBD CBC-
CVC da dugc UBND tinh quan tam, nhu: xay
dung céc phong hoc dép tmg tiéu chudn, cac
phong chitc ndng, cac khu virc nha 6 ctia hoc
vién, trang thiét bi nhu mdy chiéu, méay vi
tinh ndéi mang internet phuc vu cong tac
giang day, hoc tap.

Bon Ia, vé t6 chiic danh gia chat luong boi
duong thuc hién quy dinh tai Thong tu s6
10/2017/TT-BNV ngay 29/12/2017 ctia B0
trudng Bo Noi vu quy dinh vé danh gia chat
luong DTBD cén b9, cong chirc da duge S&
No6i vu phoi hop véi Truong Chinh tri
Nguyén Chi Thanh lya chon mot s6 16p boi
dudng theo tiéu chuédn ngach chuyén vién,
chuyén vién chinh dé lay phiéu khao sat
déanh gia chat luong DTBD.

2. Nhimg han ché ctia cong tic dao tao,
b6i dudng can bo, cong chiic, vién chiic

Bén canh nhiing két qua dat duoc, cong
tac DTBD CBCCVC cua tinh van con mot so
han ché nhét dinh:

Thirnhat, doivoi cong tac DTBD trong nuoc:

(1) Viéc thuc hién co ché khoan chi thanh
tu chi trong cong tac DTBD da it nhiéu anh
huong dén viec cit CBCCVC di DTBD hién nay.

(2) S6 lugng CBCCVC cua tinh duogc
DTBD hang ndm tang vé so lugng nhung vé
ky nang lam viéc cia mdt s6 CBCCVC con
yéu; trinh do tin hoc, ngoai ngt con han ché.

(3) Nang luc cua cua cac co s¢ DPTBD
CBCCVC ctia tinh nhin chung con nhiéu han
ché va bét cap. Cac trang thiét bi phuc vu
cong tdc DPTBD & mot s6 co s&@ DTBD con
thiéu. Doi ngt giang vién chua dong déeu,
mot so giang vién tré va doi nga giang vién
thinh giang con thiéu phuong phép, kinh
nghiém giang day & mot s6 chuong trinh.
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(4) Tinh chua xay dung dugc cac chuong
trinh, tai liéu dé phuc vu PTBD CBCCVC.
Ddc biét, cac chuong trinh, tai liéu boi duong
theo vi tri viéc lam.

(5) Kinh phi ctia tinh bé tri cho céng tac
DTBD héang nam c6 tding nhung van chua
dap tng duogc yéu cau ctia cong tac PTBD
CBCCVC, cu thé: chua bé tri di cac khoan
kinh phi an ¢, di lai cho hoc vién tham gia
caclop hoc tap trung dai ngay theo quy dinh.

Thit hai, cong tdc DTBD ¢ nudc ngoai:

(1) Do nguon kinh phi han hep nén chua
xay dung ké hoach va to chtic cac khoa boi
dudng ¢ nudc ngoai cho cén bo, cong chiic
lanh dao, quan ly cap tinh, cdp huyén va
giang vién cac co s DTBD. Mdc du mot s
giang vién dugc tham gia cac khéa boi duong
nuodc ngoai do B6 Noi vy, Hoc vién Hanh
chinh Qudc gia, Hoc vién Chinh trj qudc gia
H6 Chi Minh t6 chtic nhung do nhiéu ly do
ca chu quan va khéach quan nén chat lugng
va so lugng van con c6 nhiéu bat cap.

(2) Nguon CBCCVC khong du trinh do
ngoai ngt dé di dao tao trinh d¢ sau dai hoc,
mac du mot s6 co s& DPTBD cua nudc ngoai
danh hoc béng cho tinh. Mgt s6 chuong
trinh DTBD trung han c6 nguon hoc bong tir
céc co quan trung wong (vi du: D€ an 165 ctia
Ban T6 chiic Trung wong...) cling khong c6
ung vién dap tng tiéu chudn...

3. Mot s0 gidi phdp ddt ra trong thoi
gian toi

Mot Ia, tang cuong su chi dao, lanh dao
cuia cc cdp uy dang, chinh quyén, nang cao
nhan thic va trach nhiém cuta céc co quan,
don vi quan ly va stt dung CBCCVC trong viéc
bao dam hiéu qua, chat luong cong tac DTBD.

Céc co quan, don vi can ti€p tuc tuyén
truyéen, pho bién sau rong dén timg CBCCVC
vé vai tro, y nghia, hiéu qua va chat luong
cong tdc DTBD; nghiém tuc thuc hién Nghi
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dinh s6 101/2017/ND-CP ngay 01/9/2017
cta Chinh pht vé BPTBD CBCCVC. Tt noi
dung nay can da dang héa cac hinh thtc
tuyén truyén va quan triét noi dung PTBD
ngay trong timg co quan, don vi trong toan
tinh dé ting vi tri cong téc, tirlanh dao, quan
ly dén nhan vién déu nhan thtc 16 trach
nhiém ctia minh trong cong tac quan ly va
thuc hién DTBD hing nam. Dong thoi,
khuyén khich, xay dung moi treong hoc tap
sudt doi, khong ngung nang cao ndng luc
lam viéc, nang luc thyc thi nhiém vy, cong
vu ctia doi ngtit CBCCVC.

Hai la, xay dung hé thong thé ché dong
bd, hiéu qua vé cong tac PTBD CBCCVC
trong tinh. Trudc hét can tai cdu tric lai bo
mdy quan ly cong tac PTBD CBCCVC trong
tinh theo huong thong nhét, dong bo, hiéu
qua phu hop véi xu thé phat trién cuia tinh
Thita Thién Hué dén nam 2030, tam nhin
dén nam 2045. Theo d6, phan cép lai chiic
nang quan ly DTBD gitta Ban T6 chtc Tinh
uy va S& Noi vu. bong thoi, phan cép chic
nang, nhiém vu vé DTBD gitta cac don vi
thuce thi DTBD nhu Truong Chinh tri Nguyén
Chi Thanh véi cac truong dai hoc truc thudc
tinh, céc trung tam gido duc thuong xuyén
trong tinh, cac trung tam boi duong chinh tri
cdp huyén...

Ba 13, can ban hanh cac chinh séach
DTBD CBCCVC dac thu dé kip thoi khac
phuc nhting han ché, bat cap trong giai doan
da qua, dong thoi khuyén khich xa hoi hoa
cong tac PTBD CBCCVC, dap ting nhu cau
va tdng cuong cong tac kiém dinh chat luong
DTBD CBCCVC trong tinh. Céc chinh sach
nay, can khuyén khich co ché tu chu ctia cac
co quan, don vi; dong thoi tdng cuong trach
nhiém giai trinh va nguoi ding dau cac co
quan, don vi cting nhu trach nhiém cua ting
céd nhan CBCCVC veé cong tac DTBD.

Bon Ia, sap x€p, nang cao nang luc, chit
lugng hé thong cac co s¢ DPTBD CBCCVC

trong tinh. Hé thong nay can dugc sap xép
lai theo huéng tinh gon, hiéu qua va chat
luong. Déc biét, can chud trong DTBD dgi nga
giang vién cua cac co sd DPTBD CBCCVC dé
thuc su c6 nang luc DPTBD CBCCVC trong
tinh, d4p Gng yéu cau hoi nhap quoc té€ va
phét trién trong tinh.

Nam Ia, dé€ nghi cac bg, nganh lién quan,
dac biét la B6 Noi vu va Bo Tai chinh s6m
tham muu trinh Chinh phti b6 tri da kinh phi
bao dam cho cac dia phuong thuc hién cac
muc tiéu, giai phép va nhiém vu dugc giao
theo Quyét dinh s6 163/QD-TTg ngay
26/01/2016 ctia Thit tuong Chinh pht, nhét
la doi voi nguon kinh phi dé dua CBCCVC di
DTBD ¢ nudc ngoaiJ

Chi thich:

1, 2, 3. Bdo cdo so 105/BC-UBND ngay
12/4/2021 ctia Uy ban nhan dan tinh Thira Thién
Hué vé két qua thuc hién cong tac dao tao, boi
duong giai doan 2016 - 2021, ké hoach 2021 -
2025 va tong két 5 nam thuc hién Quyét dinh so
163/QD-TTg ngay 25/01/2015 cta Thu tudng
Chinh pht.

Tai liéu tham khao:

1. Chi thi s6 23/CT-UBND ngay 26/10/2018
cta Chu tich Uy ban nhan dan tinh Thtta Thién
Hué vé viéc ddy manh boi duong truéce khi bo
nhiém chitc vu lanh dao, quan ly doi véi cdan b,
cong chttc, vién chiic.

2. Nghi quyét s 54-NQ/TW ngay 10/12/2019
ctia By chinh trj vé xdy dung va phat trién tinh
Thtra Thién Hué dén nam 2030, tim nhin dén
ndm 2045.

3. Quyét dinh s6 163/QD-TTg ngay
25/01/2016 cua Thu tuong Chinh phu phé duyét
Dé dn dao tao, boi duong can bg, cong chiic, vién
chtic giai doan 2016 - 2025.

4. Quyét dinh so 3555/QD-UBND ngay
31/12/2021 ctia Uy ban nhan dan tinh Thira Thién
Hué vé viéc ban hanh Ké hoach dao tao, boi
duong can by, cong chiic, vién chitc ndm 2022.

5. Thong tw so 10/2017/TT-BNV ngay
29/12/2017 ctia B truong Bo Noi vu Quy dinh vé
danh gia chat lIuong boi duong can bg, cong
chtic, vién chiic.
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