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PHAT HUY VAI TRO CUA CHiNH QUYEN
BIA PHUONG HAI CAP TRONG HOAT DONG DOI NGOAI

NGUYEN THI HAI VAN"

Hoat dong déi ngoai ctia chinh quyén dja phurong I bg phan quan trong trong viéc hién thyuc
héa duong 16i d6i ngoai clia Pang, Nha nuéc, gop phdn ndng cao vi thé qudc gia, thu hiit nguon
Irc va bdo dam quéc phong - an ninh. Tir ngdy 01/7/2025, nuéc ta chinh thitc vin hanh mé
hinh chinh quyén dia phuong hai cdp, ddnh ddu buéc cdi cdch 16m nhdm tinh gon by mdy,
nang cao hiéu Iirc, hiéu qua qudn Iy nha nuéc. Trong béi cdnh d6, nhiém vu d6i ngoai dugc
quy dinh, phan quyén ré rang hon qua cdc vdn ban quy pham phdp Iudt, tao hanh lang phap
Iy méi cho su phdi hop gitta cp tinh va cdp xa. Su thay d6i vé mé hinh t6 chitc cting dit ra yéu
cdu cdp thiét phdi phat huy t6i da vai tro ctia chinh quyén dja phuong trong hoat dong déi
ngoai dé vira bdo dam tudn thu thong nhét quan Iy ctua trung wvong, vira chii dong, linh hoat
trong xiz Iy c4c nhiém vu hop tdc qudc té, ngoai giao nhan din va bdo vé chi quyén bién gioi.
Tir khéa: Chinh quyén dia phuong hai cdp; hoat dong doi ngoai; vi thé quoc gia; thu hit
nguon luc; phat huy vai tro.

The foreign affairs of local governments play a crucial role in realizing

the foreign policy of the Party and the State, contributing to enhancing national standing, attracting
development resources, and ensuring national defense and security. As of July 1, 2025, the
implementation of the two-tier local government model marks a significant reform aimed at
streamlining the administrative apparatus and enhancing the effectiveness and efficiency of state
management. In this context, the responsibilities of local governments in foreign affairs are more
clearly defined, providing a legal framework for coordination between the provincial and communal
levels. The change in the organizational model also requires maximizing the proactive role oflocal
governments in conducting foreign affairs - ensuring compliance with the unified management of
the Central Government while maintaining flexibility and creativity in inplementing international
cooperation, people-to-people diplomacy, and safeguarding national border sovereignty.
Keywords: Two-tier local government; foreign affairs; national standing; resource attraction;
promoting role.
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1. Vai tro ctia chinh quyén dia phuong  khong thé tach roi va ngay cang quan trong
trong hoat ddng doi ngoai trong duong 16i doi ngoai cua Dang va Nha

Trong boi canh hoi nhap qudc té ngay
cang sau rong, hoat dong doi ngoai cia * PGS. TS, Hoc vién Chinh tri Cong an
chinh quyén dia phuong 1a mot bo phan  nhdn dan
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nudc. Vai tro ctia chinh quyén dia phuong
trong hoat dong doi ngoai duoc khéi quét &
céac khia canh sau:

Thit nhat, dai dién va trién khai duong
16i, chinh sach déi ngoai ctia Dang va Nha
nudc ¢ dia phuong.

Hién phdp nam 2013 khang dinh
nguyén tac “thong nhdt quan ly hoat dong
doi ngoai tlr trung wong dén dia phuong”
nham bao dam moi hoat dong doi ngoai dia
phuong duoc t6 chiic trién khai cac dinh
hudng chién luoc do Pang va Nha nudc da
xac dinh.

Ngoai ra, chinh quyén dia phuong con
gi vai tro l1a cau noi truyén thong va xay
dung hinh anh quoc gia thong qua hoat
dong doi ngoai. Bang cac hoat dong doi
ngoai da dang, tirkinh té, van hoa, gido duc
dén ngoai giao nhan dén, chinh quyén dia
phuong sé truc ti€p tuyén truyén hiéu qua
hinh dnh vé ddt nudc Viét Nam hoa binh,
nang dong va hoi nhap. Tt do, gép phan
tdng cuong hiéu qua hoat dong doi ngoai
clia quoc gia va cing c6 niém tin ctia Nhan
dan vao duong16i, chinh sach déi ngoai ctia
Dang va Nha nuoc!.

Thit hai, xtc tién hop tac quoc té va thu
htt nguon luc phét trién kinh t€ - xa hoi.

Trong thoi dai hoi nhép, cac dia phuong
tr¢ thanh “ctta ng6” dé thu hut von, cong
nghé¢, thuong mai, du lich va cdc nguon luc
ctia nudc ngoai dé phuc vu phét trién kinh
té - xa hoi, phu hop véi dinh huéng chién
lugc hoi nhap quoc té toan dién, sau rong.
Céc dia phuong ciing da chu dong to chtic
nhiéu hoi nghi xtc tién dau te quy mo 16n,
to chitc cdc hoat dong ngoai giao kinh té,
qua do thu hit dong von dau tu truc tiép
nudc ngoai (FDI); dong thoi, mé rong thi
truong cho san phdm dac trung viing, mién.
Vai tro xuic tién hgp tdc qudc té tai dia
phuong da tré thanh dong luc quan trong
gop phan thtic ddy tang treéng nhanh, bén
vitng ctia nhiéu dia phuong?.
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Thit ba, bao dam quoc phong - an ninh
va chti quyén qudc gia.

Déi voi cac tinh, thanh pho bién gidi va
ven bién, hoat dong doi ngoai gitt vai tro
quan trong trong viéc géop phan bao dam
quoc phong - an ninh, bao vé chu quyén,
toan ven lanh thé qudc gia. Thong qua cac
co ché hop tdc qudc té€ song phuong va da
phuong, cac dia phuong bién gigi thuong t6
chtic hoi dam, tuan tra lién hop, quan ly xuat
canh, nhap canh, xitly tinh huéng phat sinh
va thuc ddy xay dung bién gioi hoa binh, httu
nghi, hop tdc va phét trién. Day vira la nhiém
vu chinh tri, vira la yéu cau chién lugc dé git
on dinh mai truong hoa binh cho phét trién
kinh té - xa hoi ctia dia phuong.

Thit tu, phéat trién van hoéa - xa hoi va
nang cao doi song cho Nhan dan.

Hoat dong d6i ngoai ctia chinh quyén
dia phuong con giap thuc ddy giao luu van
hoa, hop téc gido duc - dao tao, y té, khoa
hoc - cong nghé va nang cao doi song tinh
than ctia nguoi dan. Thong qua céc chuong
trinh hop tac quoc té, cac dia phuong ¢
diéu kién ti€p nhan, trao ddi tri thic, ky
nang, cong nghé tién tién cting nhu quang
b4 ban sic van hoa dia phuong ra thé gioi,
qua do, gop phan xay dung hinh anh quoc
gia giau truyén thong va nang dong, hoi
nhap. Chinh quyén dia phuong cting 1a cau
noi dua cac du 4n hop tac van hoéa - xa hoi
quoc té vao thuc tién doi song.

Bén canh do, cac hoat dong hop tac
quoc té€ vé y té€ va moi truong ciing la linh
vuc ma nhiéu dia phuong da khai thac hiéu
qua. Thong qua cac du &n vién trg, chuyén
giao ky thuat, dao tao can bo y té, cac dia
phuong ciing da nang cao nang luc cham
soc stic khoe cho nguoi dan va tng pho voi
céc thach thicc moi truong, bién déi khi hau.
V6i sy chu dong, sang tao va kha nang thich
tng nhanh, chinh quyén dia phuong ciing
da dua hoat dong doi ngoai thanh “cong cu
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mém” dé nang cao chit lugng song, cling cd
khoi dai doan két toan dan va thac day qua
trinh hoi nhap védn hoéa - xa hoi.

2. Nhiém vy d6i ngoai ctia chinh quyén
dia phuong trong bdi canh vian hanh mé
hinh chinh quyén hai cdp

Turngay 01/7/2025, Viét Nam chinh thic
van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong
hai cap. Hoat dong déi ngoai ctia chinh
quyén dia phuong ctng da kip thoi dugc
diéu chinh dé phu hop voéi diéu kién thuc
tién. Tham quyeén va trach nhiém déi ngoai
dugc quy dinh, phan quyén r6 rang hon
thong qua Nghi dinh s6 134/2025/ND-CP
ngay 12/6/2025 ctia Chinh phtu quy dinh vé
phan quyén, phan cdp trong linh vuc doi
ngoai; Nghi dinh s6 177/2025/ND-CP ngay
30/6/2025 stta doi, bo sung cac nghi dinh
trong linh vyc thoa thuan quoc té; xit ly mot
s0 van deé lien quan dén viéc t6 chiic chinh
quyén dia phuong hai cdp va sap xép t6 chiic
bd mdy trong linh vuc thoa thuan qudc té;
Thong tu s6 09/2025/TT-BNG ngay
30/6/2025 cuia B6 Ngoai giao huoéng dan
chtic nang, nhiém vy, quyén han ve cong tac
doi ngoai ctia co quan chuyén mon thudc
Uy ban nhan dan (UBND) tinh, thanh pho
truc thudc trung wong va UBND x4, phuong,
dac khu thudc tinh, thanh phé truc thuoc
trung wong. Theo d6, cac nhiém vu doi
ngoai cta chinh quyén dia phuong dugc hé
thong hoa trong 4 nhém nhiém vu 16m, gom:

Mot la, tham muu, xdy dung chinh sdch
va quan ly hoat dong vé doi ngoai.

Chinh quyén dia phuong c6 trach nhiém
tham muu xay dung cdc van ban quy pham
phap luat, chién luoc, ké hoach dai han,
trung han va hang ndm cung cdc chuwong
trinh, dé 4n ve cong tac doi ngoai phit hop
voi dac thu va tiém nang phat trién cta dia
phuong. Dong thoi, chinh quyén dia phuong
ciing c6 nhiém vu t6 chiic thuc hién céc van
ban quy pham phép luat, quy hoach, ké

hoach, chuong trinh, dé an da dugc phé
duyét, cting nhu thong tin, tuyén truyén.

S& Ngoai vu hodc Van phong UBND cédp
tinh (trong truong hop khong thanh lap so
Ngoai vu) la dau moi cia UBND cdp tinh
trong trao doi, hop tac voi Bo Ngoai giao,
cac co quan dai dién Viet Nam & nuoc
ngoai, co quan dai dién nudc ngoai tai Viet
Nam, céc t6 chtic phi chinh phu nuéc ngoai
va cac cht thé c6 yéu td nudc ngoai khac tai
Viét Nam.

Nhiém vu nay cting bao gom viéc thuc
hién cong tac thong tin, bdo cdo dinh ky va
dot xudt vé tinh hinh thuc hién nhiém vu
doi ngoai cing nhu thyc hién cai cdch hanh
chinh, tng dung cong nghé, chuyén dai so,
xay dung hé thong thong tin, luu tri va co
s¢ dit liéu dung chung trong linh vuc doi
ngoai. Dac biét, Thong tu s6 09/2025/TT-
BNG con quy dinh S& Ngoai vu c6 nhiém vu
huéng dan chuyén mon, nghiép vu vé doi
ngoai doi voi Van phong HDND va UBND
cdp xa, bao dam sy thong nhat va hiéu qua
trong toan hé théng chinh quyén hai cap.
Viéc quan ly t6 chiic by may, bién ché, tai
chinh va tai san duogc giao cliing la mot
nhiém vu quan trong nham bao dam nguon
luc can thiét cho cac hoat dong doi ngoai tai
dia phuong.

Hai la, xtc tién, hop tdc kinh té va ngoai
giao vén hoa.

Chinh quyén dia phuong c6 nhiém vu
tham muu va trién khai cac chién luogc, dé
an, ké hoach, chuong trinh hanh déng ve
ngoai giao kinh t€ nham thu hut von dau tu
truc ti€p nudc ngoai, huy dong nguodn von
ho trg phét trién chinh thitcc (ODA), thic
ddy thuwong mai, du lich, khoa hoc - cong
nghé, d6i maéi sdng tao va chuyén doi so.

S& Ngoai vu 1a dau mai ctia UBND cap
tinh trong viéc quang b4, gidi thiéu tiém
nang, thé manh ctia dia phuong; dong thoi,
phai hop trién khai cac nhiém vu xdc tién

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 357 (10/2025)



Nghién ctu - Trao doi

thuwong mai, dau tu, du lich va bao vé quyén
loi kinh t€ ctia céc t6 chtc dia phuong &
nuoc ngoai.

Bén canh ngoai giao kinh té, chinh
quyén dia phuong con c6 nhiém vu tham
muu va trién khai cdc chuong trinh, ké
hoach hanh dong dé thuc hién chién Iugc
ngoai giao van hoa, trong d6 bao gom viéc
gioi thiéu, quang bé hinh anh, con nguoi,
van hoa cta dia phuong ra nudc ngoai va
hop tac vi cac té chiec quoc té. Sd Ngoai vu
ciing la dau moéi trong viéc trién khai
chuong trinh, ké hoach thong tin tuyén
truyén doi ngoai, cung cdp thong tin va phoi
hop quang ba dia phuong & nude ngoai.

Ngoai ra, chinh quyén dia phuong con
c6 nhiém vu quan ly hoat dong ctia cac t6
chtc phi chinh phu nuéc ngoai tai dia
phuong, bao gom thdm dinh, cdp phép,
huéng dan, ho trg, kiém tra, gidm sét va van
dong vién trg khong hoan lai, gop phan bé
sung nguon luc cho phat trién dia phuong.

Ba la, quan Iy doan ra, doan vao va to
chitc hoi nghi va thoa thuan quoc té.

Chinh quyén dia phuong c6 nhiém vu
tham muu va thuc hién QLNN déi voi viéc
t0 chtic va quan ly doan ra, doan vao cua
céc cdp chinh quyén dia phuong, trong do
bao gom viéc xay dung ké hoach hing nam
va 6 thang, thdm dinh muc dich, n6i dung
chuyén cong tdc nudc ngoai ctia lanh dao va
can bg dia phuong, t6 chiic don tiép céac
doan khach quéc té va bao cdo két qua.

Chinh quyén dia phuong cting c6 nhiém
vu chu tri tham muu thyce hién quan Iy nha
nudc ve hoi nghi, hoi thao qudc t€ do cac co
quan, to chtic, don vi, dia phuong ctia tinh
t6 chitc. Nhiém vu nay bao gom viéc tiép
nhan ho so, thdm dinh ni dung, quan ly,
huéng dan, kiém tra va bdo cdo dinh ky cho
B0 Ngoai giao.

Nghi dinh s6 134/2025/ND-CP cling da
phéan quyén cho chi tich UBND cdp tinh
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trong viéc quyét dinh ky két thoa thuan
quoc té nhan danh UBND cdp tinh, ngay ca
khi cac co quan dugc 1dy y kién khong dong
Y, trén co so'y kién dong y bang van ban cua
B0 Ngoai giao. Ngoai ra, Nghi dinh so
177/2025/ND-CP ngay 30/6/2025 cing quy
dinh cu thé viéc xtt ly cac thoéa thuan quoc
té da ky két nhan danh UBND cédp huyén
trudc ngay 01/7/2025 va cac thoa thuan
quoc té bi tdc dong do sdp x€p don vi hanh
chinh céc cap, bao dam tinh lién tuc va
phép ly cua céc cam két quoc té.

Bon Ia, qudn Iy bién gi6i, lanh tho va cong
tdc lanh su, nguoi Viét Nam ¢ nuéc ngoai.

Day la nhiém vu mang tinh chat dac thu,
lién quan truc tiép dén cht quyén qudc gia,
qudc phong - an ninh va bao vé quyén loi
cong dan. Dai voi cac tinh c6 duong bién
gioi, So Ngoai vu la co quan thuong truc ctia
UBND cdp tinh vé cong tac bién gidi, lanh
tho quoc gia. Nhiém vu nay bao gom: theo
doi, tong hop, bdo cédo tinh hinh thuc hién
céac diéu udc qudc té vé bién gioi, lanh tho
va tham muu xtt Iy cac van dé nay sinh trén
bién gio¢i dat lién, hai ddo, vung troi va cac
vung bién ctia Viét Nam tai tinh.

Chinh quyén dia phuong ciing c6 trach
nhiém t6 chiic tap hudn, tuyén truyén pho
bién phap luat, chu truong, chinh séch cta
Dang va Nha nudc vé bién gioi, lanh tho
quoc gia cing nhu huéng dan, kiém tra va
quan ly c4c van ban, tai liéu, ban do va ho
so vé bién gioi. Dac biét, Thong tu so
09/2025/TT-BNG da quy dinh r6 chttic nang,
nhiém vy, quyén han vé cong tac doi ngoai
ctia Van phong HDND va UBND cdp xa,
trong d6 bao gom cong tac bién gidi, lanh
tho quoc gia doi voi don vi hanh chinh cép
xa c6 duong bién gii trén dat lién, trén bién
va hai dao.

Vé cong tac lanh sy va bao hg cong dan,
chinh quyén dia phuong c6 nhiém vu tham
muu QLNN vé xudt canh, nhap canh ctia
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nguoi thudc dién dugc cdp ho chiéu ngoai
giao, ho chiéu cong vu. S& Ngoai vu la dau
moi phoi hop véi Cuc Lanh sy, Bo Ngoai giao
xt Iy cac van de lién quan dén bao ho cong
dan dia phuong ¢ nuoc ngoai va trong cong
tac lanh sy doi voi nguoi nudc ngoai tai dia
phuong. Nghi dinh s6 196/2025/ND-CP ngay
04/7/2025 ctia Chinh pht stta doi, b6 sung
mot s6 diéu ctia Nghi dinh s6 111/2011/ND-
CP ngay 05/12/2011 vé chiing nhan lanh sy,
hop phép héa lanh sy, da bao gom viéc ti€p
nhan, giai quyét yéu cau trén mai truong
dién t, tao diéu kién thuan loi hon cho
nguoi dan va doanh nghiép.

Ngoai ra, chinh quyén dia phuong c6
nhiém vu tham muu xay dung va t6 chtc
thuc hién chinh sach, ké hoach, chuong
trinh doi véi nguoi Viet Nam ¢ nudc ngoai,
t6 chtic thong tin, tuyén truyén, van dong,
huéng dan va ho trg trong viéc lam, dau tu,
sinh song va hoc tap tai dia phuong.

3. Mot s gidi phép

Thit nhat, nang cao nang luc va chuyén
nghiép hoa doi ngii cdn b doi ngoai cua
cac dia phuong.

Trong boi canh van hanh mé hinh chinh
quyén dia phuong hai cdp, viéc tinh gon bg
mdy va phan cap nhiém vu doi hoi doi nga
can bo lam cong tac doi ngoai phai c6 nang
luc vugt troi va tinh chuyén nghiép cao. Yéu
cau nay khong chi bao gom viéc trang bi ky
nang ngoai ngit thanh thao, kha ndng dam
phan quac té sic bén, hi€u biét sau rong ve
luat phép va thong 1é qudc t€ ma con phai
rén luyén swnhay bén vé van hoa. Do do, can
xay dung cac chuong trinh dao tao, boi
dudng chuyén sau va thuong xuyén, tap
trung vao céac ky nang thuc tién, nhu: ngoai
giao kinh t€, ngoai giao van héa, quan ly du
an quoc té va giao tiép da van hoa. Cac dia
phuong can chi dong phoi hop voi Bd Ngoai
giao va cac co st dao tao uy tin dé t6 chtic cac
khoa tap hudn, trao doi kinh nghiém va ctx

can bo tham gia cac chuong trinh dao tao
quéc té. Viéc thiét 1ap 1 trinh nghé nghiép
1o rang va tiéu chuan chuyén mon cu thé cho
cong chitc S& Ngoai vu hodc Van phong
UBND cdp tinh va Van phong UBND cdp xa
sé gitp thu hut va gitt chan nhan tai cho linh
vuc doi ngoai ctia dia phuong.

Thir hai, tiép tuc hoan thién thé ché,
chinh séch va tang cuong phéan cdp, phan
quyén trong hoat dong déi ngoai dia phuong.

Khung phép ly r6 rang, minh bach va
linh hoat la nén tang va la co s& cho hoat
dong doi ngoai duogc trién khai thong nhat
va hiéu qua. Mac du cac nghi dinh va thong
temoi da kip thoi phan quyén, phan cap ro
rang hon, song thoi gian t¢i van can tiép tuc
ra sodt, phat hién cac n¢i dung con chong
chéo, bat cap va hoan thién thé ché, chinh
sach dé bao dam tinh dong by, minh bach
va tao diéu kién thuan loi toi da cho chinh
quyén dia phuong trong viéc don gian hoa
cac thu tuc hanh chinh lién quan dén hoat
dong doi ngoai.

Viéc phan cap quy trinh phé duyét cho
cac hoat dong doi ngoai, ddc biét 1a cac thoa
thuan quoc té va viéc té chiic hoi nghi, hoi
thao quoc té can dugc ddy manh hon nita,
dong thoi duy tri sy gidm sat chat ché cta
trung wong dé bao dam tinh thong nhat va
pht hop voi duong 16i doi ngoai chung.

Ludt To chiic chinh quyén dia phuong
nam 2025 ciing da x4c dinh r6 noi dung va
pham vi nhiém vy, quyén han ma chinh
quyéen dia phuong dugc quyét dinh, t6 chiic
thuc hién va chiu trach nhiém vé két qua;
dong thoi, khuyén khich chinh quyén dia
phuong chi dong dé xudt phan quyén,
phan cdp. Day la co sé dé chinh quyén dia
phuong linh hoat hon trong viéc ndm bét co
hoi va phan tng kip thoi véi cac dién bién
quoc té&; dong thoi, bao dam nguyén tic “dia
phuong quyét, dia phuong lam, dia phuong
chiu trach nhiém”.
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Thit ba, t6i wu héa nguon luc tai chinh
va da dang héa nguon von cho hoat dong
doi ngoai.

Can tang cuong va 6n dinh ngan sach
danh riéng cho cac hoat dong ddi ngoai &
céac cap chinh quyén dia phuong, dic biét la
O céc tinh bién gi¢i. Dong thoi, khuyén
khich cac dia phuong khai thac va st dung
cdc nguon tai chinh da dang ngoai phan bé
tir ngan sach trung wong, nhu: doanh thu
dia phuong, quan hé doi tic cong - tu (PPP),
cac khoan tai trg quoc té va cac quy tu tao
tir cac hoat dong doi ngoai.

Thit tu, ddy manh phoi hop lién nganh
va gitta cac cdp chinh quyén trong hoat
dong doi ngoai dia phuong.

Su phéi hop hiéu qua gitta céc s@, ban,
nganh dia phuong va gitta chinh quyén dia
phuong voi cac co quan trung wong la yéu
t0 then chot dé trdnh chong chéo, lang phi
nguon luc va bo 16 co hgi. Do do, can chinh
thitc hoa va tang cuong céc co ché phoi hop
lién nganh & cdp dia phuong, c6 thé thong
qua cac nhém cong tac hoac iy ban chuyén
trach c6 sy tham gia ctia cdc so, ban, nganh
lién quan dén doi ngoai. Dong thoi, cai
thién cdc kénh lién lac r6 rang va co ché
tham van thuong xuyén gitta chinh quyén
dia phuong va cac bg, nganh trung uong.

Cung v6i do, trong mo hinh chinh quyén
hai cdp tinh gon, can dac biét cht trong co
ché phoi hop gitta cap tinh va cép xa, nhat
la doi voi cac xa bién gioi dé bao dam thong
tin thong sudt va xtt ly kip thoi céc van dé
phét sinh. Ngoai ra, can ddy manh cai cach
hanh chinh gén v6i chuyén déi s6 dé tao
diéu kién thuan lgi cho t6 chtic, doanh
nghiép, nguoi dan va cac déi tdc nudc ngoai
trong quad trinh tham gia thuc hién céc thu
tuc hanh chinh trong linh vyc d6i ngoai.
Viéc ing dung cong nghé khong chi giip toi
uwu hba quy trinh ma con nang cao tinh
minh bach, chuyén nghiép va kha nang ti€p
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can cta cac hoat dong déi ngoai, gop phan
xay dyng hinh anh chinh quyén dia phuong
hién dai va nang dong hon trong ky nguyén
hoi nhap.

4. Két luén

Viét Nam dang buoc vao giai doan phat
trién mo6i voi mo hinh chinh quyén dia
phuong hai cdp, hoat dong doi ngoai cta
chinh quyén dia phuong cang tré nén co y
nghia quan trong trong viéc goép phan thtic
ddy su phét trién cta cdc dia phuong noi
riéng va dat nudc néi chung. Nhiém vu doi
ngoai dugc quy dinh, phan quyén r6 rang
hon qua céc van ban quy pham phép luat da
phat huy hon ntta cac vai tro ctua chinh
quyén dia phuong trong hoat dong déi ngoai
dé khong ngiing nang cao hiéu qua, gop
phan dua Viét Nam hoi nhap sau rong, cht
dong va tich cuc hon trén truong quéc té(J
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