HA NOI THUC DAY HOAT DONG DO NGOAI
TRONG BOI CANH HOI NHAP QUOCTE

NGUYEN THI THANH TAM"

Trong béi cdnh toan cdu héa va héi nhap qudc té sdu rong hoat dong déi ngoai ctia thanh
phd Ha Noi c6 tdm quan trong, khdng dinh vj thé Ia trung tim chinh trj - hanh chinh, ddu
moi giao Iuru kinh t€ - van héa - d6i ngoai ctia ca nudr, giit vi tri chién Iirge trong viéc trién
khai duong 16i d6i ngoai ctia Pdng va Nha nuéc. Déc biét, véi mé hinh chinh quyén dia
phuong hai cdp dit ra yéu cdu méi d6i véi hoat dong doi ngoai, doi hoi co ché phéi hop, phidn
cdp, phan quyén linh hoat hon giita trung wong va dia phuong. Bai viét dé xudt mot s6 gidi
phdp nhdm ndng cao hiéu qua doi ngoai ctia thanh pho, huéng téi xdy dung Ha N§i tré thanh
thanh phd két néi toan cdu, 13 trung tim d6i méi sang tao cla khu vire va thé giéi cing nhue
néng cao vj thé ciia d4t nudc trén truong qudc té vio ndm 2045.

Tirkhéa: Doi ngoai dia phuong; hoi nhdp quoc té; chinh quyén hai cap; cong tac doi ngoai.

In the context of globalization and deep international integration, Hanoi’s foreign affairs play
a crucial role in affirming its position as the nation’s political and administrative center, as
well as a hub for economic, cultural, and diplomatic exchanges. The city holds a strategic
role in implementing the Party’s and State’s foreign policy guidelines. Notably, the new two-
tier local government model presents new requirements for foreign affairs management,
demanding more flexible coordination, decentralization, and delegation mechanisms
between central and local levels. This article proposes several solutions to enhance the
effectiveness of Hanoi’s foreign affairs, aiming to build the capital into a globally connected
city and a regional and international innovation hub, thereby contributing to elevating
Vietnam'’s position on the global stage by 2045.

Keywords: Local diplomacy; international integration; two-tier government; foreign affairs.
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1. bat van dé

Ha No6i v6i vi thé 1a Thii do ctia Viét Nam,
,khong chi la trung tam dau nao chinh trj,
kinh té, vdn hoa va gido duc ma con la chu
thé doi ngoai mang tam voc quoc gia. Voi
dén s6 gan 10 triéu nguoi!, thanh phé séhtu
tiém nang va loi thé vuot troi dé tré thanh
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mot trong nhttng dong luc chinh thac day
tién trinh hoi nhap qudc té sau rong cua dat
nudc. Trong boi canh toan cau hoa, hoat
dong doi ngoai ctia Ha Noi tré thanh mot bo
phéan hitu cova c6 tinh chién lugc trong tong

* TS, Hoc vien Chinh tri khu vuc [
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thé chinh sach doi ngoai ctia Viét Nam. Su
nang dong va kha nang thich tmg ctia Ha Noi
trong viéc mo rong quan hé doi ngoai da
khéang dinh vai tro tién phong ctia thanh pho
trong viéc hién thuc hoa duong 16i déi ngoai
doc lap, tu chu, da phuong hoa, da dang hoa
cta bang va Nha nudc, gop phan khong
ngumg nang cao vi thé va uy tin qudc té ctia
Viet Nam?.

Budc vao thap nién thi ba ctia thé ky XXI
trong boi canh méi quan tam dén hoat dong
doi ngoai, Bo Chinh tri da ban hanh mot so
van ban, nhu: Chi thi s6 12-CT/TW ngay
05/01/2022 ctia Ban Bi thu vé tang cuong su
lanh dao cua Dang, nang cao hiéu qua doi
ngoai nhan dan trong tinh hinh moi; Nghi
quyét s6 34-NQ/TW ngay 09/01/2023 vé mot
s0 dinh huéng, chu truong trién khai duong
16i doi ngoai, ddc biét Nghi quyét so 59-
NQ/TW ngay 24/01/2025 vé hoi nhap quoc té
trong tinh hinh méi 1a nhiing cén ctt dé cac
b, nganh, dia phuong trién khai thyuc hién
linh vuc ngoai giao, d6i ngoai... Vi vay, trén
mat tran hoat dong doi ngoai ctia qudc gia
noi chung, thanh phd Ha N¢i noi riéng can
tiép tuc cting co, phat trién nham thuc hién
muc tiéu, nhiém vu cdch mang trong tinh
hinh méi; dong thoi lan tda manh mé danh
hiéu “Thanh pho séng tao”, “Thanh pho vi
hoabinh” trén thé gi6i. Viéc Ha Noi duoc lya
chon Ia dia diém t6 chtic cac su kién quoc té
16m, nhu: Hoi nghi Thugng dinh My - Triéu
Tién lan thit hai vao nam 20193 hay vinh du
dugc Lién Hop qudc lua chon la dia diém to
chiic L& m¢ ky “Cong udc Ha Noi” ve toi
pham mang vao nam 2025* cho théy, hinh
anh ctia Ha N¢i khong chi dai dién cho riéng
thanh phé ma con cho ca quoc gia.

Tk ngay 01/7/2025, chinh quyén dia
phuong & Viét Nam chinh thttic chuyén doi
sang mo hinh chinh quyén dia phuong hai
cdp, ddnh dau mot budc ngodt lich st trong
t0 chiic va hoat dong ctia bo médy hanh chinh
nha nuéc Viet Nam?®. Day 1a cuoc céi cach sau

rong, hudng t6i xdy dung mo hinh quan tri
dia phuong hién dai, tinh gon, hoat dong
hiéu nang, hiéu luc, hiéu qua va phuc vu
nguoi dan tét hon. Ludt T6 chiic chinh quyén
dia phuong nam 2025 da thé hién tu duy doi
moi, phan dinh r6 nhiém vy, thdm quyén va
co cdu to chicc bo mdy ctia timg cdp chinh
quyén (cap tinh va cdp xa). Dac biét, nguyén
tac “dia phuong quyét, dia phuong lam, dia
phuong chiu trach nhiém” cting dugc dé cao,
tao co'so phap ly viing chac cho viéc phat huy
tinh cha dong, sdng tao va tu chiu trach
nhiém ctia chinh quyén dia phuong trong
moi linh virc, bao gom cé cong tac doi ngoai®.

Cung voi do, cac nghi dinh méi cia Chinh
pht, nhu: Nghi dinh s6 134/2025/ND-CP
ngay 12/6/2025 quy dinh vé phan quyén,
phan cédp trong linh vuc ddi ngoai va Nghi
dinh s6 177/2025/ND-CP ngay 03/6/2025 stta
doi, bo sung cac nghi dinh trong linh vuc thoa
thuan qudc t&; xit Iy mgt so van dé lién quan
dén viéc t6 chiic chinh quyén dia phuong hai
cdp va sap xép t6 chirc bd may trong linh vuc
thoa thuan quoc té cting da cu thé hoa viéc
phan quyén, phan cdp nay. Nhiing van ban
nay khong chilam ré thdm quyén ky két thoa
thuan quoc té ¢ cdp tinh va cap xa bién gioi
ma con quy dinh viéc xtt Iy cac thdéa thuan
quac té chiu tac dong baéi viéc sép x€p don vi
hanh chinh” Qua d6, tao hanh lang phap Iy
dongbo varo rang, cho phép cac dia phuong
ndi chung va Ha N¢i n6i riéng t6i uu héa hoat
dong doi ngoai trong khuon khé méi.

2. Thyc trang hoat dong doi ngoai ciia
thanh phé Ha Noi

Mot Ia, vé ngoai giao kinh té. Ha No¢i la
diém sang trong thu htit dau tu truc ti€p nudc
ngoai (FDI), dong gop dang ké vao tang
truong kinh té€ ctia thanh pho va ca nuoc.
Trong 7 thang dau nam 2025, Ha Noi da thu
hut trén 3,7 ty USD von FDI, tdng 91% so voi
cting ky nam 20248, Tinh dén hét quy 11/2025,
tong von FDI lty ké ciia Ha Noi dat khoang
61,5 ty USD ti 7.710 du 4n con hiéu lyc, duy
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tri vi tri dan dau ca nuoc vé thu hat FDI. Céc
linh vuc chi chét thu hiat von 16n, nhu: bat
dong san, cong nghiép ché bién ché tao, dich
vu budn bén hang héa va hoat dong chuyén
mon khoa hoc. Trong d6 c6 Nhat Ban,
Singapore va Han Quéc la nhiing doi tac
hang dau vé dau tu vao Ha Noi.

Doi voi xtc tién thuong mai va du lich,
Trung tam Xuc tién Dau tu, Thuong mai va
Du lich Ha Noi (HPA) dong vai tro tién
phong, t6 chiic thanh céng 34 chudi hoat
dong van hoa, du lich, xtic tién dau tu thuong
mai hon hop trong nam 2024. Dang luu ¥, c6
nhiéu sy kién quang ba du lich, van hoa -
nghé thuat, san pham OCOP va tinh hoa lang
nghé Ha Noi duoc t6 chiic thanh cong, nhu:
Festival Thu Ha Noi; 1& hoi Ao dai Du lich
2024; Lé hoi van hoa am thuc Ha Noi nam
2024... Nam 2025, céc su kién quy mo lon,
nhu: Hoi chg Thuong mai Quoc té Viét Nam
(Vietnam Expo) 2025 va Hoi chg Du lich Quéc
té€ Viet Nam (VITM Hanoi) 2025 ciing duoc td
chtic thu hut dong dao doanh nghiép va du
khéach quéc té. Nho quang ba hiéu qua, tong
luot khach du lich dén Thu do da tang lén
dangké, dac biétla nhan dip ky niém 80 nam
Quoc khanh 2/9, Thu do Ha Noi da thu hat
2,08 triéu luot khéch, gap 3 1an nam 2024,
trong dé hon 80.000 khach qudc té, tang
35%!1°. Sutang truéng an tuong ctia FDI va du
lich cho thay, Thu do da tao dung dugc moi
truong dau tu hdp dan va quang ba hinh anh
hiéu qua, dua ngoai giao kinh té thanh dong
luc tang trudng thuc chat.

Hai Ia, vé ngoai giao chinh tri va hop tdc
quoc té. Ha Noi chu dong mo rong va lam sau
sdc quan hé hop tac qudc té€ ca song phuong
va da phuong, khang dinh vi thé€1a trung tam
doi ngoai quan trong ctia Viét Nam. Thanh
pho da thiét 1ap va duy tri quan hé hop tac
hiéu qua v6i hon 100 thanh phé va tha do
trén thé gi6i'!. Cdc méi quan hé két nghia néi
bat v6i c4c tinh, thanh pho ctia cdc nude ban,
nhu: Viéng Chan (Lao), Seoul (Han Quoc),
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Fukuoka (Nhat Ban) va Yerevan (Armenia)...
Gan day, thanh pho cting da ky két quan hé
httu nghi v6i tinh Kanagawa (Nhat Ban) va
tinh Gyeonggi (Han Qudc); dong thoi, thiét
1ap quan hé doi tac véi Thu do Ulanbataar
(Mong Co) va thanh phd Fukuoka (Nhat
Ban). Hoat dong don tiép doan cap cao va td
chtic doan cong tdc nudc ngoai, trong nam
2024, Ha Noi da to chtic 17 doan cong tac,
trong do6 c6 11 doan do lanh dao thanh pho
dan dau va 6 doan thap tung céc doan ctia
bang va Nha nudc. Ngoai ra, thanh pho cling
ti€p don 65 doan khach qudc té tir nhiéu
quéc gia'?. Quy dinh vé phan quyén, phan
cdp trong linh virc d6i ngoai da phan quyén
cho cht tich ij ban nhan dan (UBND) cap
tinh trong viéc quyét dinh ky két thoa thuan
quoc té nhan danh UBND cép tinh va cho
phép t6 chirc hoi nghi, hoi thao quoc t€ co
thanh vién tham du la quan chtic cap bo
truong hodc teong duong cuia cac nudc, cac
vung lanh tho, cac t6 chiic qudc té trong Nghi
dinh s6 134/2025/ND-CP giup cho Ha Noi
tdng cuong tinh chu dong va linh hoat trong
viéc thiét 1ap va phat trién cac moéi quan hé
doi tac chién lugc trong thoi gian téi.

Ba la, vé ngoai giao vin hoa va thong tin
doi ngoai. Phat huy danh hiéu “Thanh pho Vi
hoa binh” dugc UNESCO cong nhan, Ha Noi
da t6 chtic va dang cai nhiéu su kién van hoa
quoc té 16m, gop phan quang ba hinh anh
Thu do va dat nudc. Dac biét, thanh pho da
dugc Lién Hop quéc lua chon la dia diém to
chtic Lé mé ky “Cong udc Ha Noi” ve toi
pham mang vao nam 2025'3, dem lai ddu 4n
quan trong trong lich st doi ngoai da phuong
ctia Viét Nam, lan dau tién mot dia diém cuia
Viét Nam duoc ghi danh va gan véi mot cong
udc da phuong toan cau trong mot linh vuc
quoc té. Cac hoat dong van hoda tiéu biéu
cling dugc thanh pho t6 chiic trong nam 2024
- 2025; S0 Ngoai vu Ha Noi, v6i chiic ndng
tham muu cho UBND thanh phd vé cong tac
ngoai giao van hoa va thong tin doi ngoai, da
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ch tri xay dyng va trién khai nhiéu chuong
trinh, k& hoach hanh dong nham gi6i thiéu,
quang ba hinh anh, con nguoi, van hoa ctia
Thu do6 ra nuéc ngoai voi dong dao ban be
quoc té.

Bon Ia, vé doi ngoai nhan dan: La mot
trong ba tru ¢4t cia nén ngoai giao toan dién
Viét Nam n6i chung, Ha Ni n6i riéng. Hoat
dong da duoc trién khai hiéu qua, gop phan
cung co tinh httu nghi, doan két, hiéu biét lan
nhau gitta Nhan dan Thu dé véi ban be quéc
t€. Trong 6 thang dau nam 2025, Lién hiép
Céc t6 chiic htru nghi thanh phé Ha N¢i da to
chtic thanh cong nhiéu hoat dong hoa binh,
doan két, httu nghi va hop tac, dé lai an tuong
tot dep trong long ban bé qudc té, cé stc lan
toa t6i dong ddo Nhan dan Thu do'*. S&
Ngoai vu Ha Noi tich cyc tham muu cho
UBND thanh phé vé viéc thuc hién cac chi
dao cua Chinh phu, Thi twéng Chinh phu va
Bd Ngoai giao vé cong tac doi ngoai nhan dan
tai dia phuong; dong thoi, té chikc thong tin,
tuyén truyén vé cht truong ctia Dang va
chinh sach, phap luat ctaa Nha nudc doi voi
nguoi Viet Nam ¢ nuoc ngoai. Hoat dong doi
ngoai nhan dan khong chi tang cuong su gan
két gitta Ha Noi v6i cong dong quoc t€ ma
con gép phan xay dung hinh anh m¢t Thu do
than thién, mén khach va la diém dén cua
hoa binh va hop téc.

Bén canh nhing thanh tyu quan trong ké
trén, hoat dong doi ngoai cua thanh pho Ha
Noi van doi mdt voi mot s6 han ché va nhiing
thach thic moi dat ra, nhu: (1) Nhan thic
ctia doi ngli can bo, cong chiic va nguoi dan
Ve vai tro ctia d6i ngoai chua dong déu nén
viéc xay dung ké hoach chién lugc va ngoai
giao kinh té chua cht dong cao; (2) Linh vuc
ngoai giao van hoa va giao luu nhan dan voi
ban sic riéng ctia Ha Noi con chua tuong
x(ng véi tiém nang cta thanh pha; (3) Viéec
chu dong ngoai giao cap dia phuwong va phat
huy quan hé mang luéi thanh phé toan cau
con khiém ton so voi cac quoc gia trong khu

vuc ciing nhu voi vi thé cta Thu do duoc
vinh danh “Thanh pho vi hoa binh”; (4) Nang
luc chuyén doi s6, ing dung tri tué nhan tao
(AI) vao thuc tién cong tac cho can bo doi
ngoai con nhiéu bat cap; (5) Yéu cau ctia
hoat dong doi ngoai trong tinh hinh méi,
nguon ngan sach danh cho hoat dong doi
ngoai can dugc xem xét bo sung cho cac cap
dia phuong trén dia ban thanh phg; (6)
Nhting tac dong tir viéc chuyén déi sang van
hanh mo hinh chinh quyén dia phuong hai
cdp ctia Thi d6 can hoan thién kip thoi vé
phdp 1y, co cdu to chiic b mdy va nhan su
cta cac co quan phu trach hoat dong doi
ngoai & cac cdp cua thanh pho dé bao dam
tinh thong suot va hiéu qua doi voi cac hoat
dong doi ngoai dia phuong.

3. Mot sg dé xudt thic ddy hoat dong d6i
ngoai ctia thanh phd Ha N¢i trong b6i canh méi

Thit nhat, ting cuong Iap ké hoach chién
Iugc va ngoai giao kinh té chti dong.

Thoi gian t6i, Ha Noi c6 thé vu tién xay
dung chién lugc ngoai giao kinh té€ c6 trong
tam, gdn voi cac linh vuc c6 gid tri gia tang
cao, nhu: cong nghé so, do thi thong minh,
cong nghé xanh hay ban dan. Do dé, viéc chu
dong nhan dién cac nganh co lgi thé canh
tranh, nghién cttu thi truong sau va lya chon
doi tac chién lugc la yéu cau cdp thiét. Dong
thoi, ddy manh cac su kién quoc té, gitip Ha
Noi dua ngoai giao van hoéa thanh don bdy
thu hat thuong mai, dau tu va du lich. Cach
ti€p can “ngoai giao chuyén biét” nay voi
trién vong sé tao diéu kién dé dong von FDI
tap trung vao nhtng linh virc wu tién; dong
thoi, ciing ¢ vi thé ciia Ha Noi nhu mot trung
tam hoi nhap quoc té nang dong, gan két chat
ché voi dinh huong phét trién quoc gia.

Thit hai, ndng cao nang luc nguén nhan
luc va tang cuong chuyén doi sé trong hoat
dong doi ngoai.

Thanh phé can uu tién trién khai céc
chuong trinh dao tao chuyén sau cho doi ngt
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can bd doi ngoai, tap trung vao luat phap
quoc té, ngoai giao kinh t€, van héa va dac
biét la ky nang ngoai ngtt, k§ ndng phan tich
chinh sich toan cau. Mat khéc, viéc xay dung
va thuc hién chinh sdch tuyén dung, sit dung
va gitt chan nhiing nguoi tai gioi sé giap thu
htt céc chuyeén gia c6 kién thitc chuyén mon
cao trong cdc linh vuc kinh té€ quoc t€, nghién
ctru khu vuce, cong nghé va van hoéa. Khi xay
dung duoc ché do dai ngo canh tranh, 1 trinh
phat trién sunghiép ro rang va co hoi tiép xdc
quoc té 1a yéu to dé tao dung duoc doi nga
nhan lyc chét lugng cao, 6n dinh va phuc vu
lau dai cho hoat dong doi ngoai cua Thu do.

Bén canh nhan lyc, chuyén doi so ciing
can dugc day nhanh hon nita va gan két truc
ti€p voi hoat dong doi ngoai. Ha Noi can phat
trién cac nén tang chinh phu dién ti phuc vu
th tuc ngoai giao; quan tam dau tu vao ha
tang cong nghé thong tin hién dai di kém voi
dao tao k§ nang so, an ninh mang va phan
tich dit liéu cho cdn bo. Khi nhan luc chat
luong cao két hgp cling nén tang so tién tién,
linh vyc d6i ngoai cia Ha N¢i sé tré nén hién
dai, hiéu qua, minh bach, chuyén nghiép,
thich ting nhanh véi yéu cau hgi nhap quoc
té va cudc cdch mang cong nghiép 4.0.

Thit ba, nang cao hiéu qua phoi hop gitta
cdc co quan hitu quan dé ho trg hoat dong
doi ngoai dia phuong.

Thanh pho c6 thé nghién ctru xay dung va
hoan thién co ché phéi hop véi sy tham gia
cla cac so, ban, nganh lién quan va co quan
trung uwong, nhu: B0 Ngoai giao, Bo Tai
chinh... Thuong xuyén t6 chiic cac cudc hop
lién nganh dinh ky, chia sé thong tin chung
va quy trinh phéi hop r6 rang gitta cac co
quan httu quan sé giip bao dam tinh thong
nhat v6i duong 16i doi ngoai quoc gia; dong
thoi, tdng tinh chti dong ctia chinh quyén
thanh phé. Ngoai ra, can tap trung t6i uu hoa
viéc huy dong va stt dung nguon luc, dac biét
la von ODA va FDI. Giai quyét nhanh, duat
diém van dé giai ngan thi hiéu qua cta céc du
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an dau tu sé tang, gop phan cuing c6 hinh anh
Ha Noi nhu mot diém dén hap dan va dang
tin cay cta cdc nha dau tu qudc té. Dac biét,
trong boi canh Ha No¢i dang trién khai van
hanh mo hinh chinh quyén hai cdp, yéu cau
thé ché hoa quy trinh phéi hop lién nganh,
phan dinh r6 vai tro, trach nhiém va co ché
béo cdo gitta cac co quan can duogc trién khai
hiéu qua hon dé xay dung mat tran doi ngoai
thong nhat, linh hoat, dap Ging yéu cau hoi
nhap qudc té trong tinh hinh méi.

Thit tu, thiic ddy ngoai giao vdn héa va giao
Iuu nhan dan véi ban sdc riéng ctia Thu do.

Ha Noi c6 thé xay dung thuong hiéu ngoai
giao van hoa riéng, phan énh ban sdc Thu do:
lich stt lau doi, s nang dong hién dai va con
nguoi hiéu khach. T6 chic céc su kién quoc
té Ha Noi voi chat luong cao hon, trd thanh
kénh lan téa hinh anh Tht d6; dong thoi, gian
tiép thic day du lich, thwong mai, dau tu ctia
thanh pho. Cac t6 chiic nhu Lién hiép Cac t6
chtic httu nghi thanh pho Ha Ndi can phat
huy hon nta vai tro cau néi quan trong trong
xay dung tinh httu nghi va niém tin v6i ban
be quoc t€; dong thoi, tang cuong nguon luc,
dao tao nang luc ngoai ngi va trao quyén tu
chti cho cac td chiic, cong dong dia phuong.
Qua do6, Ha Noi mé rong mang ludi két noi,
xay dung quan hé sau sac ¢ cdp xa hoi, tao
nén tang ving chac bé trg cho ngoai giao
Nha nudc.

Thi nam, chu dong ngoai giao cap dia
phuong va phdt huy quan hé mang Iluoi
thanh pho toan cau.

Trong b6i canh toan cau hoa, ngoai giao
cdp dia phuong da tré thanh xu huéng, mdra
co hoi dé Ha Noi tham gia sau hon vao cac
mang ludi va dién dan do thi toan cau. Ha Noi
can chuyén tir cach ti€p can mang tinh biéu
tuong trong quan hé két nghia sang tham gia
chu dong va chién lugc trong cdc mang ludi
da phuong, qua dd, khai thac t6i da loi ich ve
kinh t€, tri thtic va cong nghé. Dong thoi, uu
tién tap trung vao cac dién dan do thi tang
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cuong hop tac vé “loi ich kinh t€” va “lgi ich
tri thic”, nhu: thu hit dau tu vao cac nganh
uu tién, hop tac xay dung do thi thong minh,
ti€p nhan ho troky thuat va chuyén giao cong
nghé. Viéc b tri nguon nhan sy chuyén trach,
thiét lap muc tiéu ro rang va thé ché hoa su
tham gia vao cac dién dan do thi toan cau sé
giip Ha Noi bién cac cam két quoc té thanh
loi ich cu thé; dong thoi, cting c6 vai tro tién
phong ctia Tht do6 trong hdi nhap quoc té€ va
phat trién bén ving.

4. Kétluan

Hoat dong do6i ngoai ciia Ha N¢i trong boi
canh hoi nhap quoc té va van hanh moé hinh
chinh quyén hai cdp mang y nghia chién lugc
khong chi doi voi Thtt dd ma con doi voi ca
nudc. Voi vai tro trung tam chinh tri, kinh té,
van hoa va doi ngoai cta Viét Nam, Ha Noi
can phat huy hiéu qua ngoai giao kinh t€,
ngoai giao van hoa, ngoai giao chinh tri va doi
ngoai nhan dan dé vira khang dinh vi thé Tha
do, vira gop phan thuc hién cac muc tiéu phat
trién bén viing. Qua do, Ha N¢i nang cao hiéu
qua hoat dong d6i ngoai va tao ra nén tang
ving chic dé Thu do tré thanh thanh pho két
ndi toan cau, 1a trung tdm doi moi sang tao
ctia khu v va thé gioi, ciing nhu nang cao vi
thé ctia dat nudc trén truong quoc té trong ky
nguyén vuon minh ctia dan tocJ
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