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Cdn b¢ va cong tic c4n bo giit vi tri dic biét quan trong, c6 y nghia quyét dinh déi véi su
nghiép cdch mang. Thoi gian qua, cung véi doi ngii c4n b6 ning dong sdng tao, van con mét
bé phan biéu hién “sg trdch nhiém”, thiéu ban linh d6i méi, chua d4p 1tmg dugc yéu cdu méi.
Trén co s quén triét quan diém cilia Dang va Nghij dinh s6 73/2023/ND-CP ngay 29/9/2023
ctia Chinh phti quy dinh vé khuyén khich, bdo vé cdn b6 nang dong, sang tao, ddm nghi,
ddm lam, ddm chju trdch nhiém vi li ich chung, bai viét phén tich su cdn thiét va dé xuat
mot s6 gidi phdp nhdm xay dung co ché bao vé, khuyén khich cdn bo c6 te duy d6i mdi, ddm
dét phd vi lgi ich chung.
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Cadres and cadre work hold a particularly important position and play a decisive role in the
revolutionary cause. In recent years, alongside a contingent of dynamic and creative cadres,
there has remained a segment exhibiting a “fear of responsibility,” a lack of innovative
courage, and an incapability to meet new requirements. Based on a thorough understanding
of the Party’s viewpoints and Government’s Decree No. 73/2023/ND-CP dated September
29, 2023, which stipulates mechanisms to encourage and protect dynamic, creative cadres
who dare to think, dare to act, and dare to take responsibility for the common good, this
article analyzes the necessity and proposes several solutions to build such mechanisms.
Keywords: Mechanisms; cadres; innovation; daring to think; daring to act; breakthroughs;
taking responsibility for the common good.
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1. Su can thiét xdy dung co ché khuyén lam, ddm chiu trach nhiém vi lgi ich chung
khich va bdo vé cén bo c6 tu duy ddi méi, 1a yéu cau can thiét trong cong tac can bo
d4dm nghi, ddm lam, ddm dot pha, ddm chiu
trdch nhiém viloi ich chung * PGS. TS, Truong ST quan chinh tri,

Xay dung co ché khuyén khichvabaové B¢ Quoc phong
can bo co tu duy déi moi, dam nghi, dim  ** Dai hoc Kinh té quoc dan
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hién nay. Chu tich H6 Chi Minh tiing nhan
manh: “cdn b la cdi goc ctia moi cong
viec”!, “thanh cong hoic thit bai, déu do can
bo tot hay kém”?. Nguoi yéu cau cén bo,
cong chtc phai thuc sula cong boc ciia Nhan
dan, c6 dao dtic cich mang, can - kiém - liém
- chinh, chi cong vo tu va kién quyét ddu
tranh v6i chu nghia cd nhan, quan liéu, xa
dan, tham 9, lang phi. Qudn triét quan diém
nay, Dang luon xac dinh cong tdc can b 1a
“then chat ctia then ché6t”; dong thoi, dé cao
tinh than d6i moi, sdng tao, dim noi, dam
lam, dam chiu trach nhiém, ddm duong dau
voi kho khan, thit thach vi lgi ich chung.
Qua cédc ky Dai hoi, tt bai hoi V (ndm
1982), Dang dé ra tiéu chudn d6i voi can bo
lanh dao, quan ly phai c6 “tinh than dam
quyét dinh va dam chiu tradch nhiém dé hoan
thanh nhiém vu”3. Dén nay, tinh than nay
ti€p tuc dugc khang dinh trong nhiéu nghi
quyét ctia Bo Chinh tri, nhu: Nghi quyét s6
57-NQ/TW ngay 22/12/2024 vé dot pha phat
trién khoa hoc, cong nghé, doi moéi sdng tao
va chuyén doi s6 quoc gia, xac dinh: “Phat
huy tinh than sédng tao, ddm nghi, ddm lam,
dam chiu trach nhiém ctia doi ngi can bog,
dang vién trong phat trién khoa hoc, cong
nghé, doi méi sang tao va chuyén doi so...”;
Nghi quyét s6 59-NQ/TW ngay 24/01/2025
vé hoi nhap quac té trong tinh hinh méi de
ra phuong huéng, nhiém vy, giai phép lon la:
day manh hoi nhap qudc té€ veé khoa hoc -
cong nghé va doi moi sang tao, gop phan
nang cao ndng lyc canh tranh qudc gia, m¢
rong khong gian phat trién bén ving va hién
dai héa dat nudc; Nghi quyét s6 66-NQ/TW
ngay 30/4/2025 vé d6i méi cong tac xay dung
va thi hanh phép luat dap ting yéu cau phat
trién dat nudc trong ky nguyén mdéi, chi ra
rang: “tu duy xay dung phép luat trong mot
s0 linh vire con thién vé quan ly, chat lugng
phap luat chua theo kip yéu cau thuc tién”.
Do d6, con c6 nhiing quy dinh chong chéo,

mau thuan, chua r6 rang, can tré viéc thuc
thi, khong thuan lgi cho viéc thic ddy doi
moi sang tao, thu hit va khoi thong nguon
luc dau tu.

Viéc phan cdp, phan quyén chua da
manbh, tha tuc hanh chinh con ruom ra, t6
chtic thyc thi phédp luat van 1a khau yéu. Nghi
quyét s6 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 vé phat
trién kinh té tu nhan, yéu cau xoa bo triet dé
nhan thtec, twtuéng, quan niém, thai do dinh
kién vé kinh t€ tw nhan Viét Nam; danh gia
dang vai tro quan trong cua kinh té€ te nhan
doi voi phét trién dat nudc; nuodi dudng,
khuyén khich tinh than kinh doanh, d6i méi
sang tao cua nguoi dan, doanh nghiép, ton
trong doanh nghiép, doanh nhan, xac dinh
doanh nhan la nguoi chién si trén mat tran
kinh t& Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay
22/8/2025 vé dot pha phat trién gido duc va
dao tao, khang dinh: “Nhan thtc sau sic, day
dua va thuc hién nhat quan quan diém gido
duc va dao tao la quoc sach hang dau, quyét
dinh twong lai dan toc. Phét trién gido duc va
dao tao la su nghiép ctuia bang, Nha nudc va
cta toan dan...”. Chinh vi vy, quan diém va
duong 16i cia Dang lu6n nhét quan trong
viéc khuyén khich va bao vé can bo c6 tuduy
doi maéi, ddm nghi, ddm lam, ddm dot pha,
ddm chiu trach nhiém vi lgi ich chung, nhat
la trong boi canh hién nay.

2. Mot s6 van dé trong t6 chikc thyc hién
cong tac can b va co ché bao vé can b

Trén co s quan diém va cac nghi quyét,
bang, Nha nudc da thé ché hoa bang Hién
phdp nam 2013 va nhiéu van ban quy pham
phép luat, nhu: Ludt Khoa hoc va Cong nghé,
Luat Thi dua - Khen thuong, Luat So hitu tri
tué, Bo luat Hinh su. Trong do, theo Diéu 24
B¢ luat Hinh snam 2015 (stta doi, bo sung
ndm 2017, 2025) quy dinh: “Hanh vi gay ra
thiét hai trong khi thuc hién viéc nghién ctu,
thtr nghiém, ap dung tién bo khoa hoc, ky
thuat va cong nghé méi mac du da tuan tha
ding quy trinh, quy pham, ap dung day da
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bién phap phong ngtra thi khong phai la toi
pham”. Bén canh d6, Nghi dinh so
73/2023/ND-CP ngay 29/9/2023 ctia Chinh
pht tiép tuc tao hanh lang phap ly nham
khuyén khich va bao vé can bo nang dong,
sang tao. Cung voi cong cudc doi mai, sdp
xép tinh gon bd mdy hién nay, Chinh phu da
ban hanh Nghi dinh s6 172/2025/ND-CP
ngay 30/6/2025 quy dinh vé xit 1y, ky luat can
b6, cong chtic, trong do, da giam hai hinh
thiic ky luat (gidng chic va ha bac luong) va
dua vao 11 nguyeén tac xt ly ky luat cén bo,
cong chtic, dac biét chu trong bao vé nguoi
thi hanh cong vu.

Chi thi, nghi quyét cia Dang va chinh
sach, phap luat cia Nha nuéc da tao nén tang
quan trong dé xay dung co ché, khuyén khich
va bao vé can bo c6 tu duy doi moi. Lich st
cach mang Viét Nam ghi nhan nhiéu tdm
guong tiéu biéu vé doi moi sang tao va ban
linh trong quyét sach, nhu: c6 Bi thu Tinh ty
Kim Ngoc, cé Tong Bi thu Truong Chinh, co
Tong Bi thu Nguyén Van Linh, c6 Bi thu
Thanh Gy TP. H6 Chi Minh V6 Van Kiét, co
Tong Bi thue Nguyén Phi Trong va nhiéu thé
hé can bg khac. Day l1a minh chimg sinh dong
& céc giai doan lich stt déu xudt hién nhimg
can bo kién trung, ddm nghi, ddm lam, dam
doi méi sdng tao, viloi ich chung.

Tuy nhién, bén canh két qua dat dugc, viéc
trién khai cong tac can bo va co chébdo vé céan
bo van con nhiéu han ché, bat cap, do la:

Hé thong phap luat va thé ché hba chua
day da, con chong chéo, thiéu 6n dinh; mot
s0 quy dinh da lac hau so voi yéu cau déi méi
sdng tao, chua kip thoi thdo go cac “diém
nghén” trong huy dong va st dung nguon luc
nén gdp nhiéu kho khan vé mat thé ché,
chinh sach trong trién khai thuc hién. Nhiéu
can bg con tam ly e ngai, rui ro phép ly dan
dén tinh trang “sg'sai, s¢ trdich nhiém”, trong
khi thuc tién doi héi s quyét doan, dot pha.
Ngoai ra, hé thdng van ban phép quy con
thiéu thong nhét, dong bo, thuong xuyén stra
ddi, b6 sung, khién can b ltng ting khi dé
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xudt cdc sang kién mai. Cong tac thi dua
khen thudng va co ché bao vé can b chua
that sy kip thoi, chua du stic dong vién, chua
tao dugc mai truong dé can bo yén tam sang
tao va cong hién.

Trong bdi canh toan Dang, toan dan,
toan quan chudn bi Dai hoi toan quéc lan
thit XIV ctia Dang, céc thé luc thu dich tang
cuong chong phd cong tdc nhan su va cong
tac can b, yéu cau cap bach dat ra la phai
ti€p tuc hoan thién co ché khuyén khich va
bao vé can bo c6 tu duy déi méi, ddm nghi,
ddm lam, ddm dot phd, ddm chiu trach
nhiém vi loi ich chung.

3. Mot s6 gidi phap

Mot Ia, quan triét sdu sdc quan diém ctia
Déng vé cong tdc can b, tao nén tang xay
dung co ché khuyén khich va bao vé cdn b
c6 tu duy doi moi sang tao.

Xay dung va bao vé doi ngi can bo la
trach nhiém ctia ca hé thong chinh tri, truéc
hét la cua cap uy, to chiic dang va co quan
tham muu clia Dang vé cong tac can bo.
Trén co so do, khoi day y thic trach nhiém,
khét vong céng hién, d6i méi phuong thiic
lanh dao; kién toan t6 chiic cia by may
chinh tri tinh, gon, manbh, hiéu luc, hiéu qua
gan voi phat trién nhan luc, thu hit va trong
dung nhan tai.

Céc t6 chtic trong hé thong chinh tri c6
trach nhiém tao niém tin, dong luc va diéu
kién thuan loi dé€ can bo trién khai nhiém vu.
Dong thoi, phan cdp, phan quyén voi rang
buoc trach nhiém, taing cuong kiém tra, giam
sat xtt Iy nghiém nhiing sai pham trong cong
tac can bo. Nguoi dimg dau can chi dong
khuyén khich, bao vé cén bo c6 tu duy doi
moi thong qua co ché, hinh thitc phit hop va
hiéu qua.

Hai 1a, tiép tuc xdy dung, hoan thién hé
thong phdp luat va nang cao hiéu luc, hiéu
qua thuc thi phdp ludt bao vé can bo co tu
duy doi moi, sang tao.

bang da xac dinh: cdn b c6 tu duy sdng
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tao, cach lam dot ph4, thdo go nhiing diém
nghén trong co ché, chinh sach, xt 1y nhiing
van dé chua duogc quy dinh hodc quy dinh
nhung khong phu hop véi thuc tién, mang
lai gia tri, hiéu qua. D€ khuyén khich diéu
nay, can:

(1) Khan truong xay dung van ban quy
pham phap luat quy dinh co ché thi diém ap
dung trong pham vi toan qudc véi can bo co
tu duy doi méi, ddm nghi, ddm lam, ddm dot
phd, ddm chiu trach nhiém vi loi ich chung.
Cap 1y, chinh quyén, co quan, don vi nguoi
dimg dau xem xét, quyét dinh trién khai y
tuong, dé an sang tao, bao dam khong trai
voi duong 161, quan diém ctia Dang, Hién
phdp, phap luat ctia Nha nuéc, quyét dinh
cho phép thuc hién hodc thyc hién thi diém.

(2) Can c6 co ché mo trong cdc van ban
quy pham phdp luat nham thao go vuong
méc trong xt ly cac van deé phtc tap. Nhiing
bét cap, vudng mdc & cdp nao thi cdp do cho
chu truong thdo go, trong van ban nao thi co
quan ban hanh van ban ban d6 phai stra doi,
diéu chinh cho phtt hop.

(3) Bo Noi vu tiép tuc ra soat toan bg co ché,
chinh sach lién quan nham phti hop yéu cau déi
moi séng tao, khai thac tai san tri tué va giam
thiéu rti ro phap Iy cho can bo, cong chtic.

(4) T6 chtic ra soat toan dién hé thong van
ban quy pham phap luat dé kip thoi stra doi,
bd sung nhiing quy dinh khong con pht hop.
Xay dung, hoan thién hé thong phép luat, doi
moi sang tao dé khoi day, phat huy hiéu qua
tu duy ndng dong ctia d6i nga cén bo. Day
cling la giai phap dé thuc hién mot trong ba
dot pha chién lugce da dugc dé cap trong Van
kién Dai hoi lan tha XIII va tiép tuc dugc gop
y trong Du thdo céc védn kién trinh Dai hoi dai
biéu toan quoc lan thi XIV ctia Dang.

Ba la, nang cao chat luong cdc khau trong
cong tdc cdn b, trong tam la doi moi cong
tdc danh gia can bo.

Dénh gid cdn bo c6 vai tro dac biét quan
trong, quyét dinh chat lugng toan bo cong tac

can bo. Cép uy, t6 chitc dang va nguoi dimg
dau phai thuong xuyén theo doi, kiém tra,
gidm sat qua trinh trién khai cac dé an doi
moi, sdng tao, dong vién, kip thoi ho trg, thao
g kho khan, chan chinh sai sot, vi pham*.
Can hoan thién tiéu chi danh gia cdn bo theo
két qua thuc thi nhiém vu. Bd Noi vu va cac
b, nganh can hoan thién bo tiéu chi vi tri viéc
lam gan véi tiéu chi danh gia, bo nhiém, c6 co
ché loai trtt nhiing can bo s¢ trach nhiém,
khong hoan thanh chitic trach, nhiém vu ra
khoi bd mdy. Can khuyén khich, ton trong, ghi
nhan, dong vién can bo chti dong, tich cuc doi
moi, sdng tao cong hién vi loi ich chung; gan
voi ché dg tién luong, khen thudng, ky luat,
ton vinh nham tao dong luc thuc chat.

Cong tac quy hoach, dao tao, boi duong,
b tri va sttdung cdn bo c6 tu duy déi méi can
duogc chu trong. Day la khau hét stc quan
trong trong cong tac can bo, phaildy hiéu qua
cong viéc lam thudc do trong danh gia, quy
hoach, b6 tri stt dung cén bo. Kién quyét dua
ra khoi cuong vilanh dao, quan ly nhimg can
b vi pham vé phdm chét chinh tri, dao diic
16i song, suy thodi va tri tré kéo dai. Tang
cuong cong tac kiém tra, gidm sét, luan
chuyén can b9, boi duong, ren luyén thix
thach cén bo trong thuc tién; phong, chong
chay chtic, chay quyén xtt Iy bang phép luat
doi voi can bo c6 hanh vi vi pham. Can bo c6
nang luc noi troi duge vu tién quy hoach, bo
nhiém hodc ba tri vugt cap khi da diéu kién.

Bon la, xdy dung moi truong lam viéc
Ianh manh, thuc hién tot chinh sach va tao
diéu kién cho can b¢ doi méi, sang tao yén
tam cong hién, phat trién.

Dé c6 moi treong lam viéc thuan loi, trude
hét cap ty va t6 chiic dang can doi moi tue duy,
morong dan cht, tao hanh lang phép ly, tedo
tu twong, khong dé can bo bi rang budc béi tu
duy ct, kim ham sy phat trién. Phat huy dan
chu, tw do doi méi, sdng tao phai duogc thé
hién bang co ché, chinh sach phit hgp, can ra
soat tong thé hé thong chinh sach lién quan
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dén doi mai, sang tao va xay dung, hoan thién
co ché bao vé can bo co tu duy doi méi, dam
nghi, ddm lam, ddm duong dau voi kho khan
thtr thach, dam hanh dong vi loi ich chung
trong hé thong chinh tri. Trén co s& do, loai
b6 nhiing rao can, s chong chéo, mau thuan
gitta cac quy dinh; diéu chinh, b6 sung hodc
thay thé bang nhting chinh sach méi, phu
hop voéi yéu cau hién nay.

Cap ty, nguoi ding dau can quan tam
tao diéu kién cho cén bo co y tudng dot ph4,
danh gid nghiém tudc tinh kha thi cta y tuong
dé yéu cau can bo xay dung ké hoach hoac
dé an phu hop. Dong thoi, thuong xuyén
dong vién, tin tudng giao quyén cho cén bo,
xay dung co ché va moi truong thuan loi dé
can bd manh dan dé xudt, trién khai sang
kién. D€ doi mai, sang tao trd thanh hoat
dong thuong xuyén, can tiép tuc hoan thién
thé ché dé nham tao ra moi truong lam viéc
hai hoa gitra lgi ich va d6i méi sang tao. Cac
cdp uy, té chiic dang, co quan, don vi co
trach nhiém lanh dao phai hgp xay dung cac
co ché, chinh sach dé tao dong luc, niém tin
cho doi ngii can bo. Trong qué trinh trién
khai néu vueong méc can co gidi phap xtt Iy
kip thoi; dong thoi, ho trg nguon luc, trang
thiét bi can thiét dé€ can b trién khai y tuéng
do6i moi, sang tao.

Bén canh do, can chu trong cong tac so
két, tong két, khen thudéng nhan rong mo
hinh, sdng kién hiéu qua, kip thoi thé ché
hoa thanh quy dinh phap luat. Dong thoi,
biéu duong, khen thuéng xiing dang can bo
bd c6 tu duy doi méi, cach lam dot phd, sang
tao mang lai hiéu qua cao.

4, Kétluan

Vigc xay dung co ché khuyén khich va
bao vé can bo c6 tu duy déi moi, ddm nghi,
dam lam, dam dot phd, ddm chiu trach
nhiém vi lgi ich chung la yéu cau mang tinh
chién lugc trong giai doan phat trién méi ctia
dat nuoc. Trudc nhiing van dé moi, phtic tap,
chua co tién 1¢, doi héi phai hoan thién he
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thong thé ché, chinh sach, bao dam dong bo,
minh bach va 6n dinh, tao hanh lang phap ly
an toan dé can bo manh dan sang tao, chu
dong giai quyét cac nhiém vy, tao moi
truong lam viéc dan cha, chuyén nghiép,
phét huy vai tro nguoi dimg dau. Dong thoi,
can nang cao chdt luong cong tac can bo,
tang cuong kiém tra, gidm sét, bao vé kip thoi
nhimg can bo c6 ban linh, ddm hanh dong vi
loi ich chung. Thuc hién dong bo céc giai
phép néu trén sé gop phan quan trong xay
dung doi ngti can b di phdm chat, nang luc,
uy tin, dap Gng yéu cau phat trién dat nudc
trong giai doan moi}
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