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NANG CAO CHAT LUONG DOl NG LANH DAO
KHOA, PHONG CUA TRUONG CHINH TRI CAP TINH
TRONG TINH HINH MO}

NINH THI HONG HANH"

Hién nay, khi cong tdc dao tao, boi dudng cdn b¢ ctia hé théng cdc truong chinh trj tinh,
thanh phd truc thudc trung wong dang dugc doi méi toan dién theo huéng chudn héa, yéu
cdu ndng cao chdt Irgng doi ngii lanh dao khoa, phong ciia cdc truong chinh tri cang trénén
cdp thiét. Bai viét tap trung phan tich thuc trang chat Iugng doi ngii Iinh dao khoa, phong
ctia cdc truong chinh trj tinh, thanh ph6 truc thu@c trung wong trén cdc phuong dién: phdm
chét chinh trj, trinh do chuyén mén, ky ndng lanh dao, quan ly va ky ndng lam viéc trong méi
truong so. Trén co s& do, chi ra nhiing han ché chii yéu, dé xudt mot s6 gidi phdp trong tim
nhdm ndng cao chat hrgng doi ngii lanh dao khoa, phong trong tinh hinh méi.

Tirkh6a: Dao tao, boi duong; truong chinh tri cap tinh; lanh dao khoa, phong; nang cao chat luong.
Currently, when the training of cadres in provincial and centrally-governed city political
schools are being comprehensively reformed toward standardization, the requirement to
enhance the quality of department leadership has become increasingly urgent. This article
focuses on analyzing the quality of current department leadership in terms of political integrity,
professional capabilities, leadership and management skills, as well as the ability to work in a
digital environment. On that basis, the article identifies major limitations and proposes several
key solutions to improve the quality of department leadership in current situation.
Keywords: Training, fostering; provincial political schools; department leaders; quality
Improvement.
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1. bat van dé

Quy dinh s6 11-QD/TW ngay 19/5/2021
cua Ban Chdp hanh Trung uong Dang ve
truong chinh tri chuan da xac lap hé tiéu chi
toan dién cho ting mdt cong tac ctia truong
chinh tri cdp tinh, trong d6 chat luong doi
ngiilanh dao, quan ly 1a tiéu chi cot 16i. Cung
v6i xu huong sap nhap don vi hanh chinh, bo

cdp huyén va van hanh mo hinh chinh quyén
dia phuong hai cdp, yéu cau nang cao chat
lugng doi ngii cdn bo dia phuwong dé dap tng
nhiém vu trong ky nguyén so trd nén cap
béach. Diéu nay, doi hoi doi ngi lanh dao
khoa, phong cta truong chinh trj cdp tinh

* ThS, Triwong Chinh tri Nguyén Vin Linh
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phai khong ngimg hoc tap nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vy, tam nhin chién lugc,
nang luc quan trj hién dai va kha nang thich
tng nhanh, hiéu qua truéc nhiing bién dong
phtic tap cta thuc tién. Bai viét néu thuc
trang va dé xudt cac giai phap nhdm nang cao
chat lugng doi ngii lanh dao khoa, phong ctia
34 truong chinh tri tinh, thanh pho truc thudc
trung wong nham dap tng yéu cau cong tac
dao tao, boi duong trong tinh hinh mai.

2. Thuec trang chét lugng doi ngi lanh dao
khoa, phong ctia cdc truong chinh trj tinh,
thanh phé

Nhimg ndm qua, cung voi cac chinh séch,
van ban dugc ban hanh, nhw: Quy dinh s6 09-
QDi/TW ngay 13/11/2018 ctia Ban Bi thu vé
chtic ndng, nhiém vy, t6 chiicc bo méy cta
truong chinh tri tinh, thanh pho tryuc thuoc
Trung wong; Quy dinh s6 11-QD/TW ngay
18/5/2021 ctia Ban Chdp hanh Trung uong
bang vé truong chinh tri chudn; Huéng dan
s6 381 HD/HVCTQG ngay 10/03/2022 cta
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh vé
Quy trinh cong nhan truong chinh tri chuén
va cu thé hoa mot s6 ngi dung ctia Quy dinh
s0 11 QD/TW ngay 19/5/2021 ctia Ban Bi thu
vé truong chinh tri chudn; Nghi dinh so
29/2023/ND-CP ngay 06/3/2024 cua Chinh
phu quy dinh tiéu chudn chung 4p dung doi
v6oi chic danh lanh dao, quan ly trong co
quan hanh chinh nha nuéc; Quy dinh s6 350
QDb/TW ngay 29/8/2025 ctia Ban Bi thu
Trung wong Dang vé doi tuong, tiéu chudn va
phéan cdp dao tao ly luan chinh tri... Cac
truong chinh tri cdp tinh da trién khai thuc
hién va huéng nhiém vu dao tao, boi duong
cho cdn bo, dang vién, nhét thiét phai cha
trong nang cao chat luong doi nga giang vién
noi chung, doi ngi lanh dao khoa, phong noi
riéng. Boi doi ngii nay khong nhimg c6 nhiém
vu gitp ban gidm hiéu truong chi dao, diéu
hanh giang vién, vién chic thuc hién cac
khau ctia qua trinh dao tao, boi duong ma
con tryc ti€p giang day ly luan chinh tri,
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truyén dat cac chu truong, duong 16i cta
bang, chinh sach, phép luat cia Nha nuoc t6i
cén bo, dang vién, cong chiic, vién chiic & cdp
xa va cap tinh.

Tinh dén thang 9/2025, tong s6 can bg,
vién chtic cta 34 truong chinh tri tinh, thanh
pho truc thudc trung wong cé 2.185 nguoi;
trong do, 1anh dao khoa, phong c6 531 nguoi
(chiém 24,3%)". Vi loi thé nay, doi ngii lanh
dao khoa, phong ctia cac truong chinh tri cap
tinh khong chi bao dam ludn viing vang vé
lap truong tu tuong, kién dinh muc tiéu, ly
tudng cua Dang va ddt nuoc, tuyét doi trung
thanh v6i chu truong, duong 16i, chinh séch
ctia Dang, c6 phdm chét dao dtc trong séng,
ma con tao 1gi thé 16 rét vé si gin bo, nhiét
tinh, trach nhiém, kha nang am hiéu dia ban,
tht tuc hanh chinh, gitp trién khai nhanh
chong va thong nhét cac nhiém vu chinh tri
tai co so.

Vé trinh do chuyén mon, phan lén lanh
dao khoa, phong c6 trinh do ttr thac sitrd1én.
Nhiéu truong, lanh dao khoa, phong c6 trinh
do tién si, nhu: Truong Chinh tri Hoang Dinh
Giong tinh Cao Bang, trong s6 22 lanh dao
khoa, phong, 11 nguoi c6 trinh do tién si
(chiém 50%); Hoc vién Can bo TP. H6 Chi
Minh, trong s6 27 lanh dao khoa, phong, 11
nguoi co trinh do tién si (chiém 40,74%);
Truong Chinh tri thanh pho Can Tho, trong
s0 19 lanh dao khoa, phong, 7 nguoi c6 trinh
do tién si (chiém 36,84%); Truong Chinh tri To
Hiéu thanh phé Hai Phong, trong s6 23 1anh
dao khoa, phong, 7 nguoi c6 trinh do tién si
(chiém 31,82%); Truong Dao tao can bo Lé
Hong Phong thanh pho Ha Noi, trong s6 13
lanh dao khoa, phong, 4 nguoi c6 trinh do tién
s (chiém 30,77%)...(xem Bang 1 cu6i bai).

Bang 1 cho thay, tir khi Ban Bi thu ban
hanh Quy dinh s6 11-QD/TW, déc biét 1a tr
ngay 01/7/2025, ca nudc thuc hién co cau lai
céc don vi hanh chinh cép tinh, cap xa; co cau
lai t6 chiic b may, trinh do ctia doi ngi can
b xa, phuong ngay cang cao, doi hoi doi nga
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giang vién ndi chung, d6i ngt lanh dao khoa,
phong ndi riéng cting phai nang cao trinh do
cho phit hop thuc tién.

V@ trinh d6 Iy luan chinh tri, theo s6 liéu
khao st ctia Vu Cac truong chinh tri, Hoc
vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh, d¢i nga
lanh dao khoa, phong cua 30/34 truong
chinh tri cap tinh c6 trinh d¢ cao cép ly luan
chinh trj va twong duong, chiém ty 1¢ 100%
(xem Bang 2 cudi bai).

Tt Bang 2 cho thdy, trong so 531 lanh dao
khoa, phong c6 trinh d¢ cao cap ly luan chinh
tri va tuong duong, thi c6 t6i 508 nguoi co
trinh do cao cdp ly luan chinh tri (chiém
95,7%), chi con 23 nguoi co trinh do trung
cdp Iy luan chinh tri (chiém 4,3%)?. Két qua
nay khang dinh sy bao dam chinh tri, tu
tudng viing chéc, gitp thdng nhat nhan thiec,
tang stic dé khang trudc nhiing thong tin sai
léch. Dong thoi, dap tng tiéu chi truong
chinh tri chuén vé trinh d¢ ly luan chinh tri,
cling ¢ niém tin d6i véi cong tac dao tao, boi
dudng va tong két thuc tién. Day la nén tang
quan trong dé doi nga lanh dao khoa, phong
ti€p tuc phat huy vai tro trong béi canh moi.
Thuc tién cho thay, doi ngt lanh dao khoa,
phong cta truong chinh tri cdp tinh co
ngach, bac kha cao va dong deu. Két qua
khao sat tai 34 truong cho thdy, phan 16m 1anh
dao khoa, phongla giang vién chinh va tuong
duong trd 1én. Nhiéu truong, lanh dao khoa,
phong la gidang vién cao cép va tuong duong,
nhw: Truong Chinh tri tinh Dak Lik 6/13
nguoi (chiém 46,15%); Truong Chinh tri To
Hiéu thanh pho Hai Phong 02/22 nguoi
(chiém 9,09%)°.

Bén canh két qua dat dugc, hién nay, doi
ngii lanh dao khoa, phong & nhiéu truong
chinh tri tinh, thanh ph6 van con boc 1o
nhiing han ché, bt cap, nhu: s6 lugng lanh
dao khoa, phong c6 trinh d¢ tién si chua
nhiéu; mot s6 truong chua co lanh dao khoa,
phong c6 trinh do tién si. Mot s6 truong, lanh
dao khoa, phong con & trinh dg ctrnhan®. Mot

so lanh dao khoa, phong van con la giang vién
va tuong duong (xem Bang 3 cuoi bai).

Qua Bang 3 cho thay, trong s6 531 lanh
dao khoa phong, van con 29 nguoi (chiém
5,46%) gitt ngach giang vién va tuong duong;
6 nguoi co trinh do clt nhan (chiém 1,13%)°.
Ngoai ra, sy nang dong, chti dong, sdng tao,
kha néng thich tng trudc su thay doi trong
hoat dong dao tao, boi duong, nghién ctiu
khoa hoc, tong két thuc tién ctia doi nga lanh
dao khoa, phong & mot s truong chinh tri
cdp tinh con cham, chua theo kip xu thé phat
trién; ky nang lanh dao, quan ly, van de
chuyén doi so trong gido duc ly luan chinh
tri... con han ché. biéu nay dan dén kho khan
trong qua trinh nghién ctu, giang day va diéu
hanh, chi dao chuyén mén dai voi doi ngi
giang vién, hoc vién trong céc khau ctia cong
tac dao tao, boi duong.

3. Mot s0 gidi phap

Mot Ia, xay dung doi ngi lanh dao khoa,
phong c6 ban linh chinh tri vimg vang.

Lanh dao c6 ban linh chinh tri viimg vang
sé bao dam dinh huong tu tuong, gitt viing
1ap truong ctia Dang trong toan bo hoat dong
giang day va quan ly. Cuing voéi do, y thiic té
chtic ky luat cao gitp duy tri ky cuong, nang
cao hiéu qua diéu hanh, tao nén moi truong
lam vi¢c nghiém tic, minh bach. Viéc rén
luyén phdm chat dao dtc va 16i song trong
sach, lanh manh khong chi gitp 1anh dao git
gin uy tin cd nhan ma con tao stc lan toa tich
cuc dén doi ngi giang vién va hoc vién. Dac
biét, trong boi canh yéu cau méi ngay cang
cao, lanh dao khoa, phong phai c6 tu tuong
ddm nghi, ddm lam, dam chiju trdch nhiém vi
loi ich chung, qua dé, thic ddy d6i méi noi
dung, phuong phép va moé hinh quan ly ctia
nha truong.

Hai Ia, xay dung ké hoach dao tao trinh do
tién si gan voi chién lugc phat trién truong.

Madi truong chinh tri cdp tinh can xay
dung quy hoach doi ngii giang vién c6 trinh
do tién st dén nam 2030, tam nhin 2035, trong
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do xéc dinh ro ty 1é can bo lanh dao khoa,
phong c6 trinh d6 tién si nham dap tng yéu
cau Quy dinh s6 11-QD/TW. Theo do, dé dat
chudn muc 1, doi voi truong khoa, pho
truéng khoa c6 trinh do chuyén mon tir thac
si tr¢ 1én vé khoa hoc chinh tri, khoa hoc
quan ly hodc khoa hoc xa hoi va nhan vén.

bé dat chuan muc 2, doi voi truong khoa,
pho truong khoa, it nhdt 50% lanh dao khoa
c6 trinh do tién si vé céc linh vuc, nhu: khoa
hoc chinh tri, khoa hoc quan ly, khoa hoc xa
h¢i va nhan van; doi véi truéng phong hoac
pho truong phong phu trach nghién ctru
khoa hoc cua phong quan ly dao tao va
nghién ctu khoa hoc c6 trinh do tién si ve
khoa hoc chinh tri, khoa hoc quan ly hoac
khoa hoc xa hoi va nhan van. Viéc dao tao
tién si khong chi dé dap tng tiéu chudn chiic
danh ma con la dong luc dé doi méi tu duy
lanh dao, nang tam nang luc nghién ctu,
giang day va quan tri nha truong. Boi 16, khi
doi nga nay dat chudn vé hoc vi va tam tri
thtic, cac truong chinh trj cap tinh sé di nang
luc thuc hién sitménh dao tao, boi duong can
b trong giai doan moi.

Ba Ia, chuan hoéa lanh dao khoa, phong.

Céc tinh ty, thanh ay, ban gidm hiéu cac
trieong chinh tri cdp tinh cha trong xay dung
doi ngt lanh dao khoa, phong can phai ting
budc hoan thién theo céc tiéu chi xét nang
ngach 1én gidng vién cao cap va twong duong,
hudéng téi yéu cau xay dung truong chinh tri
dat chudn mutc 2 theo Quy dinh so6 11-
QD/TW. Tiéu chi cta giang vién cao cdp
khong chi yéu cau nang luc giang day va
nghién cttu viitng vang ma con doi hoi ban
linh chinh tri, tw duy quan ly, kha nang dan
dat doi moi va tinh than trach nhiém cao. Khi
doi ngt lanh dao khoa, phong tung budc
duoc chudn hoa theo nhiing tiéu chi nay, ho
sé trd thanh luc lugng nong cot, c6 du trinh
do va uy tin dé to chiic, quan ly, dinh huéng
hoat dong chuyén mon hiéu qua hon.

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 359 (12/2025)

Bon la, ddy manh ting dung chuyén dai so.

Tang cuong trang bi kién thtc, ki ndng s6
cho doi ngt lanh dao, gitp ho chu dong trong
cong tac diéu hanh, quan ly, trao déi hoc
thuat va luu trit thong tin. Xay dung nén tang
quan ly hoc tap va diéu hanh s6 hoa, huéng
t6i mo hinh “truong chinh tri thong minh”,
qua do, nang cao hiéu qua quan ly, giam tha
tuc hanh chinh, tdng tinh tuong tdc va minh
bach. Viéc ddy manh tng dung chuyén doi so
trong quan ly va lanh dao khoa, phongla yéu
cau tat yéu dé nang cao hiéu qua diéu hanh
va chat lugng dao tao tai cac truong chinh tri
cdp tinh. Chuyén dai so giap thu thap, xtt ly
va phan tich dtt liéu kip thoi, ho trglanh dao
ra quyét dinh chinh x4c, minh bach va khoa
hoc. Bén canh do, viéc img dung cong nghé
s0 thic ddy d6i m6i phuong phép quan ly,
hién dai h6a hoat dong, gitp cac truong dap
ting chudn hoéa theo quy dinh va nang cao
nang luc canh tranh trong dao tao cén bo.

Nam Ia, hoan thién co ché danh gia va
chinh séch dai ngo.

Nhéim tao dong luc phat trién bén ving
cho doi ngi lanh dao khoa, phong trong boi
canh cdc truong chinh tri dang thuc hién
chuyén doi s6, doi méi noi dung va phuong
phép dao tao, viéc xay dung mot co ché ddanh
gia da chiéu, minh bach, dua trén két qua dau
ra cia don vi la yéu cau cap thiét. Hé thong
tiéu chi danh gia can dugc cu thé hoa trén cac
phuong dién: phdm chét chinh tri, ndng luc
chuyén mon, hiéu qua quan ly, kha ndng
lanh dao, quan ly cing nhu mtic do hoan
thanh nhiém vu trong dao tao, nghién cttu
khoa hoc va chuyén déi s6.

Qua trinh dédnh gid nén duoc thuc hién
dinh ky, két hop nhiéu kénh, nhu tu danh gia,
déanh gid ctia cap trén, dong nghiép, cap dudi
va phan hoi tirhoc vién; dong thoi, ing dung
cong nghé thong tin dé bao dam tinh khach
quan, minh bach. Cung v6i do, chinh sach
dai ngo can duoc thiét ké theo huong gan két
chdt cheé voi két qua danh gia va hiéu qua
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cong tac, tao dong luc khuyén khich can bo
phén ddu, cong hién. Ngoai cdc ché do vat
chat, can chu trong dén cac hinh thic dai ngd
khéc, nhu tao diéu kién hoc tap, boi duong,
phat trién nghé nghiép, moi truong lam viéc
dan chu, khuyén khich séng tao va co hoi
thang tién cong bang. Khi co ché danh gia va
chinh séch dai ngo duoc hoan thién, doi nga
lanh dao khoa, phong sé c6 thém dong luc va
niém tin dé€ khong ngimg niang cao nang luc,
phét huy trach nhiém, dap tng yéu cau doi
moi cong tac dao tao, boi duong céan bo trong
tinh hinh méi.

4. Kétluan

Chdt lugng doi ngti lanh dao khoa, phong
cua truong chinh tri cdp tinh la tong hop cac
yéu t6, nhu so lugng; phadm chat chinh tri,
dao dtc, 16i song; trinh do chuyén mon; nang
luc lanh dao, quan ly; phong céch, 1€ 16i lam
viéc va y thiic t6 chic ky luat. Nang cao chat
lugng doi ngii 1anh dao khoa, phong la nhiém
vu chién lugc, lau dai, quyét dinh truc tiép
dén chat lugng dao tao, boi duong cén bo va
vi thé cua truong chinh tri cap tinh trong hé
thong céc co sé dao tao ly luan chinh tri ctia
ca nudc. Thuc hién dong bo céc giai phap
trén sé gitp doi ngli nay ngay cang dap ting
yéu cau cua thoi ky méi, gop phan xay dung

Truong Chinh tri dat chudn mitc 1 va mc 2
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Bang 2. Trinh d¢ Ly luin chinh tri 1anh dao khoa, phong cic truwdong chinh tri
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Nguon: Vu Céc trudng chinh tri, Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh, 2025.

Bang 3. Ngach lanh dao khoa, phong cac trudng chinh tri
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Nguoén: Vu Céc truong chinh tri, Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, 2025.

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 359 (12/2025) n



