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Thứ tư, kiểm soát vận chuyển và hiện đại
hóa hệ thống giết mổ.

Hiện nay, nhiều tỉnh, thành phố đã xây
dựng được cơ sở giết mổ tập trung đạt chuẩn,
giúp truy xuất nguồn gốc và bảo đảm an toàn
thực phẩm. Tuy nhiên, tỷ lệ này còn rất nhỏ
so với tổng số cơ sở giết mổ cả nước. Do vậy,
giải pháp cần thiết là quy hoạch lại hệ thống
giết mổ, thu hẹp dần các điểm nhỏ lẻ không
phép, tập trung phát triển cụm giết mổ tập
trung, gắn với chuỗi sản xuất an toàn dịch
bệnh. Việc áp dụng kiểm dịch bắt buộc, giám
sát thú y tại chỗ và truy xuất nguồn gốc điện
tử sẽ giúp bịt kín lỗ hổng lây lan dịch qua
đường thị trường. 

Ở khâu vận chuyển, cần tăng cường chốt
kiểm soát trên các tuyến đường trọng yếu,
ứng dụng công nghệ số trong quản lý
phương tiện, cấp giấy phép điện tử và lưu trữ
dữ liệu hành trình để theo dõi nguồn gốc vật
nuôi. Đồng thời, xử lý nghiêm các trường
hợp buôn bán, vận chuyển động vật trái
phép, nhất là ở khu vực biên giới. 

44..  KKếếtt  lluuậậnn
Phòng, chống dịch bệnh trong chăn nuôi

là nhiệm vụ có ý nghĩa quan trọng, gắn liền
với an ninh lương thực, sức khỏe cộng đồng
và năng lực cạnh tranh quốc gia. Tuy nhiên,
những hạn chế cố hữu, như: chăn nuôi nhỏ
lẻ, tỷ lệ tiêm phòng chưa đồng đều, mạng lưới
giết mổ tự phát, năng lực thú y cơ sở còn yếu,
cùng tác động từ biến đổi khí hậu và chi phí
sản xuất biến động vẫn là đang thách thức
lớn. Để phát huy những kết quả đã đạt được
và khắc phục những hạn chế, thách thức kể
trên, cần triển khai đồng bộ các giải pháp, từ
việc hoàn thiện thể chế và phân cấp quản lý,
đẩy mạnh ứng dụng khoa học - công nghệ và
chuyển đổi số, cho đến nâng cao năng lực thú
y cơ sở và ý thức người chăn nuôi, siết chặt
vận chuyển và hiện đại hóa hệ thống giết mổ.
Đây không chỉ là biện pháp ứng phó dịch

bệnh trước mắt mà còn là biện pháp đầu tư
lâu dài cho ngành Chăn nuôi an toàn, bền
vững và bảo vệ sức khỏe cho cộng đồngr
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11..  ĐĐặặtt  vvấấnn  đđềề
Giám định kỹ thuật hình sự là hoạt động

bổ trợ tư pháp do các giám định viên kỹ thuật
hình sự tiến hành, là một trong những lĩnh
vực đóng vai trò nòng cốt, hỗ trợ đắc lực, là
“vũ khí” sắc bén của lực lượng Công an nhân
dân cho công tác đấu tranh, phòng, chống tội
phạm. Nhận thức rõ vị trí, vai trò đó, thời gian
qua, Bộ Công an và các đơn vị chức năng đã
có nhiều chủ trương, giải pháp nhằm xây
dựng, củng cố và phát triển đội ngũ giám
định viên đáp ứng yêu cầu thực tiễn. 

Tuy nhiên, trước những biến đổi nhanh
chóng của tình hình tội phạm ngày càng

phức tạp, đặc biệt là sự gia tăng các loại tội
phạm sử dụng công nghệ cao, tội phạm phi
truyền thống dẫn đến việc giải quyết các
trưng cầu giám định của các cơ quan giám
định trong Công an nhân dân ngày càng
tăng. Trong giai đoạn từ năm 2013 - 2024,
tổng số trưng cầu giám định kỹ thuật hình
sự tiếp nhận 1.015.761 trưng cầu, trung bình
mỗi năm đội ngũ giám định viên giải quyết
gần 100.000 trưng cầu giám định ở các lĩnh
vực; số trưng cầu giải quyết năm 2024 gấp
hơn 1,8 so với năm 20131. Tại hầu hết các

xây dựng và phát triển 
đội ngũ giám định viên kỹ thuật hình sự 

công an nhân dân trong bối cảnh mới
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lĩnh vực giám định đều cho thấy, hiện tượng
quá tải tạo áp lực lên đội ngũ giám định
viên. Đồng thời, với yêu cầu hội nhập quốc
tế và cải cách tư pháp sâu rộng, đội ngũ
giám định viên kỹ thuật hình sự đang gặp
nhiều khó khăn, thách thức về tổ chức, nhân
lực, chuyên môn, công nghệ và cơ chế,
chính sách.

22..  TThhựựcc  ttrrạạnngg  xxââyy  ddựựnngg  đđộộii  nnggũũ  ggiiáámm
đđịịnnhh  vviiêênn  kkỹỹ  tthhuuậậtt  hhììnnhh  ssựự  ttrroonngg  CCôônngg  aann
nnhhâânn  ddâânn

Những năm gần đây, công tác xây dựng
đội ngũ giám định viên kỹ thuật hình sự đã
đạt được nhiều chuyển biến tích cực. Hệ
thống tổ chức được kiện toàn đồng bộ từ
trung ương đến địa phương, tạo nền tảng
chuyên môn thống nhất. Đội ngũ giám định
viên có bước phát triển về số lượng và chất
lượng, với trình độ chuyên môn ngày càng
được nâng cao, nhiều cán bộ được đào tạo
bài bản, có khả năng tiếp cận công nghệ
mới. Công tác đào tạo, bồi dưỡng được chú
trọng, hình thành hệ thống chương trình
theo chuyên ngành. Đặc biệt, đội ngũ giám
định viên đang dần định hình bản sắc nghề
nghiệp và ý thức trách nhiệm cao, góp phần
quan trọng vào công cuộc cải cách tư pháp
và đấu tranh phòng, chống tội phạm trong
bối cảnh mới. 

Bên cạnh những kết quả đạt được, quá
trình xây dựng đội ngũ giám định viên kỹ
thuật hình sự tồn tại một số hạn chế, như:

Một là, bố trí, sắp xếp cán bộ chưa đồng
đều về số lượng và cơ cấu tại các địa phương.

Thực tế cho thấy, tại phòng Kỹ thuật
hình sự các địa phương, số lượng giám định
viên bố trí không đồng đều, đặc biệt là sự
chênh lệch rõ rệt giữa các tỉnh, thành phố
lớn (nơi có nhiều vụ án phức tạp, khối lượng
công việc lớn) và các địa phương vùng sâu,
vùng xa. Hầu hết các địa phương chưa bảo
đảm nguồn nhân lực thực hiện các lĩnh vực
giám định kỹ thuật hình sự; số lượng giám

định viên vẫn tập trung chủ yếu vào các lĩnh
vực truyền thống, như: giám định dấu vết,
tài liệu, súng đạn, trong khi các lĩnh vực mới,
như: giám định âm thanh, hình ảnh kỹ thuật
số, sinh học, di truyền học có sự thiếu hụt về
nhân lực chuyên sâu. Tại một số địa
phương, một giám định viên cùng lúc phụ
trách nhiều lĩnh vực hoặc bố trí không phù
hợp theo chuyên môn đảm nhiệm
(345/1.071 giám định viên, chiếm 32,2% bố
trí tại đội nghiệp vụ khác thuộc phòng Kỹ
thuật hình sự không có chức năng giám
định)2 dẫn đến quá tải, thiếu chuyên môn
sâu, ảnh hưởng đến chất lượng và thời gian
giám định.

Hai là, nguồn nhân lực giám định còn
phân hóa về trình độ chuyên môn.

Tính đến hết năm 2024, tổng quân số tại
các tổ chức giám định tư pháp Công an
nhân dân là 2.341 cán bộ, trong đó có 1.351
giám định viên, trình độ trung cấp, cao
đẳng: 309, đại học: 1.608, sau đại học: 4243.
Phần lớn cán bộ giám định có trình độ đại
học, chiếm 68,7%, chủ yếu đào tạo theo
hướng tổng quát, chưa được chuyên biệt
hóa theo từng lĩnh vực giám định. Trong khi
đó, các lĩnh vực mới đòi hỏi yêu cầu cao về
kỹ năng xử lý thiết bị, sử dụng phần mềm
chuyên biệt và kiến thức liên ngành, chẳng
hạn, như: giám định viên âm thanh
17/1.351, chỉ chiếm 0,72%, chủ yếu tập
trung tại Viện Khoa học hình sự - Bộ Công
an (C09).

Số lượng cán bộ có trình độ sau đại học
chưa nhiều, đặc biệt, số cán bộ có học hàm
tiến sỹ và học vị giáo sư hoặc phó giáo sư chỉ
có 15 người, chiếm 0,64%4; số cán bộ có
trình độ sau đại học chủ yếu tập trung tại
các đơn vị cấp bộ hoặc các trung tâm thành
phố lớn. Điều này gây ra khoảng trống
chuyên môn đáng kể, đặc biệt khi xuất hiện
các vụ việc phức tạp liên quan đến dữ liệu
điện tử, giám định tài liệu giả mạo công
nghệ cao hay dấu vết ADN.
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lĩnh vực giám định đều cho thấy, hiện tượng
quá tải tạo áp lực lên đội ngũ giám định
viên. Đồng thời, với yêu cầu hội nhập quốc
tế và cải cách tư pháp sâu rộng, đội ngũ
giám định viên kỹ thuật hình sự đang gặp
nhiều khó khăn, thách thức về tổ chức, nhân
lực, chuyên môn, công nghệ và cơ chế,
chính sách.

22..  TThhựựcc  ttrrạạnngg  xxââyy  ddựựnngg  đđộộii  nnggũũ  ggiiáámm
đđịịnnhh  vviiêênn  kkỹỹ  tthhuuậậtt  hhììnnhh  ssựự  ttrroonngg  CCôônngg  aann
nnhhâânn  ddâânn

Những năm gần đây, công tác xây dựng
đội ngũ giám định viên kỹ thuật hình sự đã
đạt được nhiều chuyển biến tích cực. Hệ
thống tổ chức được kiện toàn đồng bộ từ
trung ương đến địa phương, tạo nền tảng
chuyên môn thống nhất. Đội ngũ giám định
viên có bước phát triển về số lượng và chất
lượng, với trình độ chuyên môn ngày càng
được nâng cao, nhiều cán bộ được đào tạo
bài bản, có khả năng tiếp cận công nghệ
mới. Công tác đào tạo, bồi dưỡng được chú
trọng, hình thành hệ thống chương trình
theo chuyên ngành. Đặc biệt, đội ngũ giám
định viên đang dần định hình bản sắc nghề
nghiệp và ý thức trách nhiệm cao, góp phần
quan trọng vào công cuộc cải cách tư pháp
và đấu tranh phòng, chống tội phạm trong
bối cảnh mới. 

Bên cạnh những kết quả đạt được, quá
trình xây dựng đội ngũ giám định viên kỹ
thuật hình sự tồn tại một số hạn chế, như:

Một là, bố trí, sắp xếp cán bộ chưa đồng
đều về số lượng và cơ cấu tại các địa phương.

Thực tế cho thấy, tại phòng Kỹ thuật
hình sự các địa phương, số lượng giám định
viên bố trí không đồng đều, đặc biệt là sự
chênh lệch rõ rệt giữa các tỉnh, thành phố
lớn (nơi có nhiều vụ án phức tạp, khối lượng
công việc lớn) và các địa phương vùng sâu,
vùng xa. Hầu hết các địa phương chưa bảo
đảm nguồn nhân lực thực hiện các lĩnh vực
giám định kỹ thuật hình sự; số lượng giám

định viên vẫn tập trung chủ yếu vào các lĩnh
vực truyền thống, như: giám định dấu vết,
tài liệu, súng đạn, trong khi các lĩnh vực mới,
như: giám định âm thanh, hình ảnh kỹ thuật
số, sinh học, di truyền học có sự thiếu hụt về
nhân lực chuyên sâu. Tại một số địa
phương, một giám định viên cùng lúc phụ
trách nhiều lĩnh vực hoặc bố trí không phù
hợp theo chuyên môn đảm nhiệm
(345/1.071 giám định viên, chiếm 32,2% bố
trí tại đội nghiệp vụ khác thuộc phòng Kỹ
thuật hình sự không có chức năng giám
định)2 dẫn đến quá tải, thiếu chuyên môn
sâu, ảnh hưởng đến chất lượng và thời gian
giám định.

Hai là, nguồn nhân lực giám định còn
phân hóa về trình độ chuyên môn.

Tính đến hết năm 2024, tổng quân số tại
các tổ chức giám định tư pháp Công an
nhân dân là 2.341 cán bộ, trong đó có 1.351
giám định viên, trình độ trung cấp, cao
đẳng: 309, đại học: 1.608, sau đại học: 4243.
Phần lớn cán bộ giám định có trình độ đại
học, chiếm 68,7%, chủ yếu đào tạo theo
hướng tổng quát, chưa được chuyên biệt
hóa theo từng lĩnh vực giám định. Trong khi
đó, các lĩnh vực mới đòi hỏi yêu cầu cao về
kỹ năng xử lý thiết bị, sử dụng phần mềm
chuyên biệt và kiến thức liên ngành, chẳng
hạn, như: giám định viên âm thanh
17/1.351, chỉ chiếm 0,72%, chủ yếu tập
trung tại Viện Khoa học hình sự - Bộ Công
an (C09).

Số lượng cán bộ có trình độ sau đại học
chưa nhiều, đặc biệt, số cán bộ có học hàm
tiến sỹ và học vị giáo sư hoặc phó giáo sư chỉ
có 15 người, chiếm 0,64%4; số cán bộ có
trình độ sau đại học chủ yếu tập trung tại
các đơn vị cấp bộ hoặc các trung tâm thành
phố lớn. Điều này gây ra khoảng trống
chuyên môn đáng kể, đặc biệt khi xuất hiện
các vụ việc phức tạp liên quan đến dữ liệu
điện tử, giám định tài liệu giả mạo công
nghệ cao hay dấu vết ADN.

58 Tạp chí Quản lý nhà nước - Số 359 (12/2025)

Nghiên cứu - Trao đổi

Tạp chí Quản lý nhà nước - Số 359 (12/2025) 59

Nghiên cứu - Trao đổi

Ba là, công tác tuyển dụng và quy hoạch
nguồn nhân lực chưa bảo đảm tính liên
thông và đồng bộ.

Theo thống kê, toàn lực lượng đã tuyển
chọn 1.176 cán bộ phục vụ công tác giám
định kỹ thuật hình sự, trong đó C09 tuyển
chọn 246 trường hợp (20,9%), các phòng Kỹ
thuật hình sự tuyển chọn 930 người (79,1%).
Nguồn tuyển dụng được đa dạng hóa, bao
gồm: sinh viên tốt nghiệp các trường trong
và ngoài ngành (341 người), cán bộ đang
công tác tại các đơn vị khác trong và ngoài
ngành (359 người) và cán bộ đào tạo lại theo
nhu cầu sử dụng (265 người)5. 

Tuy nhiên, công tác tuyển dụng và quy
hoạch vẫn còn thiếu sự đồng bộ. Tiêu chí,
tiêu chuẩn cụ thể đối với từng nhóm ứng
viên chưa được quy định thống nhất; chưa
có cơ chế phát hiện, thu hút và sàng lọc
nguồn nhân lực chất lượng cao từ đầu vào,
đặc biệt, các cá nhân có nền tảng học thuật
mạnh về kỹ thuật số - điện tử, công nghệ gen
hoặc khả năng nghiên cứu chuyên sâu.

Bốn là, chính sách đối với giám định viên
chưa bảo đảm; cơ sở vật chất, kỹ thuật phục
vụ công tác giám định chưa đáp ứng yêu cầu.

Hoạt động giám định kỹ thuật hình sự là
lĩnh vực đặc thù cao, đòi hỏi cán bộ không
chỉ có trình độ chuyên môn sâu mà còn chịu
áp lực lớn về thời gian, độ chính xác, trách
nhiệm pháp lý. Tuy nhiên, chính sách hiện
hành chưa có những quy định riêng biệt và
đầy đủ về chế độ ưu đãi, bảo vệ và khuyến
khích đối với giám định viên. Các quyền lợi,
như: phụ cấp độc hại, bồi dưỡng nghiệp vụ
chuyên sâu thực hiện còn chậm tại một số
địa phương, kinh phí hỗ trợ nghiên cứu khoa
học hay cơ chế bảo vệ pháp lý khi xảy ra
xung đột trong kết luận giám định vẫn chưa
được quy định cụ thể.

Cơ sở vật chất, trang bị phương tiện chưa
thực sự đồng bộ, trang thiết bị hiện đại mới
chỉ tập trung vào một số chuyên ngành đặc

thù. Một số địa bàn trọng điểm, như: Hà
Nội, TP. Hồ Chí Minh (7/10 lĩnh vực được
trang bị hiện đại), phần lớn các đơn vị mới
chỉ được trang bị mức độ cơ bản đáp ứng
yêu cầu công tác6.

33..  MMộộtt  ssốố  ggiiảảii  pphháápp  
Thứ nhất, đổi mới công tác tuyển dụng,

quy hoạch và phát triển nguồn nhân lực
giám định theo hướng mở, liên thông, gắn
với chiến lược dài hạn.

Việc phát triển đội ngũ giám định viên kỹ
thuật hình sự không thể tiếp tục dựa vào mô
hình “tự đào tạo nội ngành” với nền tảng
nghiệp vụ truyền thống mà cần định vị như
một bộ phận chuyên gia pháp lý - kỹ thuật
cao cấp trong hệ thống tố tụng hình sự. Với
quan điểm chỉ đạo “…Chú trọng bảo đảm
nguồn nhân lực trình độ cao cho phát triển
khoa học, công nghệ...”7 cần “có cơ chế,
chính sách đặc biệt về nhân tài”8, do vậy,
cần sớm sửa đổi và hoàn thiện các quy định
pháp luật hiện hành về tiêu chuẩn, điều kiện
tuyển chọn. Hành lang pháp lý cần cho
phép tuyển chọn nguồn nhân lực chất lượng
cao một cách linh hoạt, minh bạch, bảo đảm
lựa chọn được cán bộ có tố chất nghiên cứu,
tư duy khoa học và khả năng tiếp cận công
nghệ mới. Đồng thời, cần xác lập lộ trình
quy hoạch, đào tạo và phát triển cán bộ theo
chuỗi: phát hiện - bồi dưỡng - sử dụng -
đánh giá - đãi ngộ, bảo đảm sự liên thông
giữa các cấp và gắn với chiến lược phát triển
chung toàn lực lượng Công an nhân dân.

Xây dựng quy hoạch dài hạn, bảo đảm
tính kế thừa, liên tục, đồng bộ về phát triển
đội ngũ giám định viên gắn với dự báo nhu
cầu giám định theo từng lĩnh vực và đặc thù
địa phương. Việc quy hoạch phải đi trước
một bước, chú trọng tạo nguồn từ sinh viên
giỏi, cán bộ trẻ; đồng thời, có chính sách đột
phá thu hút nhân lực kỹ thuật chất lượng
cao từ các trường đại học, viện nghiên cứu.
Chiến lược quy hoạch tổng thể cần được
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thiết kế theo hướng phân tích số lượng công
việc, đặc điểm địa bàn, xu hướng phát triển
của tội phạm cũng như định hướng chuyên
môn hóa của lực lượng giám định. Trên cơ
sở đó, từng đơn vị sẽ có định mức nhân lực
phù hợp với chức năng, nhiệm vụ và năng
lực kỹ thuật thực tế. 

Thứ hai, tăng cường công tác đào tạo lại
và bồi dưỡng nâng cao năng lực cho đội ngũ
giám định viên.

Trước hết, lực lượng giám định viên kỹ
thuật hình sự cần được đào tạo lại và bồi
dưỡng theo hướng chuyên môn hóa sâu,
phù hợp với từng lĩnh vực giám định đặc
thù, như: giám định dữ liệu số, hình ảnh âm
thanh, ADN - sinh học phân tử, dấu vết
mới... Để “bảo đảm nguồn nhân lực chất
lượng cao đáp ứng yêu cầu phát triển khoa
học, công nghệ”9, công tác đào tạo cần gắn
với mục tiêu nâng cao năng lực nghiên cứu,
tiếp cận công nghệ mới, đáp ứng yêu cầu đổi
mới sáng tạo. Việc cập nhật và trang bị kiến
thức hiện đại cần bám sát yêu cầu của thực
tiễn tội phạm công nghệ cao, tội phạm
mạng và các loại dấu vết phi truyền thống.
Đào tạo lại không chỉ dừng ở việc tổ chức lớp
học tập trung mà phải kết hợp linh hoạt giữa
đào tạo lý thuyết, thực hành chuyên sâu,
nghiên cứu ứng dụng và hợp tác quốc tế.
Cần triển khai các chương trình học liên kết
với các viện nghiên cứu, trường đại học công
nghệ trong và ngoài ngành để nâng cao trình
độ đa ngành cho giám định viên.

Đặc biệt, đội ngũ giám định viên cần
được bồi dưỡng kỹ năng phân tích tư duy, kỹ
năng phản biện khoa học, năng lực trình bày
và bảo vệ kết luận giám định trước cơ quan
tố tụng. Bên cạnh đó, cần đẩy mạnh đào tạo
ngoại ngữ chuyên ngành, tin học và khai
thác phần mềm chuyên dụng. Ngoài ra, cần
xác lập tiêu chuẩn đánh giá gắn với chuẩn
hóa nghề nghiệp, từ đó, tổ chức phân cấp,
phân loại giám định viên theo trình độ để có

kế hoạch bồi dưỡng phù hợp. Đội ngũ giám
định viên kỹ thuật hình sự cần có lộ trình đạt
các chứng chỉ chuyên môn tương đương với
chuẩn giám định quốc tế ở một số lĩnh vực.

Thứ ba, thúc đẩy chuyển đổi số.
Ứng dụng công nghệ số vào quản lý dữ

liệu cán bộ sẽ cho phép hình thành một hệ
sinh thái thông tin liên thông giữa các cấp
quản lý nhằm quản lý tập trung, đồng bộ và
theo thời gian thực. Thông qua các nền tảng
số, cơ quan quản lý có thể giám sát phân bố
cán bộ theo lĩnh vực chuyên môn, xác định
các “điểm nghẽn” trong cơ cấu nhân sự,
phát hiện sớm các lĩnh vực thiếu hụt nguồn
lực để có biện pháp điều chỉnh kịp thời.

Trước mắt, tiếp tục triển khai số hóa, cập
nhật toàn bộ dữ liệu phục vụ quản lý theo
hệ nghiệp vụ cũng như hoạch định chính
sách. Bổ sung biểu mẫu thông kê, như: tình
hình nguồn nhân lực, bổ nhiệm, miễn
nhiệm, luân chuyển, điều động cán bộ. Tiến
tới xây dựng phần mềm hệ thống “quản lý
thông tin dữ liệu của lực lượng kỹ thuật hình
sự”. Tăng cường phát triển hạ tầng số, cơ sở
dữ liệu lớn, ứng dụng công nghệ số, trí tuệ
nhân tạo (AI) phục vụ đổi mới và xây dựng
đội ngũ giám định viên với yêu cầu “... bảo
đảm “đúng, đủ, sạch, sống”, liên thông, dễ
khai thác, dễ sử dụng, an toàn thông tin và
bí mật nhà nước”10. 

Thử nghiệm, thực hiện có lộ trình công
nghệ AI trong công tác quản lý cũng như
hoạch định chính sách, xây dựng bản đồ
năng lực giám định trên phạm vi toàn quốc,
từ đó, phân tích mức độ thiếu hụt theo
chuyên ngành và địa bàn, qua đó, phục vụ
mục tiêu tuyển chọn có trọng điểm. Mô
hình lý tưởng cần tiến tới là phát triển giám
định viên theo lộ trình phát triển sự nghiệp
rõ ràng, bao gồm: đào tạo chuyên sâu, kiểm
định chất lượng định kỳ, bổ nhiệm theo tiêu
chuẩn kỹ năng và phẩm chất chứ không
thuần túy theo thâm niên công tác.
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thiết kế theo hướng phân tích số lượng công
việc, đặc điểm địa bàn, xu hướng phát triển
của tội phạm cũng như định hướng chuyên
môn hóa của lực lượng giám định. Trên cơ
sở đó, từng đơn vị sẽ có định mức nhân lực
phù hợp với chức năng, nhiệm vụ và năng
lực kỹ thuật thực tế. 

Thứ hai, tăng cường công tác đào tạo lại
và bồi dưỡng nâng cao năng lực cho đội ngũ
giám định viên.

Trước hết, lực lượng giám định viên kỹ
thuật hình sự cần được đào tạo lại và bồi
dưỡng theo hướng chuyên môn hóa sâu,
phù hợp với từng lĩnh vực giám định đặc
thù, như: giám định dữ liệu số, hình ảnh âm
thanh, ADN - sinh học phân tử, dấu vết
mới... Để “bảo đảm nguồn nhân lực chất
lượng cao đáp ứng yêu cầu phát triển khoa
học, công nghệ”9, công tác đào tạo cần gắn
với mục tiêu nâng cao năng lực nghiên cứu,
tiếp cận công nghệ mới, đáp ứng yêu cầu đổi
mới sáng tạo. Việc cập nhật và trang bị kiến
thức hiện đại cần bám sát yêu cầu của thực
tiễn tội phạm công nghệ cao, tội phạm
mạng và các loại dấu vết phi truyền thống.
Đào tạo lại không chỉ dừng ở việc tổ chức lớp
học tập trung mà phải kết hợp linh hoạt giữa
đào tạo lý thuyết, thực hành chuyên sâu,
nghiên cứu ứng dụng và hợp tác quốc tế.
Cần triển khai các chương trình học liên kết
với các viện nghiên cứu, trường đại học công
nghệ trong và ngoài ngành để nâng cao trình
độ đa ngành cho giám định viên.

Đặc biệt, đội ngũ giám định viên cần
được bồi dưỡng kỹ năng phân tích tư duy, kỹ
năng phản biện khoa học, năng lực trình bày
và bảo vệ kết luận giám định trước cơ quan
tố tụng. Bên cạnh đó, cần đẩy mạnh đào tạo
ngoại ngữ chuyên ngành, tin học và khai
thác phần mềm chuyên dụng. Ngoài ra, cần
xác lập tiêu chuẩn đánh giá gắn với chuẩn
hóa nghề nghiệp, từ đó, tổ chức phân cấp,
phân loại giám định viên theo trình độ để có

kế hoạch bồi dưỡng phù hợp. Đội ngũ giám
định viên kỹ thuật hình sự cần có lộ trình đạt
các chứng chỉ chuyên môn tương đương với
chuẩn giám định quốc tế ở một số lĩnh vực.

Thứ ba, thúc đẩy chuyển đổi số.
Ứng dụng công nghệ số vào quản lý dữ

liệu cán bộ sẽ cho phép hình thành một hệ
sinh thái thông tin liên thông giữa các cấp
quản lý nhằm quản lý tập trung, đồng bộ và
theo thời gian thực. Thông qua các nền tảng
số, cơ quan quản lý có thể giám sát phân bố
cán bộ theo lĩnh vực chuyên môn, xác định
các “điểm nghẽn” trong cơ cấu nhân sự,
phát hiện sớm các lĩnh vực thiếu hụt nguồn
lực để có biện pháp điều chỉnh kịp thời.

Trước mắt, tiếp tục triển khai số hóa, cập
nhật toàn bộ dữ liệu phục vụ quản lý theo
hệ nghiệp vụ cũng như hoạch định chính
sách. Bổ sung biểu mẫu thông kê, như: tình
hình nguồn nhân lực, bổ nhiệm, miễn
nhiệm, luân chuyển, điều động cán bộ. Tiến
tới xây dựng phần mềm hệ thống “quản lý
thông tin dữ liệu của lực lượng kỹ thuật hình
sự”. Tăng cường phát triển hạ tầng số, cơ sở
dữ liệu lớn, ứng dụng công nghệ số, trí tuệ
nhân tạo (AI) phục vụ đổi mới và xây dựng
đội ngũ giám định viên với yêu cầu “... bảo
đảm “đúng, đủ, sạch, sống”, liên thông, dễ
khai thác, dễ sử dụng, an toàn thông tin và
bí mật nhà nước”10. 

Thử nghiệm, thực hiện có lộ trình công
nghệ AI trong công tác quản lý cũng như
hoạch định chính sách, xây dựng bản đồ
năng lực giám định trên phạm vi toàn quốc,
từ đó, phân tích mức độ thiếu hụt theo
chuyên ngành và địa bàn, qua đó, phục vụ
mục tiêu tuyển chọn có trọng điểm. Mô
hình lý tưởng cần tiến tới là phát triển giám
định viên theo lộ trình phát triển sự nghiệp
rõ ràng, bao gồm: đào tạo chuyên sâu, kiểm
định chất lượng định kỳ, bổ nhiệm theo tiêu
chuẩn kỹ năng và phẩm chất chứ không
thuần túy theo thâm niên công tác.
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Thứ tư, cải cách chính sách đãi ngộ,
đánh giá và bảo vệ giám định viên; đầu tư cơ
sở vật chất và công nghệ.

Trong đó, “Thực hiện chính sách đặc
thù, vượt trội, áp dụng chế độ thù lao, thuê
khoán tương xứng để thu hút, nâng cao chất
lượng nguồn nhân lực …”11, “Xây dựng cơ
chế khuyến khích, bảo vệ cán bộ có tư duy
đổi mới, dám nghĩ, dám làm, dám đột phá,
dám chịu trách nhiệm vì lợi ích chung…”12

là một trong những giải pháp có ý nghĩa lớn
trong phát triển đội ngũ giám định viên
trong tình hình hiện nay. Cần xây dựng và
ban hành cơ chế, chính sách đặc thù cho
giám định viên kỹ thuật hình sự, bảo đảm
tương xứng với tính chất lao động chuyên
sâu, áp lực cao và rủi ro nghề nghiệp, chú
trọng các nội dung, như: phụ cấp trách
nhiệm, chế độ độc hại, ưu đãi về đào tạo,
khen thưởng kịp thời đối với các tập thể và
cá nhân có thành tích nổi bật. 

Song song đó, cần hoàn thiện hệ thống
đánh giá năng lực và hiệu quả giám định
viên dựa trên chuẩn hóa đầu ra, số lượng và
chất lượng kết luận, tinh thần trách nhiệm
và khả năng làm việc độc lập, sáng tạo. Cần
thiết lập cơ chế giám sát độc lập, phản biện
chuyên môn; đồng thời, ban hành quy định
cụ thể về bảo vệ giám định viên khi bị gây áp
lực hoặc khiếu nại vô căn cứ liên quan đến
kết luận chuyên môn. Việc cải cách đồng bộ
các chính sách nêu trên sẽ tạo động lực,
củng cố niềm tin và nâng cao sự chuyên
nghiệp trong toàn bộ hệ thống giám định kỹ
thuật hình sự.

Việc hiện đại hóa trang thiết bị và công
nghệ phục vụ giám định là yêu cầu cấp thiết.
Do vậy, khi đầu tư, cần tập trung vào các lĩnh
vực mũi nhọn, lĩnh vực giám định hiện đại,
như: phân tích dữ liệu số, giám định âm
thanh, công nghệ sinh học phân tử, AI và máy
học hỗ trợ phân tích dấu vết. Đồng thời, xây
dựng môi trường học tập nghề nghiệp
thường xuyên, liên tục và thực tiễn, qua đó,

hình thành đội ngũ giám định viên thực sự
“chuyên sâu - bài bản - hiện đại” đáp ứng
được yêu cầu trong kỷ nguyên phát triển mới.

Song song với đầu tư trang thiết bị là việc
chuẩn hóa cơ sở giám định theo hướng liên
thông, đồng bộ, bảo đảm khả năng phối hợp
giữa các cấp. Ưu tiên đầu tư chiều sâu cho
các trung tâm giám định trọng điểm; đồng
thời, mở rộng tiếp cận với các mô hình xã
hội hóa phù hợp, tận dụng công nghệ từ khu
vực tư nhân theo quy định của pháp luật.

44..  KKếếtt  lluuậậnn
Giám định kỹ thuật hình sự là lĩnh vực

đặc thù, đòi hỏi đội ngũ cán bộ có chuyên
môn sâu, phẩm chất chính trị vững vàng và
bản lĩnh nghề nghiệp cao. Việc xây dựng đội
ngũ giám định viên trong Công an nhân dân
không chỉ là giải pháp kỹ thuật mà là nhiệm
vụ chính trị, pháp lý và là biểu hiện sinh
động của tư tưởng “kỷ nguyên vươn mình”
mà Đảng ta, đứng đầu là Tổng Bí thư đã xác
định. Đây cũng chính là con đường để xây
dựng lực lượng Công an nhân dân ngày càng
chính quy, tinh nhuệ, hiện đại, phục vụ tốt
hơn nhiệm vụ bảo vệ an ninh quốc gia, trật
tự an toàn xã hội và bảo vệ công lý trong thời
đại mớir
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