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CHiNH QUYEN CAP XA TRONG MO HiNH CHiNH QUYEN
DIA PHUONG HAI CAP - THUC TRANG VA GIAI PHAP

NGUYEN MINH PHUONG"
LE PAI NGHIA™

Thuc hién mé hinh t6 chizc chinh quyén dia phuirong hai cdp 1a mot sy thay doi can ban, todn
dién, tdc dong sdu sdc t6i tu duy ve to chitc b6 mdy va nhan Iuc cong vy, thé ché, phuong
thitc qudn trj ciing nhue muc tiéu phét trién. Muc tiéu ctia mé hinh khéng chi 1a tinh gon bo
mdy, gidm tdng ndc trung gian, tao khong gian phét trién kinh t€ - xa héi méi, tao su chii
dong va trdch nhiém cao hon cho chinh quyén dia phuong ma con Ia su chuyén tir quan Iy
hanh chinh sang quan tri kién tao, phuc vu Nhan dan, huéng dén muc tiéu cao nhit Ia su
phét trién cua d4t nuéc va hanh phiic ciia Nhan ddn. Bai viét phan tich thuc trang van hanh
ctia chinh quyén cép x4 sau hon 6 thdng trién khai mé hinh hai c4p, chi ra nhitng vuéng méic
phét sinh tir thuc tién va dé xudt cdc gidi phdp nhdm xdy dung cdp chinh quyén co s¢ thuc
surgdn dan vd phuc vu Nhan dan t6t hon trong ky nguyén moi.

Tirkhoa: To chiic chinh quyén cap xa; chinh quyén dja phuong hai cap; phuong thiic quan tri.
The implementation of the two-tier local government model represent a fundamental and
comprehensive change that profoundly affects thinking on organizational structures and
public human resources, institutions, governance approaches, and development objectives.
The goal of the new model is not only to streamline the administrative apparatus, reduce
intermediate layers, create new spaces for socio-economic development, and enhance
autonomy and accountability for local governments, but also to shift from administrative
management to developmental and service-oriented governance, serving the People and
aiming toward the ultimate goals of national development and the People’s well-being. This
article analyzes the operational reality of commune-level governments after more than six
months of implementing the two-tier model, identifies practical difficulties arising from
implementation, and proposes solutions to build grassroots governments that are genuinely
close to the people and provide better public services in the new era.

Keywords: Implementing commune-level government; two-tier local government;
governance approach.
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1. bt van dé voc lich s, thé hién tu duy cai cach hanh
Sap nhap cac don vi hanh chinh cap tinh,
cdp xa va thyc hién mo hinh t6 chttc chinh  * PGS.TS, Hoc vién Hanh chinh va Quan
quyén dia phuong hai cap khong chila cai  # cong
céch bo mdy thuan tiy, gidm tang ndc trung ~ ** PGS.TS, Truong Dai hoc Tai chinh -
gian ma la quyét dinh chién luoc, mangtam  Marketing
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chinh manh mé cua Dang va Nha nudc,
huong toi xay dung chinh quyén dia phuong
hién dai, tinh, gon, phan quyén manh hon,
gan dan, sat dan, phuc vu Nhan dan tot hon,
phu hop v6i xu thé phét trién ctia dat nudc
va sut phét trién ctia nén hanh chinh hién dai
trén thé giéi. Tuy nhién, viéc chuyén dai tir
mo hinh chinh quyén dia phuong ba cép
sang hai cap dat ra mot so thach thic, dac
biét la vai tro ctia chinh quyén cdp xa - noi
truc ti€p tiép nhan phan lén cac nguon luc,
nhiém vu tir cdp huyén chuyén giao dé€ phuc
vu nguoi dan. Trong boi canh do, viéc danh
gid thuc trang to chiic va hoat dong cta
chinh quyén cap xa khong chi giip nhan
dién cac diém nghén veé thé ché, nguon luc
ma con la co s¢ thuc tién quan trong dé hoan
thién mo hinh quan tri quoc gia trong ky
nguyén moi.

2. Tinh hinh t6 chitc va hoat dong ctlia
chinh quyén cdp x4 trong mo6 hinh chinh
quyén dia phrong hai cdp

Theo c4c nghi quyét ctia Qudc hoi va Uy
ban Thuong vu Quéc hdi ve viéc sdp x€p cac
don vi hanh chinh cdp tinh va cap xa, ca nuéc
6 34 don vi hanh chinh cap tinh (gom 28 tinh
va 6 thanh phd) va 3.321 don vi hanh chinh
cdp xa, gom: 2.621 xa, 687 phuong va 13 dac
khu'. Chitc nang, nhiém vy, quyén han ctia
chinh quyén dia phuong hai cap dugc quy
dinh méi tai Ludt To chiic chinh quyén dia
phuong nam 2025 (Luat s6 72/2025/QH15),
céac nghi dinh ctia Chinh pht vé phan dinh
thdm quyén, phan cdp, phan quyén va cac
van ban quy pham phdp luat khéc.

D€ bao dam mo hinh méi van hanh 6n
dinh, thong sudt, cong tac hoan thién thé
ché dugc trién khai véi khoi luong va toc do
chua timg c6. Chi riéng trong thang 6/2025,
Qudc hoi da thong qua 33 luat va 34 nghi
quyét; tai ky hop thit 10 Quoc hoi khoa XV
ti€p tuc thong qua 51 luat va 39 nghi quyeét.
Tt ngay 01/6 - 30/12/2025, Chinh phu da
ban hanh trén 280 nghi dinh, nghi quyét,

trong d6 hon 180 van ban lién quan truc ti€p
dén t6 chiic bo may va van hanh mo hinh
chinh quyén dia phuong hai cdp; 30 nghi
dinh vé phan cédp, phan quyén, phan dinh
tham quyén. Thi tuéng Chinh phti ban hanh
gan 30 quyét dinh, cac bd, co quan ngang bo
ban hanh 315 thong tu huéng dan. Khoi
lugng van ban lon dugc ban hanh trong thoi
gian ngdn da tao hanh lang phap ly dong bo,
thong nhat, bao dam khong dé xay ra
“khoang trong quan ly” khi chuyén sang mé
hinh méi%. Trong m6 hinh méi, thdm quyén
dugc phan dinh lai theo huéng 6 rang, thuc
chdt, tang manh quyén tu chu cho chinh
quyéen dia phuong, dac biét la cdp xa - noi
truc tiép giai quyét phan lon cong viéc lién
quan dén nguoi dan va doanh nghiép. Cu
thé, trong 1.377 nhiém vu dugc phan cap,
phan quyeén, c6 949 nhiém vu (68,9%) dugc
giao cho chinh quyén dia phuong, trong do
870 nhiém vu cho cdp tinh, 79 nhiém vu cho
cip xad.

Sau hon 6 thang trién khai thuc hién, viéc
van hanh chinh quyén dia phuong hai cap
budc dau da dat dugc nhiéu két qua quan
trong, nhu:

(1) Bo may chinh quyén dia phuong hai
cdp da van hanh 6n dinh, thong suét, khong
xay ra xdo tron 16m va timg budc di vao nén
nép, phét huy dugc hiéu qua ro rét, chuyén
doi trang thdi tir tdp trung quan ly hanh
chinh sang quan tri kién tao, phuc vu Nhan
dan da khang dinh su ding ddn, chi truong
16m ctia BDang, nhan dugc sy dong thuan, ing
ho ctia Nhan dan. Thyc hién nguyén tac
“don vi hanh chinh cép xa sau sdp xép phai
bao dam chinh quyén dia phuong cap xa
quan ly hiéu qua dia ban, ndm chéc tinh
hinh, gan dan, sat dan, phuc vu Nhan dén tot
nhat”*, phan I6n nhiém vy ctia chinh quyén
dia phuong cdp huyén dugc chuyén cho
chinh quyén dia phuong cap xa va mot sa it
nhiém vu chuyén 1én chinh quyén dia
phuong cdp tinh. Hién cap xa dang thuc hién
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tong cong 859 nhiém vu thudc thdm quyén
duoc giao tir cdp huyén va thim quyén von
c6 ctia cdp minh®, gép phan dé cao trach
nhiém, tinh chi dong ctia chinh quyén cap
x4 trong t6 chiic thuc hién, dong thoi dé cao
vai tro, vi thé ctia chinh quyén cép tinh.

(2) Hoan thanh viéc sip xép, kién toan
Hoi dong nhan dan (HDND), Uy ban nhan
dan (UBND) cap tinh, cdp xa; thanh lap co
quan chuyén mon, t6 chiic hanh chinh; cac
chtic danh lanh dao UBND cac cap dugc
kién toan kip thoi. Dén nay, 100% dia
phuong da bo tri di cha tich, pho chu tich va
cac tiy vien UBND cép tinh, cdp xab. Viec
thanh 1ap co quan chuyén mon thugc UBND
céc cdp duoc trién khai dong bo. Cong tac
quoc phong - an ninh dugc cht trong. Sau
sap xép, tinh gon, toan qudc c6 34 cong an
cdp tinh (m6i) va 3.319 cong an cap xa (gom
2.621 cong an x&; 687 cong an phuong; 11
cong an dac khu), cé hiéu luc tir ngay
01/7/2025’. Cac tinh, thanh pho da va dang
trién khai cac phuong an sép xép don vi su
nghiép cong lap, doanh nghiép nha nudc va
dau mai to chiic bén trong thudc pham vi
quan ly theo nganh, linh vuc va 3.321 xa,
phuong, ddc khu da trién khai viéc thanh lap
don vi s nghiép cong lap cung ting céc dich
vu su nghiép da nganh, da linh vuc & cdp xa
bao dam phu hop v6i dinh huong ctia Trung
uong va tinh hinh thyc tién cta ting dia
phuong?®.

(3) BO méy gon nhe, gidm tang ndc trung
gian da gitp tiét kiém chi phi quan ly, han
ché lang phi nguon luc, tao diéu kién cho
viéc tap trung ngan sach, nhan luc vao cac
nhiém vu phat trién kinh t€ - xa hoi trong
diém. Viéc st dung tru s@, tai san cong sau
sap xé€p bude dau tao nguon lye bo sung cho
ngan sach dia phuong, nang cao hiéu qua
quan ly tai san cong. Theo bao cdo ctia B
truong Bo Noi vy, tinh dén ngay 27/10/2025,
100% xa, phuong, dac khu da mo tai khoan
va chi tra luong qua Kho bac nha nudéc;
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17.595 co s¢ nha, dat doi du da duogc xtt ly;
10.908 co s& nha, dat doi du, can tiép tuc xtt
ly; 3.177 don vi hanh chinh cép xa da dugc
trang bi xe 6 t6; chi con 144 don vi hanh
chinh cdp xa chua duogc trang bi xe 6 t0;
3.143 don vi hanh chinh cap xa c6 day da
trang thiét bi, co s& vat chat (chiém 94,6%);
hon 83% cac tha tuc hanh chinh duoc xtt ly
truc tuyén ¢ dia phuong; co so ha tang ky
thuat va nhan su co ban bao dam yéu cau®.

(4) Nguoi dan bay t6 suw dong thuan va
déanh gia cao tinh than chi dao quyét liét, khan
trwong ctia Chinh pht va chinh quyén dia
phuong. Hoat dong giai quyét tht tuc hanh
chinh dugc duy tri 6n dinh, lién tuc, khong dé
xay ra gidn doan. Nhiing cai thién budc dau
vé chat lugng phuc vy, cling voi viéc ddy
manh ting dung cong nghé so trong tiép nhan
va xttly cong viéc da tao hi¢u ting tich cuc va
duoc du luan xa hdi dong tinh, ghi nhan.

Nhin chung, trong m6 hinh chinh quyén
dia phuong hai cdp, chinh quyén cap xa da
va dang tré thanh cap chinh quyén gan dan,
sat dan, gitt vai tro trung tam trong té chiic
thuc thi chinh séch, phédp luat. Cac két qua
buoc dau cho thay, mo hinh nay da phat huy
hiéu qua, tao tién dé quan trong dé nang cao
chat lugng quan tri dia phuong va thic day
phat trién kinh t€ - xa hoi bén viing trong giai
doan toi.

3. Mot s6 kho khin, vieéng méc ctia chinh
quyén cdp x4 trong mo hinh chinh quyén dia
phuong hai cdp

Bén canh nhiing két qua budc dau, qua
trinh t6 chitc va van hanh chinh quyén cap
xa trong mo hinh chinh quyén dia phuong
hai cdp dang boc 16 khong it kho khan, vuéng
mdc ca vé thé ché, t6 chic bd may, nguon
nhan lyc va diéu kién bao dam hoat dong

Thir nhat, mot s6 quy dinh phép luat
chua kip stta doi, bo sung phtt hgp véi mo
hinh t6 chiic méi. Hién nay, c6 khoang 90
ndi dung quy dinh tai: 3 luat (Luat To chiic
Chinh pht nam 2025; Ludt To chic chinh
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quyén dia phuong nam 2025 (stta d6i) va
Luat Can b9, cong chiic ndm 2025); 28 nghi
dinh'% 10 thong tu'! con vuéng méc lién
quan dén phan cdp, phan quyén va phan
dinh thdm quyén. Cac vuéng méc chu yéu
xudt phét tr tinh trang mau thuan, chong
chéo, thiéu thong nhat gitta cac van ban; quy
dinh chua ro rang, con nhiéu cach hiéu khac
nhau, thi€u tinh kha thi; dong thoi lam gia
tang chi phi tuan thu, han ché doi mai sang
tao, chua tao dong luc khoi thong nguon luc
cho phat trién va hoi nhap.

Thit hai, t6 chiic bo méy chinh quyén cép
xa chua thuc sy phtu hop v6i dac diém da
dang cta timg dia ban. Viéc quy dinh thong
nhdt so lugng phong chuyén moén thuoc
UBND cdp xa (gom: van phong HDND va
UBND va 2 phong chuyén mon) trong khi
quy mo dién tich, dan s6, khoi lugng, pham
vi nhiém vu gitta cac xa, phuong, dac khu rat
khéc nhau da boc 16 nhiéu bét cap. Bén canh
do, viéc thanh lap, sdp xép va t6 chic lai cac
don vi sunghiép conglap cap xa d mot so dia
phuong con ling ting, chua ré thim quyén
va céach thtc thuc hién.

Thit ba, s6 lugng bién ché cong chic cap
xa theo quy dinh chua tuong xting voi khoi
luong cong viéc khéd lén cua cac phong
chuyén moén thuoc UBND cap xa, gay kho
khén trong qua trinh trién khai thuc hién cac
nhiém vu ctia chinh quyén dia phuong. Chat
lugng va co cau chuyén mon ctia doi ngi can
b0, cong chiic dugc bé tri chura dong déu gitia
cac don vi hanh chinh cap x4, c6 tinh trang
vira thira, vira thiéu. Tai nhiéu xa, dic khu van
con thiéu cong chtic c6 trinh do chuyén mon
vé céc linh vuc, nhu: cong nghé thong tin, dia
chinh, tai chinh, y t&, xay dung, giao thong...
Mot bo phan can b, cong chic ban khodn,
lo 14ng vé vi tri viéc lam, thu nhap va diéu
kién sinh hoat. Mot s6 dia phuong ling tiing
trong viéc bo tri cho nguoi hoat dong khong
chuyén trach ¢ cap xa tiép tuc hoat dong.

Thit tu, hé thong ha tang cta Trung tam
phuc vu hanh chinh cong tir trung wong, cap

tinh, cdp xa chua dong b, thiéu thong nhat
nén gap kho khan khi lién thong, chua bao
dam dich vu cong toan trinh. Trang thiét bi
chuyén dung (méy scan, may doc ma vach...)
dé phuc vu cong viéc, s6 hoa ¢ nhiéu dia
phuong chua dong bo. Nang luc chuyén doi
s0 va trinh do khoa hoc - cong nghé ctia doi
ngl can b, cong chiic cap xa con han ché
trong khi khoi lugng thti tuc hanh chinh phai
giai quyét ¢ cdp xa rat lon, so luong nguoi
dan c6 nhu cau thuc hién céc tha tuc hanh
chinh tang cao. Cong tac bao dam an ninh
mang, an toan thong tin cho hé thong tai
mot s6 dia phuong gap nhiéu kho khan.

Thit ndm, co s& vat chat va diéu kién lam
viéc con han ché. Tru s¢lam viéc, nhat 1a doi
v6i cdp xa 6 khu viee mién nii van con thiéu
hodc xuong cdp, chat hep, khong du dién
tich va phan tén, gay kho khan trong chi dao,
diéu hanh. Khoang céch dia ly dén cac trung
tam, diém ti€p nhan va giai quyét thu tuc
hanh chinh @ mot s6 dia ban con xa, gay bat
tién cho nguoi dan. Viéc xtt ly tru so doi du
theo phuong dn chuyén déi cong nang thanh
cdc cos0yté, gido duc, cong trinh cong cong
0 mot s6 dia phuong gap kho khan do thiéu
huéng dan hodc khong phu hop véi diéu
kién thuec té.

Nguyén nhan ctia nhting han ché, vuong
méc néu trén la do mo hinh t6 chic chinh
quyén hai cap 1a mot cdi cach thé ché sau
rong. Dong thoi, thoi gian chudn bi va van
hanh ngdn, trong khi khéi lugng cong viéc
lom, dia ban trién khai rong, cac bo, nganh
thuc hién trén tinh than “vira chay, vira xép
hang”; hé thong van ban quy pham phap luat,
van ban chi dao, diéu hanh duogc ban hanh
v6i s6 lugng lon trong thoi gian ngdn, nhieu
van ban huong dan méi dimg & nguyén tac
chung hodc bi stta doi, bo sung thay thé.

Bén canh dd, cong tac 1anh dao, chi dao
& mot so dia phuong chua thuc su quyét liét,
dong bo; con tam ly trong cho, y lai vao
huéng dan ctia Trung wong, chua chia dong
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nghién ctiu cdc quy dinh, nghi dinh, thong tu
moi ban hanh. Mot bo phén cédn b, cong
chtic con tam ly e ngai thay doi, ldang ting
trong viéc xt ly cac tinh huong phat sinh
hodc chua c6 kinh nghiém cong téc tai dia
ban, linh vuc m6i, chua am hiéu tinh hinh
dan cu, co s ha tang, trong khi yéu cau
nhiém vu l6n, nhiéu vin béan, quy dinh méi
phai dugc cap nhat, anh huong dén hiéu qua
thuc thi nhiém vu. Viéc trién khai cdc nhiém
vu s0 hoa, lién thong dit liéu, ky s6, xtt 1y ho
so dién tt con gap nhiéu vieong mic do thicu
diéu kién bao dam.

4. Mot s0 gidi phép

Mot 1a, tang cuong day manh thong tin,
tuyén truyén dé can bo, cong chikc va nguoi
dan hiéu r6 muc tiéu, y nghia cta viéc t6
chtic chinh quyén dia phuong hai cap; dong
thoi, lanh dao cac co quan, t6 chtic trong hé
thong chinh tri cdp tinh, cdp xa cht dong
ldng nghe, tiép thu y kién phan anh dé co thé
diéu chinh kip thoi hoac trinh co quan cé
thdm quyén xem xét stta doi, bo sung.

Hai la, khan truong ra soét, stta doi, bo
sung cac van ban phdp luat cé lién quan, bao
dam tinh dong b, thong nhat, ro rang trong
phan dinh thdm quyén va phan quyén, phan
cdp nhiém vu, quyén han gitia cic cap. Dong
thoi, Chinh pht chi dao cac bg, nganh kip
thoi c6 huong dan cu thé dé thio go nhiing
vuéng mac phat sinh tir thyc tién, nhat 1a
trong cac linh vuec: dat dai, gido duc, tai chinh
- ngan sach, quan ly tai san cong. Tang
cuong kiém tra, giam sat, ho trg dia phuong;
xtt Iy nghiém tinh trang dun day, né tranh,
cham tré trong thuc thi nhiém vu. Tinh gon
quy trinh, cdt giam tht tuc khong can thiét;
chudn hoa, s6 héa ho so va dich vu cong;
cong khai day du tha tuc hanh chinh t6i
nguoi dan, doanh nghiép.

Ba la, cac bo, nganh, cdp ty, chinh quyén
dia phuong, nhat 1a nguoi ding dau tap
trung lanh dao, chi dao sat sao, ndm viing
tinh hinh ¢ co s6, kip thoi huéng dan, thao
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g0, giai quyét nhiing kho khan, vuéng mac
phét sinh thudc linh vuc phu trach, nhat la
céc tht tuc cho nguoi dan, doanh nghiép veé:
dat dai, cap phép xay dung, thu tuc dau tu,
thué...; quan tam bo tri da cong chic tai
trung tdm phuc vu hanh chinh cong cép xa.
Thuong xuyén kiém tra, danh gia vé tinh kha
thi ctia viéc thuc hién cac quy dinh vé phan
cdp, phan quyén, phan dinh thdm quyén
trong quan ly dé bdo cdo cac cdp c6 thdm
quyén; vé quy trinh, ho so, tht tuc hanh
chinh...; vé cung cdp dich vu cong, dich vu
cong truc tuyén.

Bon la, Chinh phti chi dao cac b, nganh
c6 lién quan phoi hgp véi chinh quyén dia
phuong hoan thién co sé ha tang cong nghé,
ha tang co s& dit liéu bao dam chat luong,
phuc vu hoat dong, van hanh cta Trung tam
phuc vu hanh chinh cong cép x&; bao dam
hoan thanh viéc “x6a cac di€ém 1om song” dé
céac thon, ban c6 diéu kién ti€p can chuyén
doi s6; khan truong trién khai thuc hién dong
bd co s¢ dit liéu vé tu phap - ho tich; khac
phuc 16i hé théng phan mém Dich vu cong,
phan mém Ho tich dé tao thuan loi trong viéc
giai quyét thu tuc hanh chinh cho nguoi dan.

Nam Ia, ban hanh huong dan vé xay dung
vi tri viéc lam d6i voi UBND cap x4, tte do, céc
dia phuong cht dong thuc hién ra soét, sdp
x€p nhan sy hop ly; chi trong bo sung cong
chttc c6 chuyén mon sau ¢ cdc linh vuc con
thiéu. To chic tap hudn chuyén mon, nghiép
vy; thuong xuyén boi duong, cap nhat kién
thic, thong tin, wu tién theo tha tu quan
trong, can thiét, nhu: thué, dang ky kinh
doanh, dat dai, cong nghé thong tin, moi
truong, y té...

Sdu la, d€ bao dam yéu cau quan ly thong
nhdt, hiéu qua ha tang do thi va cung tng
dich vu cong cho t6 chtic, cong dan, can quy
dinh moi quan hé gita chinh quyén cac
phuong trong viéc t0 chiic va cung ing cac
dich vu cong khong phu thuoc va dia gi6i
hanh chinh. C6 thé tham khao kinh nghiém
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t0 chitic cac hoi dong lién phuong, xa (t6 chiic
mém, mang tinh ty nguyén - khong mang
tinh chat hanh chinh nha nuwdc) cia cac
nudc trén thé gioi dé mé rong khong gian
phat trién va giai quyét c6 hiéu qua nhiing
van dé kinh t€ - xa hoi c6 tinh chat lién don
vi hanh chinh, nhit la & cac do thi.

Bdy Ia, can giao quyén chi dong nhiéu
hon cho chinh quyén cdp tinh trong quyét
dinh t6 chiic bo méy, s6 lugng, co cau bién
ché cong chiic va bd tri ngudn luc cho chinh
quyeén cap x4, thay vi 4p dung cting nhic cac
tiéu chi co hoc dya thuan tay vao quy mo
dan sd. Céch ti€p can nay nham khac phuc
tinh trang cao bang trong té chitcc bo may,
bdo dam su tuong xiing gitta chiic nadng,
nhiém vu dugc giao voi nang luc thuc thi va
nguon luc ctia chinh quyén cdp xa trong mo
hinh chinh quyén dia phuong hai cap.

5. Kétluan

Thyc hién mo6 hinh chinh quyén dia
phuong hai cap la mot budc ngodt mang tinh
lich s, téi dinh nghia lai cau tric quan tri quoc
gia theo hudng tinh gon, thuc chét va hiéu
qua. Trong chinh thé dé, chinh quyén cép xa
tréthanh cha thé trung tam, la diém tiép nhan
va xtt Iy truc ti€p cac nguon luc, thdm quyén
dé phuc vu nguoi dan. Két qua budc dau da
khang dinh tinh ding dan ctia cht truong sap
nhap, tuy nhién, thuc tién cting dat ra yéu cau
cap thiét vé viec x6a bo céc “diém nghén” thé
ché va ha tang cong nghé. Dé mo hinh van
hanh t6i uu, can chuyén dich tir tw duy quan
ly hanh chinh ctimg nhéc sang tw duy quan tri
linh hoat, dac biét 1a viéc trao quyén cht1 dong
cho cdp tinh trong viéc thiét ké bo mdy cap co
sO phu hop véi dac thu riéng biét cua timg dia
ban, viing, mién.

Su thanh coéng cua cudc cai cach nay
khong chi ndm & viéc giam tang nac trung
gian ma cot 161 phai la sw chuyén hoa vé chat
trong ndng luc thuc thi cong vu. Xay dung
chinh quyén cép xa “tinh, gon, manh” chinh
14 chia khoa dé hién thuc hoa nén hanh chinh

kién tao, 14y su hai long va hanh phuc cta
Nhan dan lam thudc do cao nhat cho moi gia
tri cai cach, phat trién trong ky nguyén moiCJ
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sdp nhap. https://congan.dienbien.gov.vn, ngay
19/6/2025.

2, 3. Cdch mang tinh gon bé mdy, van hanh
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