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NGOAI GIAO VAN HOA: NGUON LUC (HIIEN LUQC
BE PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI TRONG KV NGUYEN MOt

NGUYEN THI LE THU”

Trong béi canh todn cdu héa va canh tranh quéc té€ ngdy cang gay git, vin héa da vurot ra
ngoai pham vi doi song tinh than dé tré thanh m@t nguén Iuc chién Iuge c6t 16i ciia qudc gia.
D6i véi Viét Nam, ngoai giao vin héa khéng chi gitip qudng b4 hinh dnh d4t nudc nang dong,
gidu bdn sidc ma con gép phén thu hiit ddu tu, mé rong thi truong va kich cdu du lich. Bai
viét khdng dinh, ngoai giao vin hba khong chi boi d4p sitc manh mém ma con 1 cdu n6i xdy
dung niém tin, thiic ddy quan hé déi tdc va ning tdm vi thé qudc gia trén truong quac té.
Ttr khoa: Viét Nam; ngoai giao van héa; nguon Iuc chién Iugc; stc manh mém; phat trién
kinh té - xa hoi.

In the context of globalization and increasingly intense international competition, culture
has gone beyond the realm of spiritual life to become a core strategic resource of the nation.
For Vietnam, cultural diplomacy not only helps promote the image of a dynamic country
rich in identity but also contributes to attracting investment, expanding markets, and
stimulating tourism demand. This article affirms that cultural diplomacy not only
strengthens soft power but also serves as a bridge for building trust, fostering partnerships,
and enhancing national standing in the international arena.
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1. Dat van dé

Trong ky nguyén hoi nhép sau rong, stc
manh va anh huéng cia mot quoc gia khong
con dugc quyét dinh don thuan béi tiém luc
quan su hay kinh té. Thay vao do, kha nang
lan toa céc gid tri van héa, mo hinh phat trién
va hinh anh quéc gia hay con goi la “stc
manh mém” da tr¢ thanh yéu t6 then chot
tao dung uy tin va nang cao vi thé quoc té.
Trong boi canh dd, ngoai giao van héa noi
l1én nhu mot cong cu chién lugc, gop phan

chuyén hoa céc gia tri noi sinh thanh lgi thé
canh tranh ctia quoc gia.

Viét Nam c6 nén van hoa da dang, hé
thong di san phong phti va ban sac dam nét
A Dong, ngoai giao van hoa da va dang tréy
thanh tru cot quan trong trong chinh sach
doi ngoai toan dién, hién dai. Thong qua cac
hoat dong quang bé van hoa, nghé thuat,
gido duc, du lich va giao luu nhan dan, Viét

* TS, Truong Kinh te va Quan ly cong,
Pai hoc Kinh té Quéc dan
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Nam khong chi khang dinh ban sic dan toc
ma con tao dung su thién cam, sy tin cay va
dong thuan ctia ban be quoc té, qua do, gop
phan thic ddy tang truéng va phat trién kinh
té cho dat nudc.

2. Vai tro chién lugc ctia ngoai giao vin
héa Viét Nam trong phét trién kinh t€ - xa hoi

Ngoai giao van hoa la tru cot quan trong
cla nén ngoai giao toan dién va hién dai ma
Viet Nam dang xay dung. Trong ky nguyén
hoi nhap sau rong, ngoai giao van hoa tiép
tuc la “cau n6i meém” dua Viét Nam dén gan
hon vo6i thé giéi dong thoi, mang thé gidi dén
gan hon voi Viét Nam.

Thit nhat, lan toa sttc manh mém va
nang cao vj thé quoc gia.

Ngoai giao van hoa la nhip cau gitp Viét
Nam khang dinh vai tro thanh vién trach
nhiém va chi dong trong cong dong quoc té.
Bang viéc quang b4, giao luu van hoa, nghe
thuat, gido duc, Viét Nam xay dung hinh anh
mot dat nudc than thién, hoa binh, 6n dinh,
c6 tinh than sdng tao, can ct, giau tiem nang
va khét vong phat trién, tir do, nang cao vai
tro, tiéng noi, cing co uy tin va tao loi thé
trong xt Iy cac van dé khu vuc va toan cau.

Thit hai, quang bd hinh anh va ban sdc
Viét Nam ra thé gioi.

Ngoai giao van hda gitip chuyén hoa hinh
anh Viét Nam tir mot dat nuéc ngheo, lac
hau, timg trai qua chién tranh sang mot qudc
gia ndng dong, phat trién, giau ban sac va
dang song. Thong qua di san, nghé thuat,
ngon ngtt, am thuc va du lich, Viét Nam dinh
hinh dugc mdt thwong hiéu quoc gia néi bat,
dic trung va co stc lan téal. Vi vay, ngoai
giao vdn hoa c6 vai tro quan trong trong viéc
“ké cau chuyén” ctia dan toc minh mgt cach
hédp dan, chin thuc va c6 chiéu sau trén co
s0 khai thac nhting gia tri lich stt, van hoa va
tri thtcc ban dia mot cach tinh té€ . Day chinh
la nén tang quan trong dé thu hat dong von
dau tu, thic ddy du lich va mé rong khong
gian phét trién cho ddt nudc trong dai han.
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Thit ba, ho trg dam phan chinh trj - kinh
té, thiic day hop tac toan dién.

Van héa tao boi canh thuan lgi cho cac
cudc tiép xtc ngoai giao, 1a nén tang dé hinh
thanh long tin va hiéu biét 1an nhau. Khi doi
tac hiéu va tran trong van hoa Viét Nam, qué
trinh dam phan thuong mai; hop téc khoa
hoc - cong ngh¢; thu hit dau tu; xtc tién du
lich dién ra thuan loi hon, rtii ro xung dot van
hoa - xa hdi dugc giam thiéu. Day chinh la
“luyc ddy mém” gitp Viét Nam dat dugc cac
muc tiéu chién lugc trong ngoai giao kinh té.

Thi tu, két noi cong dong nguoi Viét o
nuoc ngoai va xdy dung cau noi van hoéa
quoc té.

Cong dong kieéu bao chinh la “dai st van
héa khong chinh thitic”?. Thong qua doi
song, cong viéc va cdc hoat dong giao luu,
kiéu bao gop phan quang bd van hoa Viét
Nam sau rong trong cong dong so tai’. Ngoai
giao van hoéa gitp duy tri ban séc Viét Nam
trong cong dong kiéu bao; két ndi van hoa
Viét Nam v6i thé gi6i; thiic ddy nguon luc tri
tué, tai chinh va quan hé qudc té tirkiéu bao
dé phuc vu phét trién dat nuoc.

3. Két qua hoat dong ngoai giao vin héa
trong thiic ddy phét trién kinh té - xa hoi

Ngoai giao van hoa thong qua cac hoat
dong thuc ddy du lich, quang ba di san, xay
dung thuong hiéu quoc gia, quang ba quoc
té... da va dang gop phan rat lon vao qua
trinh phat trién kinh t€ - xa hoi Viét Nam.

3.1. Ngoai giao van héa thtic day du lich
van hoa

Ngoai giao vdn hoa da lam t6t cong tac
quang b4, bién van hoa tir tai san tiém nang
thanh san pham du lich sinh 16i va bén viing.
Thong qua T chitc UNESCO, nhiéu di san
Viét Nam da dugc ghi danh, tao ra dong luc
“cuc 1on” cho du lich, nhu: (1) Di san thién
nhién, gom: Vinh Ha Long; Vuon qudc gia
Phong Nha - Keé Bang; (2) Di san van hoa thé
gi6i, gom: Quan thé Di tich Co do Hué; Pho
c6 Hoi An; Quan thé Di tich va Danh thang
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Yén Tt - Vinh Nghiém - Con Son, Kiép Bac;
(3) Di san van hoa phi vat thé, gom: nha nhac
Cung dinh Hué, thuc hanh Tin nguong Tho
Mau Tam phu.

Céc di san dugc UNESCO cong nhan tao
ra mot “con dau chét lugng”, thu hit manh
mé dong khach du lich quoc t€, tao ra doanh
thulon cho dat nudce. Nam 2025 da danh dau
su tang truong vuot bac cua nganh Du lich
Viét Nam khi lan dau tién don trén 21,5 triéu
lugt khach quoc t€, tong thu tir du lich uéc
dat khoang trén 1 triéu ty dong. Véi doanh
thu du lich tang 19% so v6i cung ky nam
2024, du lich Viét Nam da phuc hoi hoan
toan, khong chi vé s6 lugng khach ma ca vé
chat lugng va hiéu qua kinh té€. Qua do,
nganh Du lich da dugc nhin nhan la mot
“duong dan” tang trudng, lan toa sang
thuong mai, van tai, luu tra, dm thuc, van
hoa va cong nghiép sang tao*.

bdc biét, Viet Nam don nhan lugng
khach du lich 16n 1a nho vao su dong gop cua
“mo6 vang di san”°. Hién nay, Viét Nam da c6
73 danh hiéu UNESCO, dan dau ASEAN®.
Céc di san UNESCO ghi danh khong chi
mang gia tri tinh than ma con tré thanh
nguon lyc phat trién kinh t& bén ving. O
Ninh Binh, Quang Ninh hay thanh ph6 Hué,
di san da tao sttc hit du lich manh mé, tao
nén cu hich phat trién cho céac dia phuong,
thic ddy du lich xanh, kinh té tuan hoan va
nang cao sinh ké bén viing cho cong dong. Vi
vay, gia tri cia nhimg danh hiéu ma di san c6
duoc 1a khong thé “dong dém”. Chang han:
(1) Di san thién nhién thé gi¢i Vinh Ha Long
da mang lai cho tinh Quang Ninh nhting gia
tri kinh t€ - xa hoi vo gid. Nam 2024, stic hut
cta “ky quan dat dung gitra troi cao” da thu
htt t6i 19 triéu lugt du khach, téng thu uéc
dat gan 46.500 ty dong, tao ra gan 45 nghin
viéc 1am’; (2) Cac diém tham quan thudc
Quan thé Di tich Co do Hué da don gan 2,8
triéu luot khach tham quan, doanh thu hon
422 ty dong tir ban vé, cao nhdt tlr trudc dén

nay?; (3) Do thi di san H¢i An (thanh phé Da
Néng), trong nam 2024, tong lugt khach dén
Hoi An woc dat 4.426.000 luot, tong doanh
thu toan nganh du lich wéc dat hon 5.231 ty
dong, tang 24,38% so voi ciing ky?; (4) Quan
thé Danh thing Trang An ludén chiém ty 1é
trén 80% tong so luot khach dén Ninh Binh.
Nam 2023, gia tri tong san phdm khu vuc
thuong mai, dich vu ctia Ninh Binh dat trén
20.400 ty dong, la nam thit hai c6 toc do tang
truong cao trén hai con s6. Hai nam lién tiép
(2022 va 2023), Ninh Binh tu can déi duoc
ngan sach. Nganh Du lich Ninh Binh da va
dang gép phan quan trong dua thuong mai,
dich vu tré thanh dong luc va tao budc dot
phé cho tang truéng kinh té ctia tinh!°,

3.2. Ngoai giao van hoa gop phan xay
dung thuong hiéu quoc gia va thu hiit dau tu

Trong ky nguyén méi, thuong hiéu quoc
gia khong chi la mot logo hay khau hiéu ma
la su cong hudng cta uy tin chinh tri, ti€ém
luc kinh t€, su 6n dinh x4 hoi va ban sic van
hoa doc ddo. Ngoai giao van héa hoat dong
nhumot chién lugc “Marketing mém”, phac
hoa hinh &nh mot Viét Nam an toan va 6n
dinh; hitu nghi va tich cuc; giau ban sic va
nang dong, doi moi. Su thang hang ctia Viét
Nam trén cac chi s6 thuong hiéu quoc gia
chinh 1a thuéc do khéch quan cho thanh
cong ctia ngoai giao van hoa, tao tién dé truc
ti€p dé thu hat ngoai luc va thic ddy tang
truong kinh té.

(1) Gidtri thuonghiéu qudc gia Viéet Nam
da tang truong lién tuc trong nhitng nam gan
day. Nam 2022, Thuong hiéu Quoc gia Viét
Nam duoc dinh gia dat 431 ty USD (tdng 11%
so voi nam 2021) va tang 2 bac lén vi tri thit 32
trong Top 100 thuong hiéu quoc gia manh
nhit thé gi6i'l. Sy tang truémg nay phén anh
niém tin ctia cong dong qudc té, la tien de
quan trong dé thu hut von dau tu truc ti€p
nudc ngoai (FDI) va gia tdng gid tri cdc thuong
hiéu san phdm/doanh nghiép Viét Nam.
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(2) Cac hoat dong ngoai giao van hoa
gop phan quang bé céc nganh cong nghiép
sdng tao non tré cta Viét Nam (phim anh,
thoi trang, thi cong my nghé), thu hiit nguon
luc va hop tac quoc té. Nhiing san phdm nay
khi xudt khdu mang theo cau chuyén van
hoa, dat duoc gia tri gia tdng cao hon so voi
hang hoa thong thuong.

(3) Gidi thiéu cac nét doc ddo vé am thuc
dia phuong (pho, banh mi, ca phé... thong
qua cac chuong trinh quang ba van hoa, 1é
hoi dm thuc quoc té da dua hinh anh dat
nudc lan toa manh mé ra thé giéi. Nho do,
nhiing mon an quen thudc ctia nguoi Viét tro
thanh biéu tugng van hoa hip dan, thu hat
su quan tam cua ban bé quoc té, tao dn
tuwong sau sac voi du khach va nang cao stic
htt cua du lich Viét Nam trong thoi ky hoi
nhap. Dong thoi, cdc hoat dong, nhu: trung
bay di san, to chtic lé hdi va su kién qudc t€,
van dong cong nhan di san, ngoai giao van
hoa da tré thanh mot “cau n6i mém” giip
van hoéa dia phuong dugce lan toa; dong thoi
khai m& cohoi phét trién kinh t€ - xa hi, gan
két dia phuong voi thé gioi.

3.3. Ngoai giao van hoa tang cuong doan két
n¢i khoi, nang cao vi thé con nguoi Viét Nam va
thtic day hop tdc khoa hoc gido duc.

Ngoai giao van hdoa khong chi la cau néi
gin két kiéu bao voi qué huong ma con la
chia khoa dé huy dong nguon luc tong hop
ctia cong dong nguoi Viét & nudc ngoai cho
muc tiéu phat trién dat nuéc bén vimg. Cac
chuong trinh ngoai giao van hoa, nhu: caclé
hoi, chuong trinh nghé thuat quoc gia tai hai
ngoai, giang day tiéng Viét da giap duy tri
ban sdc va long yéu nudc. Su gan két nay
khong chi thé hién qua lugong kiéu hoi 6n
dinh hang nam: Viét Nam ludén nam trong
top cac nudc nhan kiéu hoi cao nhat thé gidi,
dat 16 ty USD vao nam 20242, Diéu quan
trong hon la thu hut chat xam, tri thic va
kinh nghiém cua doi ngi tri thitc nguoi Vit
vé nudc tham gia cac du an phat trién xa hoi
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va khoa hoc. Hién nay, 6 triéu nguoi Viét
Nam & nuoc ngoai cling chinh 1a 6 triéu "st
gia" vdn hoa, dua van hoa Viet Nam ra nudc
ngoai thong qua viéc gin git, phat huy cac
ban sic van hoda, cac tap quén, théi quen
sinh hoat trong gia dinh Viét; dong thoi, co
vai tro két noi Nhan dan - nén tang duy tri
quan hé hitu nghi gitta cac nudc; két ndi kinh
té, thuong mai, quang bd hang hoa, san
phdm... cia Viét Nam tai sé tai'>.

Ngoai giao van hoa da khang dinh vai tro
quan trong trong viéc thu htt nguoén luc tri
thiic, nhan luc va tai chinh; dong thoi, gop
phan cting ¢6 uy tin chinh tri, kién tao moi
truong doi ngoai hoa binh, 6n dinh phuc vu
cac muc tiéu phat trién bén ving va bao
trum. Tuy nhién, bén canh nhting két qua dat
duoc, linh vyc nay van dang ding trudc
nhiéu thach thtic can ban, dac biét la yéu cau
chuyén hoa tiém nang van hoa - di san phong
pht thanh stic manh mém c6 stic lan toa va
anh huéng ¢ tam toan cau, nhw: nguon luc va
ngan sach danh cho ngoai giao van hoa con
han ché, chua thuc su tuong xtimg v6i vai tro
va ky vong, dan dén nhiéu hoat dong chua
dat dugc hiéu qua mong muén'; chat lugng
nguon nhan lyc thuc hién cong tac doi ngoai
van héa chua dép tmg dugc yéu cau ca ve so
lugng va tinh chuyén nghiép trong ky nguyén
moi, doi hoi phai c6 su dao tao chuyén sau
hon'®; su gidn két gitta ba tru cot ngoai giao
vdn hoda, ngoai giao chinh tri va ngoai giao
kinh t€ chua that su chat cheé.

Viéc thiéu céc co ché phai hop va long
ghép hiéu qua da lam phan tdn nguon luc,
han ché kha ndng phét huy sttc manh téng
hop va tao hiéu tng cong huong gitta cac
kénh doi ngoai'S; trong béi canh chuyén déi
s0 va toan cau hoa sau rong, ngoai giao van
héa dang chiu 4p lyc 16n trong viéc doi méi
phuong thtic trién khai. Néu cham doi moi tu
duy va cach lam, cac hoat dong ngoai giao
van hoéa dé roi vao 16i mon, thiéu tinh sang
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tao va kho tao dung d4u 4n bén viing trong
dong chay vin hoa toan cau'’.

4, Mot sd gidi phap d€ ngoai giao vin hoa
Viét Nam tré thanh ngudn lyc chién luoc
trong phét trién kinh té - xa hdi trong ky
nguyén moi

Thit nhat, tiép tuc d6i méi tu duy chién
luge vé ngoai giao van hoa theo huong coi
day l1a nguon luc phat trién quan trong ctia
quoc gia. Ngoai giao van hoa can duge nhan
thtec day du khong chila hoat dong quang ba
hinh anh ma Ia cdu phan cot 16i cua stc
manh mém, c6 kha nang truc ti€p thu hut
nguon lyec tri thitc, nhéan luc, tai chinh va mé
rong khong gian phat trién. Trén co sé do,
can long ghép muc tiéu, nhiém vu ngoai giao
van hoa vao tong thé chién lugc phét trién
kinh t€ - xa hoi va doi ngoai ctia dat nuoc,
bao dam su gan két chat ché, dong bo voi
ngoai giao chinh tri va ngoai giao kinh té
nhdm tao sttc manh tong hop va hiéu tng
cong huong.

Thit hai, hoan thién thé ché, chinh sach
va tang cuong co ché phai hgp trong trién
khai ngoai giao vdn hoéa. Trudc thuc trang
nguon luc va ngan sach danh cho linh vyc
nay con han ché, chua tuong xting voi vai tro
va ky vong, Nha nudc can tiép tuc ra sodt, bo
sung cac chinh sdch nham tao hanh lang
phap ly dong b, 6n dinh va dai han cho hoat
dong ngoai giao van hoa. Dong thoi, can xay
dung co ché phai hop hiéu qua gitra cac bo,
nganh, dia phuong va cac chu thé ngoai nha
nudc; phat huy vai tro cia doanh nghiép, cac
t0 chtic xa hoi va cong dong nguoi Viét Nam
& nudc ngoai nham da dang héa nguodn luc,
khéc phuc tinh trang phan tdn va nang cao
hiéu qua trién khai.

Thit ba, ddy manh chuyén doi so va doi
moi phuong thirc thuc hién ngoai giao van
hoéa. Trong boi canh khong gian s6 ngay cang
tré thanh moi truong giao luu van hoa chu
yéu, ngoai giao van hda can chu dong tng
dung céac nén tang s6, cong nghé truyén

thong hién dai va hinh thtic thé hién sang tao
dé lan toa cac gid tri van hoa Viét Nam ra thé
gioi. Viéc phat trién ngoai giao van hoa so
khong chi gitip mé rong pham vi ti€p can va
giam chi phi ma con tang cuong kha ndng
tuong tac, doi thoai va dong sang tao, qua do,
tao d4u dn bén ving trong dong chdy van
héa toan cau.

Thit tu, can chi trong dao tao, boi duong
doi ngt can bo lam cong tac ngoai giao van
héa theo huong lién nganh, c6 ban linh
chinh tri viing vang, nang luc ngoai ngtt tot,
am hiéu sau sic van hoa dan toc va van hoa
quoc té; dong thoi, c6 tu duy kinh té va ky
nang truyén thong hién dai. Day la giai phap
then chdt nham nang cao chét lugng hoach
dinh chinh sach va t6 chiic thuc hién ngoai
giao van hoa trong ky nguyén moi.

Thiz nam, gan két chat ché ngoai giao van
hoa v6i xay dung thuong hiéu qudc gia va
phat trién cdc nganh cong nghiép van hoa.
Viéc chuyén hoa tiém nang van hoa - di san
phong pht thanh sttc manh mém c6 stic lan
toa toan cau doi hoi phai gdn ngoai giao van
hoa voi chién luoc quang ba thuong hiéu
quoc gia mot cach bai ban, théng nhat.
Thong qua do, thic ddy xudt khau san pham
van hoa, phat trién du lich, thu hat dau tuva
nang cao vi thé ctia Viét Nam trong chuoi gia
tri toan cau.

5. Két luan

Trong boi canh toan cau hoa sau rong va
canh tranh chién lugc ngay cang gia tang,
ngoai giao van hoa da va dang khang dinh vai
tro nhu mot ngudn luc chién luge quan trong
trong phat trién kinh té - xa hoi va nang cao
vi thé qudc gia. Nhimg két qua dat dugc trong
quang ba di san, xay dung thuong hiéu quoc
gia va huy dong nguon luc tir cong dong
nguoi Viét Nam ¢ nudc ngoai da minh ching
cho kha nang chuyén hoéa vin hoa tir tiém
nang thanh nguodn lyc phat trién thuc chét.

Ngoai giao van hoa, voi vai tro 1a “chét
xtc tic mém” da ho trg hiéu qua cho ngoai
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giao kinh t€ va ngoai giao chinh tri, gop phan
tao dung moi truong doi ngoai thuan loi va
on dinh phuc vu cho cac muc tiéu phat trién
bén viing. Tuy nhién, dé ngoai giao van hoa
thuc su tré thanh tru cot ctia sttc manh mém
trong ky nguyén mai, Viét Nam can ti€p tuc
d6i méi tu duy chién luge, hoan thién thé
ché va nang cao chét lwong nguon nhan luc;
dong thoi, ddy manh chuyén déi so va tang
cuong phoi hop lién nganh. Dau tu cho
ngoai giao van hoa chinh la dau tu cho nang
luc canh tranh dai han, bao dam phét trién
bén viing va hai hoa gitta kinh té - xa hoi va
van hoa(J
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