Khoa hoc - céng nghé va chuyén déi sé

NGHIEN CUU KHOA HOC CUA GIANG VIEN
TRONG DIEU KIEN UNG DUNG TRI TUE NHAN TAO

NGUYEN TUAN HUNG"

Nghién cttu khoa hoc d6i voi gidng vién c6 vai tro rdt quan trong trong qud trinh gidng day,
ddc biét khi tmg dung tri tué nhén tao (AI) dé thay doi cdch thitc nghién ciru vda khdm ph4 tri
thizc méi. Bai viét trén co s¢ nhdn dién hoat dpng nghién ciru khoa hoc tir géc df truyén
thongva “khoangxam trongsudungAI phan tich tudn thii liém chinh va tinh toan ven hoc
thudt - nén tang dao ditc cong vu gidng vién, dua ra mét s6 goi mo vé thue hién hoat dong
nghién citu khoa hoc ciia gidng vién giang day dai hoc thoi dai AL
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nghién cttu khoa hoc.

Scientific research plays a vital role for university lecturers in the teaching process,
particularly as artificial intelligence (Al) is increasingly applied to transform research
methods and to explore new knowledge. Based on identif}ahg scientific research activities
from both traditional perspectives and the “gray areas” in Al use, the article analyzes issues
of compliance with academic integrity and academic honesty as ethical foundations of the
academic profession. It also offers several reflections on the conduct of scientific research
by university lecturers in the Al era.
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1. bat vin dé

Tai Viét Nam, v6i nhting dang thtc trf tué
nhan tao (Al) méi, cung sy phan tmg ctia con
nguoi trudc Al dang lam thay déi cach thiic
nghién ctru va kham pha tri thic. Khi sy hop
tac gitta con nguoi va may moc tréd nén pho
bién thi tdt yéu moi hoat dong nghién cttu ctia
giang vién sé phai dugc dinh hinh lai theo tam
nhin, Al lam bé phong cho tri tué con nguoi
vuon toi nhiing dinh cao méi ctia tri thic, sao
cho vira bdo dam vai tro truyén thong ctia
nguoi lam cong tac nghién ctu, vira hai hoa

voi viéc chia sé mgt phan quyén cho Al trong
khdm pha tri thic. Thé gi6i hoc thuat, noi cac
giang vien cong hién va tda sdng cting dang
nhan thtic sau sac phai coi trong liém chinh
trong nghién cttu khoa hoc va bao dam cho su
phét trién bén ving cua tri thitc nhan loai.

2. Nghién ctu khoa hoc ctia giang vién -
goc nhin truyén théng va nhimg “khoéang
xam” trong tmg dung Al

Thuyc té da chiing minh nhiing cong trinh

* TS, Hoc vien Hanh chinh va Quan tri cong
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nghién cttu khoa hoc truyén théng déu dugc
tao ra boi su van hanh truc tiép tu duy, tri
thtic, ky ndng, kinh nghiém va nguon luc vat
chat, tinh than ctia giang vién. Trong boi
canh cua ky nguyén Al, hanh trinh nay dang
ding trude nhing thay doi chua timg c6,
budc giang vién phai dinh vi lai gi tri hinh
thai lao dong tri tué cung su liem chinh va
tinh toan ven hoc thuat trong mai cong trinh
nghién cttu khoa hoc ctia ca nhan.

Tt phan tich va cung cap dit liéu cua Al
cho thay, téc do dang tao nén su khédc biét
gitta tri tu¢ phinhan tinh va tri tu¢ con nguoi.
Dai dién voi khac biét nay, c6 quan diém cho
rang, hoat dong nghién cttu khoa hoc cta
giang vién nén dich chuyén ttrvai tro truc ti€p
dung lao dong tri 6¢ dé xt ly dit liéu, phan
tich thong tin tir cdc nguon tai liéu da dang,
sang vai tro thi€t ké hé thong tu duy va chi
dao Al thuc hién cac thao tac nghién ctu co
ban thong qua céc cau lénh chudn dé c6 san
phdm nghién cttu mot cach nhanh chong.
Vai tro m6i do sé gitip giang vién chi phai dau
tu thoi gian vat chat, chat xdm it hon ma lai
c6 san phdm nghién ctru nhanh hon. Bay coi
nhu con duong giai phong stic lao dong cho
giang vién trong thoi dai so hoa. Mat tréi tu
céch hiéu trén la sy x6i mon y nghia, gia tri
cot 16i cia hanh trinh lao dong tri 6¢ doi voi
moi giang vién, cu thé:

M0t Ia, viéc chap nhan va thuc hién cong
viéc nghién ctu theo céch chuyén dich vai tro
thuc chat dang tao cho lao dong khoa hoc
cua giang vién giong voi quy trinh san xudt co
tinh day chuyén, lam thay d6i han ban chat
nghién ctu 1a hanh trinh dan than cua giang
vién. Su thiéu hé thong, thiéu logic cua di
liéu, kh6 hiéu cta van ban goc; sw chong
chéo, mau thuan ctia thong tin, s liéu, quy
dinh phap luat,... luén budc nao bo/tu duy
doc lap cta giang vién phai van dong, diéu
chinh va dua ching vao mot hé thong cdu
tric logic, tuan tht quy luat nhan thtic cing
nhiing nguyén ly van hanh ctia ty nhién va xa
hoi. Moi cong viéc truyén thong nay giip
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giang vién thay doi, phat trién nang luc tu
duy, giang day, nghién ctu cho ban than.

Trong nghién ctru khoa hoc, c6 vo van
nhting tri thttc do con nguoi thuc hién khong
thé ma hoa thanh quy trinh hay cau lénh cho
Al Viéc Al cung cép thong tin theo cau lénh
chi c6 thé truyén tai nhting kién thiic bé ndi,
con nhiing kién thitc nam sau bén trong su
vat, hién tugng, su kién sé bi mat di thong
qua bo loc cia méy. Mot khi viéc nghién ctru
khoa hoc ctia giang vién phu thugc co ban
vao Al, mdc du cong viéc va két qua nghién
ctu dat dugc c6 thé nhanh hon nhung nguoi
nghién ctu lai c6 thé mat cong cu nhan thikc
cuc ky quan trong, von dang la thé manh ctia
tw duy con nguoi, do la kha nang nhan dién
boi canh va cdm nhan mang tinh y thic ve
nhting gi can tim kiém.

Nhin nhan mot cach cong bang thi Al c6
thé gidp giang vién hoan thanh cong viéc
nghién cttu thuan lgi va nhanh chong hon.
Nhung mat tréi cta su tién 1oi, nhanh chong
ma giang vién phai danh doi la khi qua trinh
ti€p nhan thong tin tré nén qua dé dang nho
Al thi dan theo thoi gian, kha nang tu duy sau
cla giang vién sé truot dan qua bé mat cta
ndo bg, khong tao ra cac ranh ky tc sau, luu
gitt lai trong tiém thtic con nguoi dé boi dap
nén tang phat trién nang luc nghién ctu,
sang tao.

Hai la, sw ho trg ctia Al cho cong viéc
nghién ctu ctia giang vién cting dé dan dén
tinh trang nguoi st dung qua tin tudng vao
nhting phén doén do Al va khong c6 su kiém
chiing khét khe nhiing thong tin, cach lap
luén hay nhiing bang ching khoa hoc ma Al
cung cap. Tt do, sé xudt hién nhiing nguoi
lam nghién ctu biét céch tao ra nhiing cau
lénh cho nhiing cau tra 16i phtc tap tu Al
nhung lai khong thé bao vé két qua cong
trinh nghién ctu trude su chdt van, phan bién
cua hoi dong phan bién hoac cong dong.

Ba Ia, nghién ctu khoa hoc truyén thong
ban chat 1a hanh trinh nhan thic thé gioi
khéch quan cua giang vién. Trong mo hinh
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nghién ctu truyén thong, nguoi nghién ctiu
tue minh tim kiém tai liéu hay tulam sach di
liéu va qué trinh dé cting dong thoi la co hoi
dé bat gap nhting thong tin c6 kha nang tim
ra nhiing tri thicc méi. Trong lich st nhan
loai, Penicillin hay tia X da timg duoc tim ra
nho sy quan sét trong quad trinh tién hanh
cac hoat dong nghién cttu khoa hoc theo con
duong truyén théng . Con co ché ctia Al (von
la cac thuat toan da co su t6i wu hoa) duoc
thiét ké dé loai bé nhiéu va dua ra két qua
khép nhét voi yéu cau ctia nguoi dung. Khi
giang vién yéu cau tim tai liéu vé mot cha de
cu thé, Al sé dua ra danh séch t6i wu cho chu
dé duogc hoi va loai bo hoan toan nhiing tai
liéu khéc, von c6 thé c6 mai quan hé thuc té€,
htu ich v6i van dé dang nghién ctu ctia
giang vién.

Tt nhiing ly giai néu trén, nhan thac
ding ddn vé nghién ctu khoa hoc ctia giang
vién giang day dai hoc trong boi canh c6 st
dung Al la:

(1) Giang vién khong nén tu ddt minh vao
mot cudc dua toc do gitta nguoi va may moc
ma can phai nd luc tan dung Al dé€ nang tam
hoat dong nghién ctu khoa hoc mang dam
d4u an ky nguyén Al

(2) Phai c6 su dau tu phu hop dé san
phdm nghién ctu khong chi la mot tap hop
tri thttcc ma con la gia tri cd nhan. Sy gan két
gitta san pham nghién ctru va cam xudc tu
nhién cua nguoi lam ra cong trinh nghién
ctru khoa hoc tat yéu tao ra trach nhiém dao
diic nghé nghiép, thoi thiic giang vién c6 ban
linh chinh tri vitng vang trén hanh trinh céng
hién cho khoa hoc.

(3) Khi dé Al thuc hién phan lén cong viéc
nghién ct, gidng vién chi dong vai tro ki€ém
duyét san pham thi gia tri dao duc, van hoa
cta cong trinh sé dan mo nhat, tham chilam
cho cong viéc nghién ctu tré thanh hoat
dong thuan tdy vi muc dich thang tién hay
dép ting chi so KPI.

(4) Can coi trong qua trinh gido duc, réen
luyén, phat trién thay vi chi can c6 san pham

dugc tao ra. Mot cong trinh nghién cttu phai
1a cohoi dé giang vién tu thit thach, ren luyén
cho minh, cho nguoi hoc céc dic tinh tao ra
tri tué (sykién tri, cdn trong, suliém chinh va
tinh toan ven hoc thuat). Al khong nhting
khong ren luyén céc dac tinh nay ma chinh
no lai dang cung cap con duong tat hdp dan
dé tranh sy kho cong ren luyén tu duy nghién
cttu khoa hoc.

(5) Nhan thtc luan can cé6 déi voi cong
viéc nghién cttu khoa hoc ctia giang vién hién
nay la hiéu r6 nhiimg “khoang xdm” trong st
dung Al dé khong bai trir Al va git gin dao
dtic nghé nghiép trong nghién ctu khoa hoc.

3. Liém chinh va tinh toan ven hoc thuit
- nén tang dao dirc nghé nghiép gidng vién
trong hoat ddng nghién ctu khoa hoc & ky
nguyén Al

Liém chinh hoc thuat trong ky nguyén so
khong theo quan niém “dao van” truyén
thong. Néu theo cach hiéu truyén thong thi
giang vién c6 thé khong vi pham viéc dao
vdn. Nhung néu nhin nhan theo goc do liem
chinh hoc thuéat thoi dai sé thi rat c6 thé da
dang vi pham sy trung thuc vé quy trinh kién
tao tri thic va tinh toan ven tu duy ctia nguoi
nghién ctu. Giang vién trong thuc hién cong
viéc nghién cttu khoa hoc, néu dé Al thuc
hién tir cau hoi nghién cty, lya chon phuong
phédp luan dén phan tich, lap luan cac gia
thuyét, luan cttkhoa hoc va ca két qua nghién
ctru ma khong tu tu duy, phan bién doc lap
sé tu danh mat quyén chti dong nhan thc.
Ban chat cta thuc té nay la giang vién bi Al
tudc mat tu cach tu chu hoc thuat. Cho nén,
liém chinh hoc thuat trong nghién ctru khoa
hoc thoi dai so 1a sy minh bach, ding cach
khi stt dung vai tro tro Iy ao Al doi voi cong
trinh nghién ctu c6 gia tri hién thuc ctia
giang vién.

Cung v6i liém chinh hoc thuat, tinh toan
ven hoc thuat ctia san phdm, cong trinh nghién
cttu khoa hoc do giang vién thuc hién trong boi
canh c6 sttdung Al cting dang hién hiru nhiing
van dé can dugc nhan thic sau sic.
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Tinh toan ven hoc thuat hién nay duoc
cau thanh bdi: (1) Su cam két minh bach,
toan dién vé viéc cong khai nguon goc ditliéu
huan luyén, quy trinh thuat todn va mic do
can thiép ctia may moc, bao dam tinh xac
thuc va kha nang tdi lap cua nghién ctu khoa
hoc do giang vién thuc hién; (2) Trach nhiém
giai trinh cao nhat va sau cing ctia giang vién
trong viéc kiém sodt, thdm dinh va chiu trach
nhiém trudc phap luat, xa hoi va nha truong
veé cac nghién ctiu dugc cong bo; (3) Nang luc
bdo toan quyén tu chi hoc thuat ctia giang
vién doi véi hoat dong nhan thtc, khic ché
nguy co lé thudc nhan thixc tir Al, nhan dién
va loai bo thién kién tu dong hoa tlit cung cap
cua Al, duy tri su doc lap va da dang cua tri
thitc con nguoi.

Tt thyc tién st dung Al trong hoat dong
nghién ctru khoa hoc ctia giang vién cho thay,
néu tham chiéu dén su chuyén dich cta
“thang do Bloom” trong ky nguyén so thi voi
céc bac tu duy ghi nho, hiéu, 4p dung, Al
hoan toan c6 thé thuc hién xudt sic va nhanh
chong hon giang vién. Cac bac nhan thic
phan tich, danh gid, sang tao chinh la khong
gian thyc hién nang lyc tu chu hoc thuat cta
giang vién. Tinh toan ven hoc thuat hién dai
doi hai sy tap trung nang lyc tri tu¢ cad nhan
vao viéc két ndi cac y tuong roi rac do Al cung
cdp dé tao ra nhiing tri thitc m6i, mang dam
ddu &n céd nhan va cam xtc ctia nguoi nghién
ctu, von la nhimg thirma Al hién tai chua thé
mo phong; dong thoi, thuc hién viéc thdm
dinh tinh chinh x4c, dao dtc va thién kién
hoa cta dau ra Al Day la diém nhan can
dugc moi giang vién ghi nhd khi Iyra chon st
dung Al cho cong viéc nghién cttu khoa hoc
ctia ban than.

4, Nhtmg vdn dé d4t ra va khuyén nghi

Thit nhat, te duy pht hop vé nghién ctu
khoa hoc ctia giang vién trong ky nguyén Al
la tw duy quan trj va trao quyéen. Cong viéc
nghién ctru khoa hoc ctia giang vién céc co so
dao tao dai hoc hién nay khong thé loai trix
viéc st dung Al, cing khong thé hoan toan

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 361 (2/2026)

quay lai con duong truyén thong. Vay nén,
quan tri va trao quyén la Iya chon tat yéu.

O phuong dién ting c4 nhan, Al can duoc
giang vién quan tri theo huong, moi san
phdm nghién ctu c6 sy ho trg ctua Al déu
phai dugc minh bach héa; c6 su givi han hop
ly mtic do stt dung Al trong cong trinh nghién
clu va giang vién chiu tradch nhiém sau cung,
cao nhat cho san phdm nghién ctru dugc
cong bé. O phuong dién co s dao tao, Al
duoc quan tri bang viéc c6 thé cung cdp cac
moi truong Al cé biét - noi ditliéu khong bao
gio roi khoi may chu ctia nha truong. Su trao
quyén thuc té nhat cho hoat dong nghién ctiu
cua giang vién la dugc cung cdp cong cu tot,
dugc huéng dan cu thé va c6 co ché kiém
soat hiéu qua viéc st dung Al dé vira ho trg,
vira ngdn ngtta vi pham sy liém chinh, toan
ven hoc thuat cac san phdm nghién ctu tu
giang vién.

Thit hai, chu trong van dé xt ly d@ lieu
dau vao cua céc cong trinh nghién ctu dé
tranh gay ra viéc lam sai léch chinh sach
trong cdc cong trinh nghién ctru cua giang
vién. Viéc céc giang vién stt dung Al véi cac
ditliéu lén nhung dit liéu nay cé thé an chira
thién kién vé gioi, vé chinh sach, vé nhan
thtic kinh té€ - x4 hoi ma khong duoc nhan
dién, kiém chtng va loai bo trudc khi cac
cong trinh khoa hoc dugc cong bo sé c6 kha
nang dua ra nhimg khuyén nghi chinh séch
sailéch, thi€u nhéan van hodc khong phu hgp
voi thuc tién chinh tri, kinh t€ - xa hoi. Do vay,
trang bi tri thuc, ki nang, su liém chinh hoc
thuat va dao diic nghé nghiép cho giang vién
nha truong trong hoat dong nghién ctru khoa
hoc & ky nguyén Al la cong viéc cap bach doi
vOi moi co'sé dao tao va ¢ y nghia chinh trj -
phép ly rat quan trong.

Thit ba, van dé xung dot gitta bdo dam
chat lugng cong trinh khoa hoc va ap Iuc hoan
thanh san phdm nghién ctu theo yéu cau
trong ché do lam viéc cta giang vién. Cu thé,
nhting ap luc cong bo quadc té€ va nghién ctiu
khoa hoc theo quy ché quan ly, danh gia chét
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lugng giang vién ngay cang 16m. Al c6 thé gitp
giang vién hoan thanh va nop déang bai bao,
cong trinh khoa hoc rat nhanh nén giang vién
cling dimg trude sy dau tranh tu tudng gitta
dung AI dé co6 thé ra nhiéu cong trinh chi
nham dat chi tiéu KPI hodc danh thoi gian
nghién ctu thoa ddng dé c6 nhiing san phdm
nghién cttu khoa hoc dat chét luong cao
nhung tén kém thoi gian. Pay la van deé rat
thuc t€ va can c6 swnhin nhén lai trnhiéu bén
trong co ché quan tri nguon luc giang vién.

Thit tu, van dé tuan tht nghiém ngat
nghia vu bao mét thong tin nha nudc va dao
dtc cong vu ctia giang vién. Nghién ctu cac
van dé khoa hoc thuong lién quan dén ditlieu
nhay cam hodc gin voi yéu cau bao mat
thong tin ngi bo. Viéc thiéu can trong va hiéu
biét can thiét vé cach thic st dung Al c6 thé
dan dén viéc nap cac dit liéu nay vao cac hé
thong Al cong cong (nhu Chat GPT phién ban
mién phi) dé xttly cac nodi dung phuc vu cong
viéc nghién ctu cua giang vién. Pieu nay
phai dugc nhéan dién 14 16 hong veé tinh toan
ven trong bao vé di liéu doi voi cong téc
nghién cttu khoa hoc ma giang vién c6 thé
mdc phai dé ngan ngtra hiéu qua.

Véan dé liem chinh va tinh toan ven hoc
thuat trong hoat dong nghién cttu khoa hoc
clia giang vién nham tuan tht dao diic nghé
nghiép hién la vin dé phtic tap, do sw dan xen
gilta yéu td con nguoi, cong nghé, co ché
quan ly va van héa t6 chtic. Vi vay, cot 16i dao
dtic nghé nghiép trong nghién ctu ctia giang
vién 1a phong ngtra tinh trang mot giang vién
c6 thé st dung cac mo hinh ngon ngtt lon dé
thurc hién hau hét nhing phan viéc c6t 16i ctia
qua trinh nghién ctu.

Trong thé ché quan ly hoat dong nghién
ctru khoa hoc doi voi giang vién, trach nhiém
giai trinh thuat toan can dugc tré thanh quy
dinh c6 hiéu luc bat bugc trong hoat dong
danh gia, tham dinh san phdm nghién ctru
khoa hoc ctia cac nha truong. Thé ché quan
ly giang vién ciing can bo sung quy dinh c6
thé kiém sodt quy trinh thyc hién cong viéc

nghién ctru dé phat hién cdc nghién ctu Al
nong can, song song voi ap dung dinh muc
s0 bai bdo can c6, tuong ting gio chudn quy
doi trong hé thong tiéu chi danh gid, xép loai
vién chtic va thi dua hién nay. Can bo sung
vao ché do lam viéc cua giang vién mot so
quy dinh vé hanh vi tmg x pht hop dao dtic
khi stt dung Al trong nghién ctru khoa hoc.

5.Kétluan

Giang vién vo6i hoat dong va vai tro 1a
nhting nha nghién cttu khoa hoc trong moi
truong nghé nghiép phai la nguoi truc ti€p
cham vao/duy tri huyét mach, dong chay ctia
tri thiic, true ti€p tao ra thanh tyu to 16m cho
cdc cong trinh khoa hoc tién tién, hién dai. Al
chi la cong cu httu ich, gitp giang vién ren
luyén tu duy khoa hoc sau sdc hon, kip thoi
hon trong nhiing tinh huoéng cu thé. Al khong
thay doi chiic ndng lao dong tri tué ctia nguoi
thay trong thé giéi hoc duong. Gido duc va
dao tao trong chién lugc chuyén déi s6 quoc
gia can nhing giang vién biét st dung stic
manh ctia may méc dé mé rong khong gian
tri thitc, kién dinh git ving gia tri truyén
thong, phdm gid nguoi lam khoa hoc chan
chinh va bao dam thuc thi day da quyén tu
cht hoc thuat(d

Tai liéu tham khdo

1. Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong
(2025). Khodn 3 biéu 5 Quy dinh vé ché do lam
viéc cua gidng vién Hoc vién Hanh chinh va
Quan trj cong (ban hanh kém theo Quyét dinh so
3617 QD/HVHC&QTC ngay 11/11/2025).

2. Henry A. Kissinger, Eric Schmidt, Daniel
Huttelocher (2025). Thoi dai Al va tuong lai cua
loai nguoi chiing ta. H. NXB Tré.

3. Thé gioi dang bao vé su minh bach va liém
chinh khoa hoc nhu thé nao?. https://daibieun-
handan.vn.

4. Doi moi sang tao trong nghién ctiu khoa hoc
clia giang vién cdc nha truong Quan doi hién nay.
https://www.quanlynhanuoc.vn, ngay 31/10/2024.

5. Nang cao chat lugng nghién ctiu khoa hoc
cua giang vién tré khoa hoc xa hoi va nhan van ¢
Truong Dai hoc Chinh tri. https:/ /www.quanlyn-
hanuoc.vn, ngay 31/12/2024.

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 361 (2/2026)



