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VAITRO LANH DAO (UA CAP UY TRONG QUAN TRI
PHAT TRIEN DU LICH CHAT LUGNG CAO TAI TINH LAMDONG

LE THI THAM *

Phét trién du lich chét hrong cao tai tinh Lim D6ng (sau khi hop nh4t Lim Dong ct, Ddk Nong
vad Binh Thudn) doi héi suldnh dao toan dién, xuyén subt clia Tinh ty trong hoach dinh chién
Tiege, t6 chire thuce hién, kiém tra, gidm sdt va huy dong ngudn Iurc. Bai viét phan tich vai tro
lanh dao ctia Tinh dy LAm DOng trong qudn trj phét trién du lich chat Irgng cao, gn voi dinh
huéng phét trién bén vimg, bdo ton tai nguyén, bdo ddm lgi ich kinh t€ - x4 héi, tird6, dé xudt
mot s6 gidi phdp nhdm néng cao hiéu qud Ianh dao cia cép ty trong giai doan moi.

Tirkhéa: Pang Cong san Viét Nam; quan tri phat trién; du lich chat lugng cao; tinh Lam Dong.
The development of high-quality tourism in Lam Dong province (following the merger of the
former Lam Dong, Dak Nong, and Binh Thuan provinces) requires comprehensive and
consistent leadership of the provincial Party committee in strategic planning,
implementation, supervision, and resource mobilization. This article analyzes the leadership
role of the Lam Dong provincial Party committee in governing high-quality tourism
development, in association with sustainable development orientations, resource
conservation, and the assurance of socio-economic benefits. Based on this analysis, several
solutions are proposed to enhance the effectiveness of Party leadership at the provincial level
in the new context.
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1. Dat van dé

Trong boi canh hoi nhap qudc té sau
rong, du lich duogc coi 1a nganh kinh t€ mi
nhon, gop phan thic ddy tang truéng xanh,

chuyén dich co cdu kinh té va nang cao vi thé

dia phuong. Tinh Lam Dong sau hgp nhat véi
Dék Nong va Binh Thuan c6 loi thé ddc biét
vé tai nguyén du lich ty nhién (cao nguyén
Lam Vién, thac nudc, rimg nguyén sinh, bién
Miii Né - Binh Thuan), di san van héa va khi
hau 6n hoa. Tuy nhién, dé phat trién du lich
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chat Iuwong cao, canh tranh véi cac trung tam
du lich trong nuéc va khu vuc, vai tro lanh
dao cutia cdp uy trong quan tri phat trién tré
nén then chét, bao dam dinh huong chién
lugc va si dong bo trong t6 chiic thuc hién.

2. Thyc tién vai tr6 lanh dao ctia cdp tly
trong phat trién du lich chét lugng cao tai
Lam Dong

Thuc hién Nghi quyét s6 08-NQ/TW ngay

* ThS, Truwong Chinh tri tinh Lam Pong
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16/01/2017 ctia Bo Chinh tri vé phét trién du
lich tré thanh nganh kinh té mii nhon véi céc
dinh huéng: hoan thién thé ché, chinh séch;
phat trién ha tang, sdn phdm du lich chat
lugng cao; dao tao nguon nhan luc; quang
ba thuong hiéu quoc gia; bao dam an ninh,
moi truong. Dang bo tinh (Lam Dong cq,
bak Nong, Binh Thuan) da dinh huong
chién lugc phat trién du lich chét luong cao,
thé hién qua viéc ban hanh cac nghi quyét
chuyén dé, cac chuong trinh hanh dong,
nhu: Nghi quyét s6 18-NQ/TU ngay
25/7/2022 ctia Tinh ty Lam Dong vé phat
trién du lich chat lugng cao dén nam 2025,
dinh huéng dén nam 2030 trén dia ban tinh
Lam Dong; Nghi quyét s6 06-NQ/TU ngay
24/10/2021 cta Tinh Gy Binh Thuan vé phat
trién du lich dén ndm 2025, dinh huéng dén
ndm 2030; Chuong trinh hanh dong s6 18-
Ctr/TU ngay 26/7/2021 cta Tinh uy Dék
Nong vé thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai
biéu bang b tinh lan th XII vé phat trién
dulich va du lich gan v6i Cong vién dia chat
toan cau UNESCO Dak Noéng, giai doan
2021 - 2025; Nghi quyét s6 14-NQ/TU ngay
22/12/2021 ctia Tinh Gy D4k Nong vé viéc
xay dung va phat trién Cong vién dia chat
toan cau UNESCO Dak Nong, giai doan
2021 - 2025, tam nhin dén nam 2030.

Cap uy da lanh dao thé ché héa va hoan
thién chinh sach: Ban cén sy dang iy da chi
dao Uy ban nhan dan (UBND) tinh xay
dung ké hoach dé trién khai thuc hién nghi
quyét (Ké hoach s6 1453/KH-UBND ngay
28/02/2023 thuc hién Nghi quyét 18-
NQ/TU ngay 25/7/2022 ctia Tinh uy vé phat
trién du lich chat lugng cao dén nam 2025,
dinh huéng dén nam 2030 trén dia ban tinh
Lam Dong, Ké hoach s6 4268/KH-UBND
ngay 24/4/2025 veé trién khai thuc hién Quy
hoach hé thong du lich thoi ky 2021 - 2030,
tam nhin dén nam 2045; Quyét dinh so
1114/QD-UBND ngay 29/5/2024 vé phé
duyét Dé an da dang cédc loai hinh, san

phdm du lich Binh Thuan dén ndm 2025,
tam nhin dén nam 2030; K& hoach so
2232/KH-UBND ngay 20/5/2025 vé kich cau
phat trién du lich nam 2025 véi chu dé
“Binh Thuén - Trai nghiém bat tan”; Ké
hoach s6 716/KH-UBND ngay 29/11/2022
vé thuc hién Quyét dinh so 922/QD-TTg
ngay 02/8/2022 cua Thu tuong Chinh phu
phé duyét Chuong trinh phat trién du lich
nong thon trong xay dung nong thon moi
giai doan 2021 - 2025; Ké hoach s6 390/KH-
UBND ngay 21/6/2023 vé trién khai thuc
hién Nghi quyét s6 82/NQ-CP ngay
18/5/2023 ctia Chinh phti vé nhiém vu, giai
phép chti yéu ddy nhanh phuc hoi, tang toc
phat trién du lich hiéu qua, bén viing...) cht
tri, phoi hop theo doi, déon doc, kiém tra,
gidm sat viec thuc hién nghi quyét, dinh ky
bdo cdo Tinh ty, Ban Thuong vu Tinh ty.

Thuc tién cho thay, du lich tiép tuc khang
dinh 1a diém sang trong phét trién kinh té€ -
x4 hoi caa tinh. Sau dai dich Covid-19, du
lich tinh Lam Dong da phuc h6i manh mé,
phat trién theo huong du lich chat luong cao;
co s ha tang dugc quan tam dau tu ca vé s6
luong va chat lugng, nang cao chat lugng
phuc vy, b6 sung mot s6 san pham, dich vu
moi, nhu: du lich mao hiém, du lich canh
nong, du lich di san van hoéa...

Trong giai doan 2021 - 2025, tinh Lam
Dong da don nhiéu lugt khach dén tham
quan, nghi duong, trong do:

Lam Dong (ct) giai doan 2021 - 2025:
tong khach tham quan nghi duong udc dat
39.741.000 luwot. Trong d6, khach qudc té
uoc dat 2.018.600 luot, khach noi dia woc
dat 37.722.400 luot, khéch qua luu tra wéc
dat 29,4 triéu luot!;

Binh Thuan giai doan 2021 - 2025: tong
khach tham quan nghi dudng udc dat
36.102.565 lugt. Trong do, khéch quoc té
uoc dat 1.208.495 luot, khach noéi dia uéc
dat hon 34.894.070 luot?;
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bdk Nong giai doan 2021- 2025: tong
khach tham quan nghi duong udc dat
2.855.400 luot. Trong do, khach qudc té udc
dat 21.740 luot, khach noi dia uéc dat hon
2.833.660 lugt, khach qua luu tri woc dat gan
1.098.000 luot); khach quoc té chiém 4,13%
tong khéach du lich dén tham quan nghi
duong®. Téc do tang truong binh quan hing
nam cua tong luot khach tham quan nghi
duong giai doan 2021 - 2025 dat 24,44%".

T6 chtic cac hoat dong, chuong trinh van
hoa, thé thao va du lich mang tam quéc gia
va quac té tro thanh cac sy kién thuong nién
gop phan xay dung thuong hiéu, quang ba
du lich trén dia ban tinh Lam Dong dén voi
du khach trong nudc va quoc té€, thu hat
khéach du lich dén tham gia trai nghiém, nhu:
ba Lat - Két tinh ky diéu tir dat lanh; Festival
Hoa Da Lat; Binh thuin - Bién xanh, cat
trang, nang vang; Du lich Binh Thuéan - Trai
nghiém bat tan; chuoi hoat dong cia Nam
Du lich quoc gia Binh Thuén - Hoi tu xanh;
cac giai chay b9, cac sy kién am nhac.

Hoat dong quang ba xtic tién du lich
dugc trién khai da dang, phong phu, doi
moi vé ngi dung va nang cao vé chat luong.
Duy tri, m& rong va trién khai c6 hiéu qua
cdc chuong trinh lién két phét trién du lich
vOi cac dia phuong trong nudc va ngoai
nudc. Giao thong hang khong ti€p tuc phat
trién, phuc hoi va mé méi cac duong bay
noi dia va qudc té. Thanh phé Da Lat dugc
cong nhan danh hiéu Thanh phé sang tao
Am nhac ctia UNESCO, gop phan thtic ddy
phat trién du lich.

Tuy nhién, bén canh nhting két qua dat
dugc trong lanh dao trién khai phét trién du
lich chét lugng cao, van con mot so ton tai,
han ché, do la:

(1) Nhan thtc chua that sy thong nhat
va xuyén suot: mac du cdc nghi quyét,
chuong trinh cta Tinh ty da x4c dinh du
lich 1a nganh kinh t€ mdi nhon, song & mot
s0 cdp uy, chinh quyén dia phuong, nhan
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thttc vé du lich chét lugng cao con thién vé
s0 lugng khéch, doanh thu ngén han, chua
chti trong nhiéu dén chat lugng dich vu, trai
nghiém va tinh bén viing. Ty 1é khach quéc
té con thap, san phdm du lich chua thuc su
da dang va c6 tinh lién két vung manh; ha
tang tai mot so khu vuc trong diém chua
dong bo; tién do trién khai cdc du an lon
con cham; thi€u cac nha dau tu chién luoc,
c6 thuong hiéu dau tu, phat trién cac du én
du lich c6 quy mo 16m, loai hinh méi la, hap
dan, cao cdp.

(2) Cong tac cu thé hoa nghi quyét chua
dong bo: viéc trién khai Nghi quyét 08-
NQ/TW ngay 16/01/2017 ctia Bo Chinh tri
vé phat trién du lich tré thanh nganh kinh
té mai nhon, Nghi quyét Dai hoi XIII ctia
bang ve phat trién du lich chat lugng cao
con cham, chua hinh thanh day du co ché,
chinh sach dac thu pht hgp v6i diéu kién
riéng cua tung tinh.

(3) Néang luc lanh dao, chi dao con bat
cap: vai tro ctia cap uy trong viéc dinh
huong, diéu phdi lién nganh (van hoa, moi
truong, giao thong, nong nghiép, do thi) con
han ché, chua tao dugc su dong bo can thiét
dé nang cao chat lwgng san pham du lich.
Co s¢ ha tang, cac thiét ché vé du lich,
thuong mai dich vu chua dugc dau tw dong
b0, toan dién.

(4) Két qua chua tuong xing voi tiem
nang: du lich Lam Dong, dac biét 1a khu du
lich ba Lat, tuy c6 thuong hiéu nhung van
con tinh trang phat trién tu phat, ha tang
chua dong b, san phdm thiéu sy khac biét
va déng cdp qudc té. Vai tro lanh dao ctia
cdp uy trong viéc kiém sodt tinh trang qué
tai du lich, xay dung do thi du lich thong
minh, bdo vé canh quan thién nhién van
chua dat hiéu qua mong muon.

3. Nhimg véin dé ditra

Mot Ia, chat lugng thé ché va quy hoach
con thiéu dong bo sau hgp nhdt ba tinh,
nhdt la vé cac van ban quy pham phap luat,
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quy hoach va chinh sach riéng vé du lich,
dat dai, moi truong... ciia ba tinh trudc day
da ban hanh. Sau hop nhét, s chong chéo,
khac biét vé tiéu chudn quan ly, chi tiéu
phét trién, quy hoach ha tang du lich tao
nén tinh trang thiéu nhat quén, gay kho
khan trong viéc xdc dinh quy hoach khong
gian du lich lién vung. Vi du vung cao
nguyén Da Lat - Lam Dong dinh huéng du
lich sinh théi, trong khi Binh Thudn vu tién
du lich bién va bdk Nong huong toi cong
vién dia chat. Mai truong thé ché chua
thong nhat, tha tuc hanh chinh con khéc
biét theo tho6i quen quan ly dia phuong ci.

Hai la, nang luc doi ngd can by quan ly
du lich chuwa dong déu. Nguon nhan luc
quan ly du lich & tinh Lam Dong kha manh
vé kinh nghiém phat trién diém dén Da Lat,
nhung & Dak Nong va Binh Thuan, luc
luong quan ly mong, con thiéu chuyén mon
sau vé quy hoach, marketing va quan tri san
phdm chét lugng cao, dan dén su khong
dong déu trong chat lugng diéu hanh. Vi du
quan ly festival, sy kién qudc té€ ¢ Da Lat co
kinh nghiém, nhung t0 chtc tour mao
hiém, geotourism & Ddk Nong con ling
ting; con thi€u tdm nhin dai han vé xay
dung san pham du lich chat lugng cao, dé
roi vao xu hudng phat trién theo sé lugng.

Ba Ia, stc ép tir do thi hoa, khai thac tai
nguyén qua muc gay nguy co suy thodi moi
truong. O Da Lat: do thi hoa nhanh, xay
dung khach san, homestay 6 at gay ap luc
lén ha ting, canh quan, giao thong. O Binh
Thuan: khai thac cat, phat trién resort ven
bién thiéu ki€ém soat lam gia tdng nguy co
x6i 16 borbién. O Dak Nong: khai thac bo-xit,
thuy dién va nong nghiép quy mo lon lam
bién d6i canh quan va da dang sinh hoc. Hé
qua la nguy co mat dan tai nguyén du lich
cot 16i (canh quan rung, bién, cao nguyén).
Anh huéng dén hinh anh diém dén, di
nguoc lai dinh huéng du lich chat lwgng cao
va bén ving.

4. Mot s6 kién nghi

Thi nhat, doi méi phuong thiic Ianh dao
cua cdp uy.

Tang cuong lanh dao theo huéng kién
tao, phat huy vai tro phan bién ctia xa hdi,
doanh nghiép va cong dong dan cu. Phat
trién du lich c6 trong tam, trong diém gan voi
sinh théi va bao vé méi truong, du lich bién,
hinh thanh céc khu du lich tam c& quéc gia
va khu vuc, tao thuwong hiéu cho du lich
vung. Co6 chién lugc, ké hoach dau tu phat
trién, khai thac 2 khu du lich quéc gia Mai Né
va Ho Tuyén Lam nham thu hit cdc nha dau
tu c6 thuong hiéu, kinh nghiém, uy tin, c6
tiem luc dé dau tu du an quy mo 16n, cao cép,
thic ddy tdng truong nganh Du lich.

Thit hai, hoan thién co ché, chinh sdch
phat trién du lich.

Tinh Gty can ban hanh nghi quyét chuyén
dé vé “Phat trién du lich chét lugng cao va
bén viing tinh Lam Dong dén nam 2045”
thong nhat trong pham vi cta tinh Lam
bong mdi, trén co s¢ do, Tinh ty chi dao
UBND tinh ban hanh céc ké hoach phat trién
du lich chét lugng cao va bén viing cho phu
hop voi diéu kién ddc diém cta tinh moi.

Xay dung co ché phai hop dong bo gitta
nganh Du lich va cac nganh chtic nang trén
linh vuc quan Iy du lich, dich vy nham tao
moi truong kinh doanh thuén loi, bao dam
an ninh trat ty, an toan, vé sinh thuc pham,
moi truong canh quan, mai truong xa hai,
hinh anh, vdn héa con nguoi Lam Dong tai
cac co so kinh doanh du lich.

Thit ba, phat trién nhan Iurc chat Iugng cao.

bao tao, boi duong nguon nhan luc
nganh du lich dap tng vé s6 lugng va chat
lugng cho nhu cau phat trién du lich chat
lugng cao cua tinh; bao dam tinh nédng
dong, chu dong, séng tao, chuyén nghiép,
thich nghi nhanh v6i moéi truong cong viéc.
Tap trung dao tao, boi duong vé chuyén
mon nghiép vy, ky nang giao ti€p ung xu,
ngoai ngt...; két hop gitta ly thuyét, thuc
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hanh va trdi nghiém thuc t&. Ung dung cong
nghé thong tin trong dao tao ngudn nhan
luc du lich, gitip nguoi lao dong c6 thé chu
dong tu hoc moi ldc, moi noi va tiét kiém
kinh phi; kip thoi ndm bét, hoc hoi xu
huong phat trién cta du lich thé gioi.

Tht tu, ddy manh lién két viing.

Xay dung hanh lang du lich Da Lat -
Budn Ma Thuot - Mti Né - Nha Trang. Trién
khai c6 hiéu qua cac noi dung ky két hop tac
quoc té voi mot so to chirc, doanh nghiép
du lich quoc té; tiép tuc mo rong ky két hop
tac, két nghia voi mot s6 dia phuong nude
ngoai co tiem nang. Tiép tuc tap trung, phat
trién thi truong du lich quoc té, nhat Ia thu
hiit du khéch dén tr Lién minh chau Au
(EU), Lién bang Nga, Bac My, Trung Dong,
Nam My, chau Uc, Pong Bic A va céc nuéc
Pong Nam A. Mé rong phat trién céc thi
truong tiem nang; mé thém cac duong bay
quoc té dén cac thi truong tiém ning cla
tinh tao budc dot pha trong linh vuc du lich.
Xay dung Lam Dong la trung tam du lich
chat lugng cao ctia ca nudc, trong d6 c6 Mui
Né tré thanh mot trong nhiing diém dén
hang dau khu vire chau A - Thai Binh Duong
voi cac diém du lich ndi tiéng, c6 thuong
hiéu lén (Pa Lat; Bao Loc; Phan Thiét, Mai
Né; Phu Quy; Cong vién dia chat toan cau
UNESCO; Ho Ta bung ...).

Thit nam, uu tién phdt trién cdc sdn
phdm du lich méi, chat Iugng cao, cé kha
ndng canh tranh.

Du lich canh néng, du lich am nhac tai
Da Lat, du lich mao hiém, du lich thé thao,
du lich chtta bénh, du lich nghi duéng, du
lich van héa, du lich bién... Xay dung va phat
trién san pham du lich gén véi Cong vién dia
chat toan cau UNESCO Dédk Nong, hé thong
hang dong nui ltra, cdnh quan Ta Dung tro
thanh san phdm du lich ddc trung cta tinh.

Thit sdu, tang cuong kiém tra, gidm sat.

Siét chdt quan ly moi truong du lich, 4p
dung cong nghé so6 trong quan ly va cung
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ung dich vy, tx do, thiét lap cdc co ché,
chinh sach dé phét trién du lich thong
minh, dem dén nhimng trai nghiém du lich
tich cuc hon cho du khach.

5. Két luan

Vai tro 1anh dao ctia cap uy trong quan
tri phét trién du lich chat lugng cao tai tinh
Lam Dong mang tinh quyét dinh, bao dam
su thong nhat dinh huong, dong bo chinh
sach va hiéu qua trién khai. Trong bdi canh
moi, Tinh Gy Lam dong can tiép tuc d6i moi
phuong thtic 1anh dao, phat huy sttc manh
tong hop dé dua Lam Dong tré thanh trung
tam du lich chat lugng cao, tam c& qudc gia
va khu vucO

Chi thich:

1. Uybannhén dan tinh Lam Dong (2023; 2024).
Bédo cdo tinh hinh phat trién kinh té€ - xa hoi tinh Lim
Dong cdc nam 2023, 2024.

2. Uy ban nhan dan tinh Binh Thuan (2023;
2024). Bdo cdo tinh hinh phét trién kinh té - xa hoi
tinh Binh thuan cdc nam 2023; 2024.

3, 4. Uy ban nhan dan tinh D4k Nong (2023;
2024). Bdo cdo tinh hinh phat trién kinh t€é - xa hoi
tinh Dak Nong cdc nam 2023; 2024.

Tai liéu tham khao:

1. Bo Chinh tri (2017). Nghi quyét so 08-
NQ/TW ngay 16/01/2017 vé phat trién du lich
tro' thanh nganh kinh té mii nhon.

2. bang Cong san Viét Nam (2021). Van kién
Dai hoi dai biéu toan quoc lan tha XIII. Tap I, I1.
H. NXB Chinh tri quoc gia Su that.

3. Nguyén Thi Phugng (2020). Quan trj dja
phuong - Tt Iy thuyét dén thuc tién. H. NXB
Chinh tri qudc gia Su that.

4. Quoc hoi (2017). Ludt Du lichnam 2017,

5. Thua tuéng Chinh phu (2020). Quyét dinh s6
147/QD-TTg ngay 22/01/2020 Phé duyét Chién
Iugc phat trién du lich Viét Nam dén nam 2030.

6. Tinh ty Lam Dong (2025). Van kién Pai hoi
dai biéu Dang bo tinh Lim Pong lan thiz I, nhiém
ky 2025 - 2030.

7. World Tourism Organization. (2016).
Tourism Highlights, 2016 edition.
https://doi.org/10.18111/9789284418145



