Khoa hoc - céng nghé va chuyén déi sé

THUC HANH QUAN LY CHUOI CUNG UNG XANH
CUA QUGC TE VA KINH NGHIEM CHO VIET NAM

NGUYEN THI TUYEN"
TRAN THI THU HUONG™

Trong b6i cdnh 4p Iuc chuyén d6i xanh ngdy cang gia tang trén pham vi toan c4u, thuc hanh
quan Iy chuébi cung l’mgxanh (Green Supply Chain Management - GSCM) da tro thanh dinh
huong quan trong nhdm gidm thiéu tdc dong moi truong va nidng cao ndng lurc canh tranh
ctia doanh nghiép. Bai viét tong hop va phan tich kinh nghiém trién khai thuc hanh GSCM
tai cdc nén kinh té la d6i tac thuongma1 I6n nhét cua Viét Nam, gom: Lién minh chiu Au,
HoaKy, Tlung Quoc va mét s6 quoc gia Pong Nam A. Trén co s¢ do6, dé xudt cdc khuyén nghj
chinh séch va gidi phdp quan tri phti hop nham thiic ddy thuc hanh GSCM tai Viét Nam trong
béi canh quéc gia dang huéng t6i muc tiéu phat thai rong bidng “0” va dép tmg cdc yéu cdu
moi tir nhitng thi truong xudt khu chi Iuc.

Tirkhéa: Qudn ly chudi cung ting; quan ly chudi cung ting xanh; thuc hanh GSCM; phdt trién
bén viing; kinh nghiém.

In the context of increasing global pressure for green transformation, Green Supply Chain
Management (GSCM) has become an important approach to minimizing environmental
impacts and enhancing firms’ competitiveness. This study synthesizes and analyzes the
implementation experiences of GSCM practices in Vietnam's major trading partners, including
the European Union, the United States, China, and several Southeast Asian countries. Based on
these analyses, the study proposes policy recommendations and managerial solutions to
promote GSCM practices in Vietnam, particularly as the country moves toward achieving net-
zero emissions and meeting new requirements from key export markets.
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1. bt vdn dé

Trong boéi canh bién déi khi hau, suy
giam tai nguyén va ap luc ngay cang 16m ve
bao vé moi truong, cdc qudc gia va doanh
nghiép budc phai chuyén dich sang mé hinh
phat trién bén ving (Tetteh va cong su,
2025)!. Tinh dén nam 2024, lugng phat thai

tang cao & hau hét cac linh vuc, trong dé linh
vire san xudt van dan dau, chiém téi hon 29%
tong luong phét thai toan cau (UNIDO,
2024)2. Truoc thyc trang nay, quan Iy chudi

* ThS, Truong Dai hoc Hai Phong
** TS, Truong Dai hoc Thuwong mai
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cung tng xanh (GSCM) da noi lén nhu mot
phuong thitc tiép can hiéu qua nham tich
hop cdc muc tiéu moi truong vao quan ly
chubi cung ting (SCM) truyén thong, qua do,
gitp doanh nghiép nang cao hiéu qua van
hanh va phat trién bén viing.

Trén thé gi6i, thuc hanh GSCM da va
dang duoc trién khai rong rai tai nhiéu nén
kinh té phat trién va dang phat trién, tit Lién
minh chau Au (EU), Hoa Ky dén Trung Quéc
va cac nuoc bong Nam A. Viéc &p dung thuc
hanh GSCM tai hau hét nhting qudc gia nay
cho thdy, su két hop chat cheé gitta ap luc
phép ly, yéu cau thi treong va nang luc quan
tri doanh nghiép. Nhing kinh nghiém nay
cung cap co s& quan trong cho céc nudc dang
chuyén déi sang mo hinh kinh té xanh, trong
do co6 Viet Nam.

Tai Viet Nam, thuc day thuc hanh GSCM
c6 y nghia ddc biét trong béi canh Chinh pha
da dua ra cam két dat phat thai rong bang “0”
vao nam 2050 va dang d6i mat véi yéu cau
ngay cang nghiém ngat vé moi truong tlt cac
thi truong xudt khdu chi luc. Tuy nhién, mic
do6 dp dung thuc hanh GSCM tai nhiéu
doanh nghiép Viét Nam con han ché do
vudng mac vé cong nghé, nguon luc va chinh
sach hd tro (Do va cong su, 2024)3. Xudt phét
tir thuc tién do, bai viét dit ra hai muc tiéu:
(1) Phan tich kinh nghiém qudc t€ vé trién
khai GSCM tai EU, Hoa Ky, Trung Qudc va
mot s6 quoc gia Pong Nam A; (2) Khuyén
nghi chinh sach va giai phap nham thic day
thuc hanh GSCM tai Viét Nam.

2. Khai quat vé thyc hanh quan Iy chubi
cung tng xanh

Khdi niém thyc hanh quan ly chuéi cung
ung xanh ra doi tir su giao thoa gitta hai linh
vuc la quan Iy moi truong va quan ly chudi
cung ung. SCM la qua trinh tich hop cac
doanh nghiép va hoat dong khac nhau vao
qué trinh tao ra, duy tri va phan phoi mot
loat san pham nhat dinh téi thi truong nham
déap ting nhu cau khach hang va mang lai lgi
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ich cho cac doanh nghiép trong chudi cung
tmg (Nhan A.T.T, 2021)*. Khi yéu t6 “xanh”
duogc dua vao SCM, quan ly chudi cung ting
xanh (GSCM) ra doi, huong t6i viéc tich hop
mot cach hé thong cac yéu to sinh thai vao
toan bo vong doi san phdm va moi hoat dong
trong chudi cung tng (Tetteh va cong sy,
2025)°. Xudt phat tir nhitng nén tang nay,
thuc hanh GSCM dugc hiéu 1a tap hop
nhing hoat dong, quy trinh va co ché quan
tri cu thé ma doanh nghiép trién khai nham
hién thuc héa GSCM trong thuc tién, qua do,
thuc day su hoa hop gitta hiéu qua moi
truong va hiéu qua kinh doanh (Tetteh va
cong su, 2025)°.

Céc nghién ctru hién nay thé hién sy nhat
quan cao khi dé cap dén noi dung ctia thuc
hanh GSCM. Cu thé, mot s6 noi dung thuc
hanh GSCM phé bién va dugc quan tam
rong rai, bao gom: thiét ké xanh, mua sam
xanh, san xudt xanh, quan ly méi truong ndi
bd, d6i mdi xanh, hop téc xanh gitta cac doi
tac trong chuoi va logistics ngugc. Mtic do ap
dung cdc thyc hanh GSCM thuong co su
khéac biét dang ké, phu thudc vao nhiéu yéu
to, nhu: quy moé doanh nghiép, loai hinh t6
chtic, linh virc hoat dong kinh doanh (Tetteh
va cong s, 2025).

Trong bdi canh hién nay, 4p luc tirkhach
hang, yéu cau minh bach va trach nhiém xa
hdi tit cong dong cung su that chat cia phap
ludt moi truong budc cac doanh nghiép phai
trién khai chién Iugc chuyén déi xanh mot
cach chu dong va toan dién. Do do, thuc
hanh GSCM khong don thuan chi la su lua
chon ma dong vai tro quan trong trong viéc
tao dung loi thé canh tranh bén viing cho
doanh nghiép. Céc thuc hanh GSCM khong
nhiing gidp doanh nghiép giam thiéu tac
dong tiéu cuc dén moi treong ma con thic
ddy déi méi san phdm, nang cao hiéu qua
van hanh va gia tang uy tin thuong hiéu, tu
d6 cling co vi thé canh tranh bén ving
(Tetteh va cong su, 2025)8,



Khoa hoc - cdng nghé va chuyén daéi s6

Bai viét tong hop va hé thong hoa céc tai
liéu lién quan dén thuc hanh GSCM tai nhimg
quoc gia va khu vuc tiéu biéu. Doi tugng khao
ctiu, bao gom: EU va Hoa Ky - hai khu vic tién
phong thuic ddy chién lugc tang trieong xanh;
Trung Quéc - nén kinh t& chau A c6 budc tién
nhanh trong trién khai cdc mé hinh GSCM;
mot s6 quoc gia Dong Nam A dang phat trién
nhu Malaysia va Thai Lan c6 nhiéu diém
tuong dong véi Viet Nam ve diéu kién kinh té
- xa hoi. V€ pham vi thoi gian, nghién ctu tap
trung vao giai doan 2000 - 2025, thoi ky ghi
nhan sy gia tang dang ké cua cac yéu cau
chuyén d6i sang mo hinh phat trién bén viing.

3. Kinh nghiém trién khai thyc hanh
quan ly chudi cung tmg xanh trén thé gi6i

3.1. Kinh nghiém trién khai thuc hanh
GSCM tai EU

Viéc trién khai GSCM thé hién n6 luc cta
EU trong chuyén dich tir mo6 hinh kinh té
tuyén tinh sang kinh t€ tuan hoan va phat
trién bén vimg. Uy ban chau Au da xay dung
khung phdp ly chat ché, vira bat budc vira
khuyén khich doanh nghiép 4p dung thuc
hanh GSCM, trong d6 Théa thuan Xanh chau
Au gitt vai tro chién luoc téng thé trong dinh
hudng dat trung hoa carbon vao nam 2050.
Muc tiéu nay duoc cu thé héa qua goi chinh
sach “Fit for 55”, hudng t6i giam 55% lugng
phét thai rong khi nha kinh vao ndm 2030.

Chuyén doi sang chudi cung tng xanh
doi hoi dau tu khong 16, 1én t6i khoang 520
ty USD mo6i ndm cho toan EU (EEA, 2023)°,
Nham giam ap lyc tai chinh 1én cdc doanh
nghiép, EU da trién khai Quy Ddi méi, dua
vao nguon thu tit Hé thong Giao dich phét
thai dé tai tro cac du an khtt carbon l6n.
Dong thoi, Théa thuan Cong nghiép sach de
xudt diéu chinh chuong trinh InvestEU
nhdm cai thién cac quy dinh ho trg ctia nha
nudc va thiét 1ap khung phap ly on dinh,
gitip doanh nghiép dé dang lap ké hoach dau
tw cong nghé giam phat thai va chuyén doi
xanh (EEA, 2023)1°.

Viéc trién khai thic hanh GSCM tai céac
doanh nghiép EU dién ra song song & hai cap
do: trong pham vi n6i bo doanh nghiép va
thong qua hop téc voi cac doi tdc bén ngoai
(Mohsin va cong sy, 2024) 1 Trong thuc tién,
céc bién phédp quan ly chat thai va t6i wu hoa
hiéu qua st dung tai nguyén ndi by da dugc
céc doanh nghiép EU ap dung tuong doi phd
bién, do kha nang tao ralgi ich kinh té ngan
han thong qua tiét kiém chi phi van hanh.
Tuy nhién, cac thuc hanh déi méi GSCM
mang tinh chién lugc va cong nghé cao, bao
gom: ing dung cong nghé so tién tién dé toi
uu hoa dong nguyén liéu, thiét ké sinh thai
phuc vu téi san xudt, hay phat trién hé thong
logistics nguoc toan dién van chua dugc
trién khai rong rai. Nguyén nhan la do yéu
cau dau tu von lon va phu thudc vao nang
luc nghién ctu phét trién, dac biét doi voi
cic doanh nghiép nho va vira (SMEs)
(Mohsin va cong su, 2024) 2.

Céc doanh nghiép tién phong trong viéc
trién khai thuc hanh GSCM tai EU hién tap
trung chu yéu ¢ hai nhom: (1) Céc tap doan
da quoc gia, nhu Schneider Electric, Unilever
va IKEA v6i nguon luc tai chinh manh mé c6
kha nang dau tu vao chuyén doi cong nghé,
s0 hoa quy trinh va st dung stcc manh mua
hang dé thiét lap cac tiéu chudn moi truong
nghiém ngdt doi voi cac nha cung cdp (cép 1,
cdp 2), tham chi ca nha cung cap (cdp 3)
(Mohsin va cong sy, 2024)!3; (2) Cac nganh
cong nghiép nang phat thai cao, nhu: san
xudt thép, xi mang va phan bon, von 1a trong
tam trong chinh sdch xanh hoa linh vuc cong
nghiép ctia EU ciing dang no luc trién khai
thuc hanh GSCM mot cach ro nét. Dién hinh,
nhu: du an phét trién cong nghé thu gi va
luu trt carbon nham hwong t6i muc tiéu san
xudt xi mang c6 lugng phat thai rong bang
khong ctia Heidelberg Materials, thé hién r6
cam két chuyén doi xanh ctia nganh xi mang
tai CHLB Diic (Heidelberg, 2025)'4. Thuc
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hanh GSCM khong con 1a xu huéng ma da tro
thanh chién luoc bat budc, dinh hinh lai cdu
tric van hanh cta cac nganh cong nghiép
nidng trong EU theo huong bén viing va canh
tranh hon.

3.2. Kinh nghiém trién khai thuc hanh
GSCM tai Hoa Ky

Viéc ap dung thuc hanh GSCM tai céc
doanh nghiép Hoa Ky dugc thiic day trudéc
hét boi mot hé thong chinh sach da chiéu va
toan dién, két hop hai hoa gitta ménh 1énh
hanh chinh, quy dinh phédp ly va co ché
khuyén khich dé dinh hinh thi truong, thic
ddy khu vuc tenhan tich hop céc nguyén tac
bén viing vao toan bg chuoi gia tri, huong téi
muc tiéu mua sdm phét thai rong bang “0”
vao nam 2050.

Chinh pht Hoa Ky, voi vai tro 1a khéach
hang mua sdm 16n nhat quoc gia da tan dung
sttc mua va thdm quyén hanh phap dé thic
day thuc hanh GSCM trong khu vuc cong va
tu. Thong qua Sdc Iénh Hanh phdp 14017 va
14057, céc co quan Lién bang duoc chi dao
uu tién nang cao kha nang phuc hoi va bén
viing cua chuoi cung tng, thiét 1ap chuin
muc mai vé phat trién xanh trong mua sdm
cong. Cac sang kién nhu “Mua hang sach”
cung céc tiéu chudn va nhan sinh thai gitp
hién thuc héa dinh huong nay, khuyén khich
khu vuc tu nhan édp dung thuc hanh GSCM
va chuyén déi sang nén kinh té carbon thap
(The White House, 2024)!°. Bén canh chinh
sach mua sdm cong xanh, cac quy dinh cta
Chinh phu lién bang va tiéu bang Hoa Ky,
nhu: Pao ludt Chinh sdch moi truong quoc
gia, DPao ludt Bao ton va Phuc hoi tai nguyén
ti€p tuc tao nén tang phap ly bugc cac doanh
nghiép phai tich hop yéu t6 bén viing vao
hoat dong kinh doanh. Trong do, Co quan
Bao vé Moi truong Hoa Ky git vai tro 1a co
quan thyc thi trung tdm, cung véi su phoi
hop v6i cac co quan quan ly lién nganh
nhdm thong nhat tiéu chudn va gidm sat
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tuan thu, qua dé cung c6 va nang cao hiéu
qua thyc hanh GSCM tai Hoa Ky (The White
House, 2024)16,

Chinh phti Hoa Ky khong chi 4p dung co
ché rang budc ma con trién khai cac bién
phép khuyén khich, trong d6 cac wu dai tai
chinh quy moé 16m déng vai tro then chot,
gitp giam chi phi dau tuwban dau va khuyén
khich khu vyc tunhan tham gia sdu hon vao
cac sang kién bén viing. Dang chu y, Pao
luat Giam lam phdt nam 2022 dugc xem la
chinh sach dau tu xanh 16n nhat trong lich
stt Hoa Ky, tao ra budc ngoat trong viéc thic
day nén kinh té carbon thadp. Dao luat nay
cung cap cdc goi tin dung thué, céc khoan
vay wu dai va tai tro quy mo lon nham ho trg
san xuat va trién khai cong nghé nang luong
sach trong nudc, qua do, kich thich dau tw
vao cac chudi cung Gng bén ving (The
White House, 2024)'7.

3.3. Kinh nghiém trién khai thuc hanh
GSCM tai Trung Quoc

Viéc ap dung thuc hanh GSCM duoc dan
dat béi nhiing quy dinh, chinh séch toan dién,
da tang, gdn két tir trung wong dén dia
phuong va duge diéu chinh phithgp cho ting
nganh, linh vuc cu thé. Diéu nay duoc thé
hién 16 trong céc chuong trinh nhu “Hé thong
san xudt xanh” va “Khung chinh sach 1+N”.

Nhiing nd luc thic ddy thuc hanh GSCM
cang trod nén manh mé hon ké tirsau cam két
“Carbon kép - Dual carbon” ctia Trung Quoc
tai Dai hoi dong Lién Hop qudc nam 2020 ve
viéc dat trung hoa carbon vao ndm 2060
(UNDP, 2021)!8. Bé dat dugc muc tiéu do,
Trung Quoc thiét 1ap Khung chinh sach
“1+N”, trong do6 “1” 1a chién lugc tong thé &
cdp quoc gia, con “N” gom cac ké hoach
hanh dong chi tiét do cac b ¢ timg linh vuc
ban hanh, ddc biét tap trung vao nhting
nganh phét thai cao, nhu: thép, héa dau, kim
loai mau va vat liéu xay dung. Céac ké hoach
hanh dong nay duoc ho trg boi cac quy dinh
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phép luat, wu dai tai chinh, chuong trinh doi
moi cong nghé va co ché thi truong carbon,
qua do, khuyén khich doanh nghiép t6i uu
héa stt dung nguon luc, cai tién quy trinh san
xudt va giam phat thai trong toan chudi cung
tmg (UNDP, 2021)"°,

Cac chinh sach thic day phét trién bén
ving ctia Trung Qudc da gop phan nang cao
nhan thtc cong dong, khuyén khich nguoi
tiéu dung uu tién san phdm than thién moi
truong, gia tang dong luc dé doanh nghiép
tang cuong trién khai cac thuc hanh GSCM.
Viéc trién khai thuc hanh GSCM tai céc
doanh nghiép & Trung Quoc thuong tap
trung vao 5 noi dung c6 moi lién hé chdt ché
vé quan Iy moi truong noi bo, mua sdm xanh,
san xudt xanh, hop tac voi khach hang va
thiét ké sinh thai.

Nhiéu doanh nghiép, dac biét la trong
linh vyc dién tt va dét may da ap dung hé
thong quan ly moi truong I1SO 14001; dong
thoi, tdng cuong phoi hop voi doi tdc nham
long ghép yéu t6 bén viing vao qua trinh ra
quyét dinh. Tuy nhién, viéc trién khai cac
thuc hanh GSCM tai Trung Qudc van chua
dong déu, nhiéu doanh nghiép, dic biét la
cdc SMEs van dang & giai doan dau, bi han
ché boi kinh nghiém, ha tang va nang luc
quén ly (Qi va Yu, 2025)%,

3.4. Kinh nghiém trién khai thuc hanh
GSCM tai mot s6 quoc gia Pong Nam A

(1) Kinh nghiém trién khai thuc hanh
GSCM tai Malaysia

Chinh phu da tich hop GSCM vao céc
dinh huong chién lugc 16n, nhu Ké hoach
tong thé Cong nghé xanh va Ké hoach Cong
nghiép méi 2030 (MITI, 2023)?!; déng thoi,
tao co s phap ly thong qua Ludt Chat lugng
moi truong va tdng cuong tinh minh bach
béng quy dinh cong bo thong tin bén viing
bat buoc doi véi cac cong ty niém yét trén
Bursa Malaysia. Huéng dan thuc hanh xanh
duoc ban hanh nam 2021, thuc hién muc
tiéu nang cao nang luc cho doanh nghiép

Malaysia trong viéc 4p dung cac quy trinh
san xudt sach hon, giam lang phi va t6i uu
hiéu suat st dung ndng luong. Bén canh do,
Chinh phu Malaysia cting khuyén khich
doanh nghi¢p thong qua cdc uu dai tai
chinh, nhu: mién thué€ nhap khau thiét bi tiét
kiém nang luong va trién khai cac quy ho tro
cong nghé xanh. Nho d6, nhiéu doanh
nghiép lon, déc biét trong linh vy san xuat,
da tich cuc dp dung céc thyc hanh xanh hoa
logistics, thiét ké sinh thai va hop tac voi nha
cung cdp dé st dung nguyén liéu than thién
moi truong (Zeinuddin va cong su, 2024)%2,
Tuy nhién, mtc do thuc hanh GSCM tai
Malaysia n6i chung van chi & mtc trung
binh, v6i thach thitc 16n nam & khoi SMEs do
phai d6i mat véi chi phi dau tu ban dau cao,
han ché nguon luc tai chinh va chuyén mon
(Zeinuddin va cong sy, 2024)23,

(2) Kinh nghiém trién khai thuc hanh
GSCM tai Thdi Lan.

Viéc trién khai thic hanh GSCM tai Thai
Lan duoc dinh hinh béi cdc cam két khi hau
quoc gia (dat trung hoa carbon vao ndm 2050
va phat thai rong bang 0 vao nam 2065) va sy
tap trung vao cac chién lugc nganh muc tiéu.
Khung kho chinh séch duoc thiét lap thong
qua cac ké hoach toan dién, nhu: Ké hoach
Hanh dong khi hau ctia Théi Lan (2021 -
2030) va K& hoach tong thé Bién doi khi hau
(2015 - 2050), tao ra mot moi truong thé ché
uu tién tang truong carbon thdp. Bén canh
do, céc co ché cu thé nhu ap dung cau tric
thué dua trén phat thai doi voi nganh cong
nghiép 0 td6 gop phan thic ddy thuc hanh
GSCM, huéng t6i cac quy trinh san xudt xanh
va kinh t€ tuan hoan. Ngoai ra, voi viéc thanh
lap Cuc Bién daéi khi hau va Moi truong vao
nam 2023 v6i quyén han diéu phoi mé rong,
Chinh pht Thai Lan dang huéng t6i viéc xay
dung mot hé thong thé ché thong nhat hon
nham ho trg hiéu qua viéc tich hgp cac thuc
hanh GSCM trong toan bo chudi cung ting
(EPU, 2021)%4.
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4, Kinh nghiém cho Viét Nam

4.1. Doi voi co quan quadn Iy nha nuéc

Thit nhat, kinh nghiém tit EU, Hoa Ky va
Trung Quoc cho thay, cdc qudc gia thanh
cong déu xay dung hé thong phap ly toan
dién, rang buoc vé phat trién bén viing va
gdn voi chién luge dai han. Kinh nghiém
quan trong cho Viét Nam la can sém ban
hanh cac luat va nghi dinh vé GSCM; dong
thoi, tang cuong phoi hgp lién nganh trong
tham dinh tinh bén viing, kiém ké va bao cao
phat thai, trién khai co ché trach nhiém mo
rong cua nha san xudt va ap dung tiéu chuan
san xudt sach. Cac ndi dung thuc hanh
GSCM can duogc tich hgp vao chién lugc phat
trién kinh t€ - xa hoi, tdng truong xanh va cac
quy hoach nganh, tao dinh huéng nhat quan
cho toan bd hé thong chinh séch va thic day
chuyén déi xanh hiéu qua.

Thit hai, mua sdm cong xanh da ching
minh vai tr0 quan trong trong viéc tao thi
truong cho san phdm va dich vu than thién
moi truong; dong thoi, thic day doanh nghiép
doi méi cong nghé va giam phat thai. Vi vay,
Viét Nam can thiét lap bo tiéu chi thong nhat
va bat budc cho mua sdm cong xanh, dac
biét trong cac du an dau tu cong & cdc nganh
tiéu thu ndng lugng va nguyén vat liéu 16m,
nhu: xay dung, thiét bi ndng lugng va ha
tang, nham bao dam hiéu qua vé moi truong,
kinh té - xa hoi.

Thit ba, kinh nghiém trién khai thanh
cong thuc hanh GSCM tai EU va Trung Quoc
cho thay, sy quan tam dédc biét cia Nha nuéc
doi voi cdc nganh phét thai cao va cac SMEs.
Nhu vay, dé thac ddy thuc hanh GSCM, Viét
Nam can uu tién 4p dung cac tiéu chudn
nghiém ngat vé cong nghé, nang lugng va vat
liéu trong cac nganh (thép, xi mang, hoa chat
va dét may); dong thoi, trién khai cac chuong
trinh doi méi cong nghé huong téi tiet kiem
ndng lugng va giam phat thai.

bai voi SMEs, Nha nudc can phat trién
manh thi truong tin dung xanh, da dang h6a
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cong cu tai chinh, nhu: vu dai thué, quy doi
moi cong nghé xanh va ho tro lai sudt; trién
khai cac chuong trinh dao tao chuyén sau ve
thiét ké sinh thai, truy xudt nguon goc va so
héa chubi cung tmg da tang. Cac bién phap
nay sé giam rao can ve von, cong nghé va
quan tri, giip doanh nghiép Viét Nam é&p
dung céc thuc hanh GSCM hiéu qua hon.

4.2. Doi voi cdc doanh nghiép

Kinh nghiém ttr cc tap doan hang dau
thé gioi va khu vuc cho thay, thuc hanh
GSCM chi phat huy hiéu qua cao nhat khi
dugc dat trong chién lugc phat trién dai han
va c6 su cam két manh me tir Ianh dao cap
cao. Vivay, doanh nghiép Viét Nam can cha
dong dua muc tiéu giam phat thai va cac
chuong trinh thuc hanh GSCM vao chién
lugc kinh doanh, thay vi tiép can dudi goc do
tuan tht don 1é. D€ hién thuc hoa cam két
nay, cac doanh nghiép Viét Nam can ap
dung céc cong cu quan tri hién dai, nhu: ISO
14001, ké todn carbon, ddnh gia vong doi san
pham nhdm tao nén tang minh bach va c6
co s0 khoa hoc cho viéc do luong, gidm sat
va toi uu hoa phat thai.

Kinh nghiém tit cac doanh nghiép tai EU
va Hoa Ky cho thay, thiét ké sinh thai giap
giam chi phi nguyén vat liéu, kéo dai vong
doi va tang kha ndng téi ché. Do do6, doanh
nghiép Viét Nam can wu tién dau tu vao thiét
ké san phdm theo hudng sinh théi, phat trién
logistics nguoc va thic day khép kin vong doi
vat liéu thong qua tai ché va tai san xudt. Mdt
khdc, viéc toi vu hoa str dung nang lugng va
tai nguyén noi bo la bién phap cé chi phi
thdp nhung mang lai hiéu qua cao trong giai
doan dau trién khai GSCM.

Thiét k& xanh va déi moi cong nghé chi
dat hiéu qua khi lan toa dugc trong toan
chudi cung tng. Kinh nghiém ttr IKEA hay
Apple cho thay, mua sdm xanh dong vai tro
don bdy dé yéu cau nha cung ting cuing thuc
hién muc tiéu bén ving. Van dung vao boi
canh Viét Nam, doanh nghiép can xay dung
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b0 tiéu chi bén viing cho nha cung tmg, m&
rong ki€ém sodt dén ca cac nha cung ting cap
2 va cap 3, thay vi chi dimg lai & cdp 1 nhu
pho bién hién nay. Quan trong hon, doanh
nghiép khong chi dat ra yéu cau ma can
dong hanh v6i nha cung ting thong qua dao
tao, chia sé dirliéu, ho tro ky thuat va chuyén
giao cong nghg, tir do, tao hé sinh thai chuoi
cung tmg bén viing hon va lam tang tinh gan
két gitta cac mat xich.

5. Kétluan

Kinh nghiém ttt EU, Hoa Ky, Trung Quéc
va cac nudc Dong Nam A cho thdy, GSCM
chi hiéu qua khi c6 su dong bo gitta khung
phap ly 16 rang, cac cong cu khuyén khich
kinh té€ phu hop va nang luc déi méi ctia
doanh nghiép. Voi Viét Nam, day 1a bai hoc
quan trong trong bdi canh chuyén doi xanh
va yéu cau tuan thu tiéu chudn moi truong
toan cau ngay cang cdp thiét. Vé phia Nha
nudc, can wu tién hoan thién phap luat ve
GSCM, thuc day ap dung tiéu chudn moi
truong, mo rdong mua sam cong xanh, cung
cdp ho trg tai chinh - tin dung cho dau tu
xanh va tdng cuong diéu phdi lién nganh.

Dai voi doanh nghiép, trong tam la tich
hop muc tiéu bén viing vao chién luge, dau
tu cong nghé sach, nang cao nang luc thiét
ké sinh thai va quan ly vong doi san pham;
dong thoi, moé rong hop tac trong chuoi dé
déap Gmg yéu cau truy xudt nguon goc va giam
phat thai. Viéc van dung phu hop kinh
nghiém qudc té sé gitp Viét Nam xay dung
hé sinh thai ho tro GSCM hiéu qua, nang cao
nang luc canh tranh va thic ddy chuyén doi
sang kinh té xanh(J
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