Thuc hién Nghi quyét Pai hdi XIV ctia Pang

XAY DUNG VA HOAN THIEN NEN QUAN TRI
QUOC GIA VIET NAM HIEN DAI HIEU LUC, HIEU QUA

LUONG THANH CUONG"

Céc quan diém xdy dung va hoan thién nén quan tri quéc gia Viét Nam hién dai, hiéu luc,
hiéu qud, bao gom: bdo dam su lanh dao ctia Pang; cting hoach dinh, cting quyét dinh, cting
lam, ciing thu hudmg, ciing chju trdch nhiém va ciing kiém sodt cdc vdn dé qudc gia; cdc tru
cot chinh 14 kinh té& thj truong dinh huéng x4 héi chi nghia (XHCN), Nha nuéc phdp quyén
XHCN Viét Nam, din chii XHCN, khoa hgc - cong nghé va dit liéu 16m; gin két chdt ché giita
védn dé quan trj quéc gia v6i quan trj x4 hoi, quan Iy phét trién x4 hoi; khoi théng va phat huy
tong hop cdc nguon Iyc néi Iec; huy dong sy ting hg, chia sé, hé trg ciia cong dong quoc té.
Bai viét dura ra mot s6 gidi phdp, nhur: tiép tuc hoan thién Nha nuéc phap quyén XHCN Viét
Nam, phat trién nang Iuc quan tri quéc gia, hién dai héa nén quan trj quéc gia1 .
Tirkhéa: Xay dung va hoan thién; quan tri quoc gia; quan trj xa hoi; hién dai, hiéu luc, hiéu qua.
The perspectives on building and improving a modern, effective, and efficient system of
national governance in Vietnam include: ensuring the leadership of the Communist Party;
co-formulation, co-decision-making, co-implementation, co-benefit sharing, co-
responsibility, and co-supervision of national issues; the main pillars being the
socialist-oriented market economy, the socialist rule-of-law State of Vietnam, socialist
democracy, science and technology, and big data; closely linking national governance with
social governance and social development management; unlocking and promoting the
combined strength of domestic resources; and mobilizing the support, sharing, and
assistance of the international community. The article proposes several solutions, such as
continuing to improve Vietnam's socialist rule-of-law State, developing national governance
capacity, and modernizing the national governance system?.

Keywords: Building and improving; national governance; social governance; modern,
effective, and efficient.

NGAY NHAN: 18/02/2026 NGAY PHAN BIEN, DANH GIA: 20/3/2026 ~ NGAYDUYET: 17/4/2026
DOL: https://doi.org/10.59394/qlnn.363.2026.1469

1. Nén quan tri quéc gia Viét Nam kién thiét quoc gia trén nén tang dan cht”.
O phuong dién lich st, trong Loi n6i dau Cht tich H6 Cht tich nhiéu 1an n6i dén

cua Hién phdp nam 1946, xac dinh “Nhiém

vy clia dan toc ta trong giai doan naylabao  « pGS TS, Hoc vién Hanh chinh va
toan lanh thé, gianh doc lap hoan toanva  0yan tri cong
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“kién thiét quoc gia” hodc “kién quoc”.
“Chung t6i muon hoa binh dé kién thiét lai
nuoc chiing t6i”?, “Du phai hy sinh xuong
mau dé kién thi€t mot nudc nha tu do hanh
phuc hoan toan, thi ching toi cling sdn sang
khong ngan ngai”3, “Doan két dé kién thiét
nuoc nha™...

Mot trong cac noi dung dot phd chién
lwoc duoc néu tai Van kién Dai hoi XIII cta
bang la: “Do6i méi quan tri quoc gia theo
huéng hién dai, hieu qua”. Nghi quyét Dai
hoi XIV cua Dang tiép tuc xédc dinh mot
trong dinh huéng phat trién dat nudc giai
doan 2026 - 2030 la “... xdy dung nén quan
tri quoc gia hién dai, hiéu luc, hiéu qua; co
hé thong phdp luat hoan chinh, dugc thuc
hién nghiém minh; bao dam va bao vé cong
1y, quyén con nguoi, quyén cong dan”.

C6 thé thay, “quan tri quoc gia” & nudc
ta co su ké thira va phét trién tu tuong
“chinh phti kién quoc” ma Chu tich H6 Chi
Minh da khang dinh vao thuc tién phat trién
ddt nudc trong giai doan hién nay - chinh
phu kién quoc, chinh phu kién thiét quoc gia
trén tat ca cac phuong dién kinh t€, van hoa
- xa hoi, doi noi, doi ngoai, quoc phong - an
ninh... ma khéi quét 1a “kién quéc”. Pong
thoi, & phuong dién tham khao kinh nghiém
quoc té, “quan tri quoc gia” ma Viét Nam
dang trién khai c6 su chon lgc, van dung vao
thuc tién Viét Nam mat s6 ndi dung, yéu cau
cta “quan tri tot”, “quan tri nha nudc tot”,
nhu: vé phdp quyén, minh bach, trach
nhiém giai trinh, sy tham gia cta cac bén
lién quan, bao dam lgi ich cdc bén, trong d6
chu trong dén loi ich ctia cdc nhom yéu thé.

Quan tri quoc gia Viét Nam la co ché giai
quyét cac vian dé quoc gia ctia Viét Nam,
trong do, Nha nuoc va cdc bén lién quan
cung c6 trach nhiém trong hoach dinh, thuc
thi chinh séch, phép luat, trong huy dong va
quan ly, st dung cac nguodn luc cta dat
nudc, té6 chtiic doi song qudc gia, quan ly
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phat trién xa hoi huéng dén muc tiéu cta ky
nguyén moi ctia dan tdc vi mot nudc Viet
Nam hoa binh, doc lap, dan chq, giau manh,
phon vinh, van minh, hanh phtc, vilng buéc
di lén chi nghia xa hoi.

Trong mo6i quan hé véi dan chu XHCN,
quan tri quoc gia dugc xem la mot co ché
thuc hién dan chu XHCN, ¢ d6, nguoi dan,
doanh nghiép, xa hoi thé hién nguyén vong,
phat huy nang luc, tu gidc tham gia giai
quyét cac van dé quac gia.

0] goc do thuc tién, nén quan tri quoc gia
Viét Nam duoc phét trién trén co s& kiém
nghiém thuc tién tinh hop quy luat ctia
nguyén ly “Dang lanh dao, Nha nudc quan
ly, Nhan dan lam chu” va phuong thitc “Nha
nudc va Nhan dan cung lam”. Dong thoi,
thu hudng thanh qua do nén quan tri quoc
gia mang lai la dong luc dé thu huat sy tham
gia cta cdc bén; cung chiu trach nhiém
trudc T6 quoc la su rang budc cac bén voi
van ménh cua dat nuoc.

2. Quan diém xdy dung va hoan thién
nén quan tri qudc gia Viét Nam hién dai,
hiéu luc, hiéu qua

Trong bdi canh dat nudc bude vao ky
nguyén mai, xay dung va hoan thién nén
quan tri quoc gia Viét Nam hién dai, hiéu
luc, hiéu qua can dugc dua trén cac quan
diém sau:

Thirnhat, bao dam su lanh dao ctia Dang
O nuoc ta, bang Cong san Viét Nam la luc
lugng lanh dao Nha nudc va xa hoi va la
trung tam thong nhit vé tu tuong, chién
lugc, quyét tam chinh trj va to chiic ctia toan
bd hé thong quan tri quoc gia. Tinh chinh tri
- phap ly ctia su lanh dao nay dugc khing
dinh trong Hién phdp va dong thoi dugc xac
1ap boi st ménh thuc té cia Pang trong qua
trinh xdy dung, bao vé va phét trién dat
nudc. Sulanh dao ctia Dangla biéu hién ctia
¥ chi lich st, niém tin xa hoi va s dong
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thudn chinh tri, dugc tich lay, kiém nghiém
qua thuc tién ddu tranh giai phong dan toc
va cong cudc doi méi toan dién dat nude. Do
do, xay dung nén quan tri quoc gia hién dai
¢ Viét Nam khong thé tach roi su lanh dao
cta bang. Sulanh dao ctia Dangla dieu kién
tién quyét bao dam cho dinh huéng XHCN,
tinh lién tuc va nhat quan ctia qué trinh phat
trién cting nhu sttc manh hoi tu ctia quoc
gia, dan toc.

Quan tri quoc gia cé hiéu luc, hiéu qua
phai duogc ddt dudi sy lanh dao toan dién,
xuyén suot cua Dang, trén co sé khoa hoc va
thuc tién. Nén quan tri quoc gia hién dai doi
hoi su phoi hop hai hoa gitra céc thiét ché
quyen luc - 1ap phép, hanh phép, tu phéap va
gita cdc chu thé (Nhan dan, Nha nudc, thi
treong, xa hoi). Trong mdt mo hinh phitic
hop nhu vay, can c6 mot trung tam thong
nhdt vé tu tuong, chinh tri, chién lugc va té
chtic thyc hién - d6 chinh 1a Pang Cong san
Viét Nam.

bang xac dinh duong 16i, chu truong,
dinh huéng lon trong phat trién kinh t€ - xa
hoi, xdy dung Nha nudc phap quyén XHCN,
bao dam qudc phong - an ninh, d6i ngoai va
hoi nhap quéc t€. Day la co sé dé Nha nudc
cu thé hoa thanh chinh sach, phap luat va
chuong trinh hanh dong.

banglanh dao qué trinh xay dung, hoan
thién hé thong phdp luat, cai cach hanh
chinh, déi méi to chiic va hoat dong ctia b
mday nha nuéc theo huong tinh gon, hiéu
nang, hiéu lyc, hiéu qua. Pang c6 vai tro
quyét dinh trong cong tac can b - nhan to
then chot ctia quan tri quoc gia. Dang truc
ti€p quan ly, dao tao, boi duong, rén luyén,
phat trién va kiém sodat doi ngti can bo chu
chot trong hé thong chinh tri. Sy 1anh dao
ctia Dang la yéu t6 nén tang cta hé thong
chinh trj va la nguyén tac cot 16i trong xay
dung va hoan thién nén quan tri quoc gia
Viét Nam.

Thit hai, su tham gia co trach nhiém
trudc To quoc, Nhan dan ctia cdc bén co lién
quan. Qua trinh giai quyét cac van dé quéc
gia khong chi la trach nhiém cta Nha nuéc
ma con la trach nhiém cuaa tat ca cac bén
lién quan trong toan b chu trinh ctia chinh
sach cong: hoach dinh - to chtic thuc hién -
thu hudng - kiém sodt - doi maoi sang tao.

Trong nén quan tri qudc gia ¢ Viét Nam,
vai tro, trach nhiém ctia Nha nudc 1a diéu
phoi, dan dat, tao lap thé ché va kién tao moi
truong dé cac chu thé khac cung tham gia;
lién két, phat huy nang luc, nguon luc ctia
cac bén vao qua trinh phat trién qudc gia.
Dong thoi, tang cuong tinh minh bach, trach
nhiém giai trinh, thdac ddy hiéu qua chinh
sach va tao su dong thuan xa hoi sau rong.

Cong dong trach nhiém trong hoach
dinh, thyc thi chinh séch, phap luét, trong
huy dong va quan ly, stt dung cac nguon luc
cua dat nuoc voi cac khia canh:

(1) Trach nhiém trong hoach dinh: nguoi
dan, doanh nghiép, cac t6 chiic xa hoi khong
chi c6 quyén tham gia vao qua trinh hinh
thanh chinh sach thong qua doi thoai chinh
sach, phan bién xa hoi, gop ¥ du thao van
ban quy pham phap luat ma con tham gia
voi trdch nhiém ctia mot bén tham gia
hoach dinh;

(2) Trach nhiém trong quyét dinh: co ché
trung cau y dan, 1ay y kién rong rai, vai tro
ctia Quoc hoi, Hoi dong nhan dan... la kénh
dé nguoi dan c6 tiéng noi trong cac quyét
sach 16n. bong thoi, khi tham gia cac co ché
nay, nguoi dan ctng co6 trach nhiém voi y
kién cia minh, bao dam y kién ctia minh tot
nhat c6 thé;

(3) Trach nhiém trong thuc thi: chinh
quyén, doanh nghiép, nguoi dan, céc t6
chtic xa hdi c6 trach nhiém cung trién khai
chinh sach, phédp luat, chuong trinh phat
trién, ganh vac trach nhiém voi cong dong,
quoc gia, dan toc;
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(4) Trdch nhiém trong phan phoi: Nha
nuoc, xa hoi, nguoi dan cung tham gia qua
trinh phan bo va kiém soét qua trinh nay,
bao dam cong bang, an sinh xa hoi, thu hep
bét binh déng, tao diéu kién dé moi nguoi
dan déu duogc huong loi tir qua trinh phat
trién quoc gia;

(5) Trach nhiém chia sé rui ro: trach
nhiém quan ly khong chi thuoc vé Nha nudc
ma con la trach nhiém ctia cac chu thé lién
quan, thong qua co ché trach nhiém xa hoi,
dao dtic nghé nghiép, nghia vu cong dan; xa
hoi, doanh nghiép, nguoi dan chia sé rti ro
cung nha nudc;

(6) Trdch nhiém trong kiém sodt: xa hoi,
nguoi dan, doanh nghiép tham gia giam sat
mot cdch chu dong, theo quy dinh cta phap
luat, bdo dam chinh quyén cac cdp hoat
dong trong gi6i han quyén luc ma phap luat
trao va vi loi ich chung.

Thit ba, xay dung nén quan tri quoc gia
Viét Nam hién dai, hiéu luc, hiéu qua trén co
s& cac tru cot:

(1) Kinh té'thj truong dinh huéng XHCN
- tru cdt van hanh hé thong kinh té trong
quan tri quoc gia, gitt vai tro kién tao dong
luc phét trién, phan bé hiéu qua nguodn luc;
dong thoi bao dam vai tro chti dao ctia Nha
nudc trong diéu tiét vi mo, on dinh xa hgi va
bao vé cac nhom yéu thé. Tt goc do quan tri,
kinh té thi truong dinh huéng XHCN doi hoi
mot hé thong thé ché dong bo, minh bach,
bao dam canh tranh lanh manh, quyén s&
httu, quyén tu do kinh doanh; dong thoi,
nang cao nang luc di€u tiét ctia Nha nudc
thong qua chinh sach tai khoa, tién té, dau
tu cong va cac cong cu phan phai lai. Quan
tri quoc gia khong thé hiéu qua néu thiéu
mot nén kinh té nang dong, canh tranh va
c6 dinh huong r6 rang.

(2) Nha nuoc phap quyén XHCN la tru
cot thiét 1ap nén tang phap ly, bao dam
quyeén luc trong khuon khé. Trong Nha nuéc
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phap quyén XHCN, toan b hoat dong quan
tri tuan thu Hién phdp va phép luat. Nha
nudc phap quyen XHCN tao 1ap khong gian
phap 1y cho viéc thiét ké va van hanh cac
thiét ché quan tri: quyén luc dugc phan
cong, phai hop, ki€ém sodt; co ché giai trinh
1o rang; tu phdp doc lap; phdp luat c6 tinh
on dinh va kha thi cao, tao niém tin cho
nguoi dan, doanh nghiép va thu hit cdc nha
dau tu trong nudc va qudc té.

(3) Dan chii XHCN la tru cot vé quyén
luc Nhan dan trong quan tri quoc gia. Dan
chu XHCN la ban chit ctia ché do chinh tri
& Viét Nam; dong thoi, la muc tiéu va dong
luc cta quan tri quoc gia. Trong mod hinh
quan tri hién dai, dan chu phai la co ché
thuc chat dé nguoi dan tham gia vao qué
trinh xay dung chinh séch, gidm sat quyén
luc va cung quyét dinh céc van dé quan
trong ctia quéc gia ddang voi tinh than “dan
biét, dan ban, dan lam, dan kiém tra, dan
giam sét, dan thu huong”. Dong thoi, dan
chti gin lién voi ky cuong, dugc t6é chic va
dinh huong trong khuon khé ctia phap luat,
vi su phat trién ctia dat nudc va moi cd nhan.

Béo cdo Chinh tri cia Ban Chdp hanh
Trung wong Dang (khoa XIII) tai Dai hoi dai
biéu toan qudc lan th XIV ctia Dang néu ro:
“Phét huy quyén lam chti cia Nhan dan trén
tat ca cac linh vuc ctia doi song xa hoi... Thuc
hién day dd cac quyén dan cha truc tiép,
dan chu dai dién, nhat la dan chu ¢ co s6;
chong céc biéu hién dan cha hinh thiac”’.

(4) Khoa hoc - cong nghé va dit liéu Ion
1a tru cOt hién dai hoa phuong thiic quan tri
quoc gia. Trong ky nguyén s, dit liéu tro
thanh tai nguyén chién lugc, cong nghé la
cong cu van hanh méi ctia chinh quyén hién
dai, va khoa hoc la nén tang cho hoach dinh
chinh sach c6 co s6. Xay dung nén quan tri
quoc gia hién dai khong thé tach roi ba yéu
to: dit liéu so, chuyén déi so va quan tri dua
trén bang chiing. S6 héa quy trinh quan ly,
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xay dung chinh phti s6, trién khai dit liéu 1on
trong du béo va ddnh gié chinh séach, ung
dung tri tué nhan tao (Al) trong ra quyét
dinh la c4c giai phap cot 16i dé tang nang luc
xtt Iy thong tin, rit ngan thoi gian phan tng
chinh séch, cd thé héa dich vu cong va nang
cao minh bach, cong khai va huéng t6i ra
quyét dinh theo thoi gian thuc.

Mit khéc, khoa hoc - cong nghg, dit liéu
16m chi phat huy tac dung khi gén lién voi cai
céch thé ché, xay dung nang luc s6 cho doi
ngl cong chirc va bao dam an ninh dit liéu
quoc gia. Quan tri qudc gia néu thiéu nén
tang so sé tut hau; néu lé thudc cong nghé
ma thiéu kiém soat sé dan dén rui ro vée
quyeén riéng tu, bat binh dang thong tin va
sai léch chinh sach.

Bon tru cOt néu trén bo tro va tuong tac
chat ché voi nhau, tao nén mot hé sinh thai
quan tri linh hoat, thich tng; dong thoi, bao
dam dinh huéng XHCN dac thu cua Viét
Nam. Moi tru cgt 1a mot chiic nang thiét yéu:
kinh t& cung cdp nguon luc; phap quyén bao
dam trat ty; dan chu tao dong luc; khoa hoc,
cong nghé, ditliéu lon tao nén nang luc hién
dai héa. Khi dugc két noi trong mot chinh
thé thong nhat, cac tru cdt nay khong chi tao
nén stitc manh tong hop cho quéc gia ma
con la biéu hién ctia mot Nha nuoc viing
manh, nhan van va c6 ndng lyc thich tng
cao trong thoi dai chuyén hoéa toan dién.

Thu tu, gdn két chdt ché gitta qudn trj
quoc gia voi qudn tri xa hoi, quan ly phdt
trién xa hoi; bao dam phat trién hai hoa, bén
viing, on dinh va dong thuan. Nén quan tri
quoc gia khong thé tach roi quan tri xa hoi
trong boi canh phat trién phiic hop va toan
dién, béi vi nén quan tri quoc gia hién dai
khong chi la quan ly hanh chinh nha nuéc
ma bao gom ca nang luc quan tri xa hoi -
nang luc dinh huéng, diéu phoi, t6 chiic va
kiém sodt cdc moi quan hé xa hgi nham dat
duoc trat tu, cong bing va phat trién bén

vitng. Quan tri xa hoi la ngi dung cot 16i ctia
quan tri qudc gia, 1a khong gian trién khai cu
thé cac chinh sach cong va la noi phan dnh
true tiép hiéu luc, hiéu qua cua chinh sach,
phép luat. Do do, khong thé xay dung mot
nén quan tri quoc gia hién dai, hiéu luc, hiéu
qua néu xem nhe quan tri xa hoi. Nguoc lai,
quan tri xa hoi muon hiéu qua phai dat
trong tong thé quan tri quoc gia véi tam
nhin chién lugc, cong cu thé ché va nang luc
diéu phai téng hop ctia Nha nuoc.

Quan tri xa hoi la cong cu dé 6n dinh xa
hoi, duy tri trat tw, bao dam su phat trién bao
trum va hai hoa. Quan tri xa hoi hiéu qua
giip 6n dinh chinh tri - xa hoi, han ché mau
thuan xa hoi, tdng kha nédng thich nghi va
dong thuan cta cong dong; thuc hién cong
bang xa hoi thong qua chinh sach an sinh,
phan phai lai thu nhap, hé trg cdc nhom yéu
thé; thic ddy gin két xa hoi, tao dung niém
tin, trdch nhiém cong dan, tinh than cong
dong va long yéu nudc; phat trién xa hoi
toan dién khong chi tang truong kinh t€ ma
con nang cao chat lugng sdng, chi s phat
trién con nguoi, su tién bd van héa va dao
dtc cong dan.

Gan két quan tri xa hoi va quan ly phat
trién xa hoi dé tang tinh diéu phai tong thé,
tao thanh stcc manh tong luc, tranh manh
mun, cuc bo. Can tich hop va gan két quan
tri xa hoi v6i quan ly phat trién xa hoi theo
huéng: (1) Thé ché xa hoi tong hop thong
nhét hoa chinh sich xa hoi trong mot hé
khung tich hgp, xac dinh r6 vai tro ctia cac
chu thé (Nha nuoc, thi truong, xa hoi), bao
dam phoi hgp hiéu qua gitra cdc by, nganh,
céc cdp chinh quyén; (2) Dt liéu xa hoi lién
thong: xay dung hé thong dit lieu xa hoi so,
lién két cdc nganh, dia phuong, thiét 1ap ban
do so vé nhu cau - rti ro - nang luc xa hoi;
(3) Ngan sach xa hoi thong minh tich hop
ngan sach xa hoi theo hudng linh hoat, c6
kha nang phan tng nhanh, uu tién cho cac
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nhom dé ton thuong, ving kho khan; (4)
Chinh sach xa hoi s6 hoa, cé thé hoa tng
dung cong nghé dé diéu chinh chinh sach
theo nhu cau thuc té ctia timg nhom dan cu.

Phat huy vai tro ctia xa hoi, cong dong va
cdc t6 chic xa hoi trong quan tri xa hoi co y
nghia quan trong trong quan tri quoc gia.
Gan két chat ché gitta quan tri xa hoi voi
phét trién xa hoi con doi hoi phéat trién nang
luc xa hoi tu than - nang luc ctia cong dong
tw t6 chiec, tu diéu chinh, tu ho tro1an nhau
trong giai quyét cac van dé cia xa hoi, giam
phu thu¢c vao Nha nuéc va tdng cuong tinh
tu Iwc ctia x@ hoi. Qua do, Nha nuéc khong
can phai can thiép qua miic song trat tu xa
hoi van duogc duy tri béi cac quy téc, gia tri
va su tu kiém soat, tu diéu chinh ctia xa hoi.

Thit nam, giai phong, khoi thong va phat
huy téng hop cdc nguon Iuc noi luc - dong
luc cot 1oi dé nang cao nang luc tu chi va
stic bat phat trién ctia nén quan tri quoc gia.
Noi luc 1a nén tang phat trién bén viing,
quyét dinh nang luc tu chu va stic dé khang
quoc gia. Nén quan tri qudc gia hién dai,
hiéu luc, hiéu qua phai dat trong tam vao
viéc kich hoat va té chtc lai cac ngudn luc
ndi sinh. Trong giai doan hién nay & nudc ta,
cdc nhom nguon luc noi luc can duge phat
huy dong b va tong luc:

(1) Nguon Iuc thé ché. Mot thé ché tot sé
tao dong luc cho moi chu thé trong xa hoi
phét huy ndi luc. Thé ché ¢ day khong chila
phép luat ma bao gom ca hé thong quy tac
quan tri noi bo, co ché diéu hanh, nang luc
thuec thi, trach nhiém giai trinh va van héa té
chttc. Cai cach thé chéla “chia khoa” dé noi
luc duoc khai mo.

(2) Nguon Iuc khoa hoc - cong nghé va
doi moi sang tao. Pay la nguon luc then chot
trong nén kinh té tri thitc. Nhiéu quoc gia da
ching minh rang, sang tao ndi sinh c6 thé
thay thé thiéu hut tai nguyén tu nhién. Do
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do, can tap trung phat trién hé sinh thai doi
moi sdng tao, nang cao dau tu vao nghién
ctiu phét trién, thic ddy lién két gitta Nha
nuoc - doanh nghiép - vién nghién ctu - co
sO gido duc dai hoc.

(3) Nguon Iuc xa hoi - cong dong. Tinh
than cong dong, long yéu nudc, van héa dan
toc, cac gia tri truyén thong, dao dtc xa hoi,
mang ludi xa hoi va nang luc tu té chic ctia
nguoi dan 1a sttc manh mém dac biét quan
trong. Mot xa hoi doan két, biét chia se, co
trach nhiém cong dan cao sé tao nén nén
tang viing chéc cho su 6n dinh va phat trién
quoc gia.

Thé ché hoa céc co ché dé phat huy
nguon luc noi luc mot cach thuc chat va
hiéu qua theo hudng thiét ké thé ché kich
hoat nguon luc, chuyén tit co ché “quan ly”
sang “kich hoat”, tt “xin - cho” sang “tw cht,
tu chiu trdch nhiém”, tir “ctitng nhdc” sang
“linh hoat theo két qua va hiéu qua daura”;
phat huy day dt quyén tu do kinh doanh,
quyén s¢ hiwu tai san va quyén ti€p cin co
hdi cong bang cho moi cd nhan, t6 chtic, qua
do, tao dong luc dé nguoi dan dau tu vao
chinh ban than va cdng dong minh; tao
dung hé thong do luong va déanh gia hiéu
qua stt dung noi luc, gan voi cac chi so phat
trién bén viing, d6i moi sang tao, nang luc
canh tranh dia phuong va su hai long cta
nguoi dan.

Viéc phat huy tong hop cac nguodn luc
ndi luc 1a diéu kién song con dé nang cao
nang luc quan tri qudc gia, bao dam sy phat
trién tu chti va bén viing ctia dat nudc. Nghi
quyét Dai hoi 1an thi XIV cia Dang dua ra
quan diém: “Khoi ddy manh mé truyén
thong yéu nudc, khét vong phét trién, tinh
than doan két, y chi tu chq, tu tin, tu luc, tu
cuong, tu hao dan toc; phét huy sttc manh
van hoa, con nguoi thanh nguon luc ndi sinh

va dong luc manh mé cho sy phét trién”8,
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3. Mot sd giai phap tiép tuc xay dung va
hoan thién nén quén tri qudc gia Viét Nam
hién dai, hiéu luc, hiéu qua

3.1. Tiép tuc hoan thién Nha nuéc phdp
quyén XHCN, t0 chtic thuc hién quyén luc
nha nuoc co hiéu luc, hiéu qua

Trong hé thong thé ché ctia nén quan tri
quoc gia hién dai, nha nuéc phap quyén git
vai tro la tru cOt nén tang, vira thiét lap gioi
han quyén luc, vira bao dam, bao vé quyén
con nguoi, quyén céong dan va diéu phoi
toan by hoat dong ctia by may cong quyén
theo nguyén tac hop hién, hop phap, phan
cong, phoi hop va kiém soat quyén luc,
minh bach, c6 trach nhiém giai trinh. 0]
nuoc ta, viéc xay dung va hoan thién Nha
nudc phap quyén XHCN khong chi 1a mot
dinh huéng phat trién thé ché ma con la yéu
cau chinh tri - phép ly can ban dé t6 chtc
thuc hién quyén lyc nha nuéc trong diéu
kién mot dang lanh dao, bao dam hai hoa
gitta tinh dan cht, ky cuong va hiéu luc, hiéu
qua thuec thi quyén luc cong.

Mot Ia, ti€p tuc nang cao chit lugng phap
luat: Xay dung phap luat can chuyén tur tu
duy “phap ly hoa chinh sach” sang tu duy
“thiét ké thé ché dua trén van de”, trong do
phép luat khong chi nham cu thé hoéa chu
truong ma phai 1a két qua ctia qué trinh phan
tich, ddanh gia thuc tién va phan bién khoa
hoc day du. Phép luat phai tré thanh cong cu
thuc s o gia tri dé diéu chinh hanh vi xa hoi,
dinh hinh c4u tric quyén luc, bao vé quyén
va loi ich hgp phap cta t6 chtic, ca nhan; la
cong cu cua cai cach va doi moi; tao lap
khong gian phép ly rong mé va an toan cho
su phét trién qudc gia, dan toc cting nhu moi
¢4 nhan, t6 chiic. Chuyén co ché diéu chinh
cta phép luat tir “kiém sodt hanh vi” sang
“dinh huong, ho trg, thic ddy phat trién”. Hé
thong phép luat can dugc thuc hién voéi chi
phi tuan thu thép, tao diéu kién cho déi méi
sang tao va phat trién kinh t€. Thuc hién “Doi

moi tu duy, dinh huéng xay dung phap luat
theo hudng vira bao dam yéu cau quan ly nha
nudc, vira khuyén khich sdng tao, giai phong
toan bo stc san xuat, khoi thong moi nguon
luc phét trién” va “Cac quy pham phép luat
diéu chinh quan hé gitta cac chui théla cac ca
nhan, t6 chiic khong mang quyén luc nha
nudc (quy pham phdép luat tu) dugc thiét ké
theo huong chu yéu dat ra khung phap ly
mang tinh nguyén tac; cdc ni dung cu thé dé
cac chu thé tu thoa thuan trén co sé nhu cau,
loi ich, quyén tuw dinh doat, tu chiu trach
nhiém ctia minh trén tinh than khong vi
pham diéu cdm ctia luat, phét huy tinh nang
dong, sdng tao ctia nguoi dan, doanh nghiép,
tao dong luc quan trong dé huy dong moi
nguon luc, khoi day moi tiém nang phuc vu
phat trién dat nuoc™.

Hai la, phap luat phai minh dinh 6 loi
ich cac bén c6 thé dugc thu huong trén
nguyén tac tuong ximg véi sy dong gop cta
céc bén va c6 dac thu doi véi cdc nhom yéu
thé va cac dac thu khac (viing, mién,...).
Trong nén kinh t€ thi truong, chi khi ro dugc
loi ich va loi ich d6 du stic hdp dan thi méi
gop phan gia tang dong luc thiuc day su
tham gia ctia cac bén. Khong tach roi voi loi
ich, & chiéu nguoc lai, phap luat minh dinh
ro nghia vy, trach nhiém céc bén v6i nguyén
tdc quyén khong tach roi nghia vu. “Cach
mang la swnghiép ctia quan ching”, do vay,
giai quyét cac vian dé quoc gia khong phaila
cong viéc cia mot riéng chu thé nao. Dé van
hanh duoc nén quan tri qudc gia hién dai,
hiéu luc, hiéu qua, can cé su tham gia c6
trach nhiém ctia nguoi dan, doanh nghiép,
to chitc xa hoi... Loi ich la dé thu hat, trach
nhiém la dé rang budc cuing tao nén co s& dé
thé ché xac lap, gia tang niem tin gitta Nha
nudc voi cdc bén trong qua trinh giai quyét
céc van de quoc gia.

Ba Ia, phap luat phai tao dugc niém tin
gitta Nha nuoc voi cac bén lién quan trong
qua trinh giai quyét cac van dé quoc gia dé
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tao moi truong cho sy dong thuén, thong
nhdt y chi, khat vong, nguon luc phuc vu
phét trién quoc gia.

Bdo cdo ctia Ban Chdp hanh Trung uong
bang (khoa XIII) vé cac van kién trinh Dai
hoi XIV néu ro: “Niém tin ctia Nhan dan doi
voi Dang khong dén ttr1oi n6i ma dén tir viéc
lam, tir s cong tam, liém chinh cta can bg,
tir hiéu qua cua bo may, tir su cong bang
trong thu hudng, tirkét qua bao vé quyén va
loi ich hgp phap, gidi quyét kip thoi, thau
ddo nhtng btic xtic chinh dédng ctia nguoi
dan, doanh nghiép”1°.

Bon Ia, trong co ché diéu chinh ctia phép
luat, nhat thiét phai c6 mot khong gian phap
ly cho: (1) Céc thtt nghiém d6i v6i nhting
mo hinh phat trién tht nghiém, thi diém,
moi; (2) Hodce du tru phuong dn/kich ban
cho sy van hanh ctia doi song xa hoi trong
trang thdi/tinh huong bat thuong (nhu:
thién tai, hoa hoan, bao li, dich bénh, su co
modi truong, xung dot va trang...) xudt hién.
Diéu nay gop phan bao dam cho viéc qudc
gia, to chiic, cd nhan linh hoat, thich tng véi
su bién doi/xudt hién ctia céc yéu to bat
dinh, kip thoi chuyén doi trang théi dé phu
hop su thay doi ctia boi canh, mai truong.

Can co it nhat hai co ché quan ly, quan
tri ton tai song song: (1) Quan ly, quan tri
trong trang théi binh thuong va (2) Quan ly,
quan tri trong théi bdt thuong/khan cap.
bong thoi la sy minh bach diéu kién kich
hoat/chuyén co ché quan ly, quan tri tt
trang thai binh thuong sang trang théi bat
thuong/khén cdp va nguoc lai; su chudn bi
cho viéc chuyén doi hai trang théi ca & cap
do vi mo, vi mo.

Néam Ia, hiéu lyc, hiéu qua cua phap luat
vira dya trén su ton trong, tudn thu cua céc
bén lién quan (dieu kién can), vira doi hoi day
la sy thyc thi chti dong, sdng tao, c6 trach
nhiém trudc quoc gia va voi chinh ban than
cta céc bén lién quan, trudc hét 1a tir chinh
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Nha nudc, voi khat vong vi quoc gia; v thiic
dugc phung su Té quoc, phuc vu Nhan dan
1a mot vinh du (diéu kién du). Cuing v6i do 1a
co ché kiém soat, phong ngtra 1éch chudn, vi
pham mot cach chu dong, tir som, tirxa; xttly
vi pham kip thoi, nghiém minh, cong bang,
minh bach; cac nguon luc trong xa hoi duogc
khoi thong, lién két, stt dung c6 trach nhiém,
hiéu qua. Mot quan diém chi dao trong Nghi
quyét Dai hoi 1an thit XIV ctiia Dang la: “tang
cuong kiém sodt quyén luc, kién quyét, kién
tri ddu tranh phong, chong tham nhiing, lang
phi, quan liéu, tiéu cuc, “tu dién bién”, “tu
chuyén hoa” trong noi bo” 11,

Sdu 1a, cung voi xac dinh trong tam la
kiém soat quyén luc nha nudc, phong,
chong tham nhiing & khu vuc cong va khong
xem nhe kiém soat quyén luc, phong, chong
tham nhiing & khu vuc tu. Kiém soat quyén
luc d€ bao dam quyeén lyc dugce van hanh, st
dung theo ding sy lanh dao ctia Dang, y chi,
loi ich ctia Nhan dan, qudc gia, dan toc va co
hiéu ndng, hiéu luc, hiéu qua va trudc hét la
“tuyét doi khong dé cai cam loi ich, tdc dong
tiéu cuc dén cdu tric hé théng phap luat”'2,

Bay Ia, tiép tuc cai cach t6 chiic va hoat
dong ctia bo mdy nha nudc theo huéng de
cao nguyén tac phap quyén. Mai thiét ché
cong quyén, tirlap phéap, hanh phép dén tu
phép ¢ trung uong va dia phuong déu phai
duoc xdc lap vai tro, trdch nhiém, giéi han
quyén luc va co ché kiém sodt ro rang, gan
voi trach nhiém giai trinh cong khai, minh
bach. Viéc t6 chtic cac co quan nha nudéc can
dua trén nguyén tdc phan cong, phai hop,
kiém soat quyén luc; dong thoi, bao dam su
thong nhat quyén luc trong thé ché chinh tri
mot dang lanh dao. Xay dung, van hanh
dugc bo mdy nha nuoc tinh gon, hi¢u nang,
hiéu luc, hiéu qua. Tiép tuc hoan thién co
ché kiém sodt quyén luc trong ndi bo Dang
va gitta Dang v6i Nha nudc, bao dam Dang
lanh dao bang cuong linh, chién lugc, chu
truong 16m; Nha nudc diéu hanh doi song
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song xa hoi bang quy hoach, ké hoach, phap
luat c6 hiéu luc, hiéu qua va minh bach.

Tiép tuc ra soat dé phan dinh r6 rang,
ranh mach chtic nang, nhiém vu caa ting
cdp (Trung uong - tinh - xa/phuong/dac
khu), ttmg co quan trong bo may hanh chinh
nha nudc. Khdc phuc triét dé tinh trang
nhiéu co quan cung lam mot viéc, hoac
khong ai chiu trach nhiém chinh, dan t6i
lang phi nguon luc, dun ddy trach nhiém va
giam hiéu luc thyc thi chinh sach, phap luat.
Viéc thiét ké t6 chtic phai dua trén mo hinh
quan tri theo chtic nang, trong d6 moéi mot
co quan hanh chinh nha nuéc dugc xac dinh
theo nhiém vu cot 16i gan voi két qua daura,
dugc kiém soat bdi hé thong danh gia hiéu
sudt va trach nhiém giai trinh r6 rang.

B6 mdy hanh chinh nha nuéc chuyén
manh tit “quan ly duy tri 6n dinh” sang
“diéu phai va kién tao phat trién”, bao dam
su tham gia ctia xa hoi, thi truong, cong
dong khoa hoc; tich hop da nhiém wvuy,
chuyén doéi so toan dién va ki€ém soat hiéu
qua théng qua cong cu phap ly va dit liéu.

Céc t6 chiic hanh chinh cau thanh co
quan hanh chinh nha nuéc (vy, s6, phong,
ban...), can duoc t6 chitc theo mé hinh ma
tran linh hoat, gdn nhiém vu véi két qua cu
thé, két ndi chéo gitta cac co quan chuyén
mon, nhdt la trong nhing linh vyc c6 tinh
lién nganh (nhu: moéi truong, chuyén doi so,
quy hoach do thi hay phat trién vung...).

Cung voi do, viéc phan dinh rach roi gitta
chtic nang quan ly nha nuoc va chiic ndng
cung cap dich vu céng la yéu cau cap thiét.
Viéc tach bach r6 vai tro “thiét ké chinh
sach” va “cung tng dich vu” sé géop phan
nang cao chit lugng quan tri, gia tang trach
nhiém va tao khong gian cho xa hoi tham gia
cung cap dich vu cong mot cach cong bang,
minh bach, hiéu qua.

Phan quyén, phan cdp thuc chat cho
chinh quyén dia phuong, loai bd “xin - cho”,

“phé duyét”, “bao céo trudc khi quyét dinh”
theo ding tinh than “dia phuong quyét, dia
phuong lam, dia phuong tu chiu trach
nhiém”. Phan quyén khong chi 1a viéc
chuyén giao nhiém vu ma la trao quyén gin
vOi nguon luc, co ché phoi hop va trach
nhiém chinh tri r6 rang. Moéi cdp chinh
quyén can dugc xac dinh r6 pham vi quyén
han va nang luc thé ché phu hop v6i dac
diém kinh t€ - xa hoi, bién dong quy mé dan
cu va tinh chat quan ly lanh tho.

T6 chitcc bo méay hanh chinh nha nuéc
can chuyén huong thanh bé may “hau hanh
chinh”, noi cdc cong cu diéu hanh truyén
thong dugc thay thé hodc ho trg bdi dit liéu
16m, nén tang so, hé thong phan tich chinh
sach va kiém soat theo thoi gian thuc. Viéc téi
cdu trac bo may trong ky nguyén sé khong
chi 1a 4p dung cong nghé, ma la tai lap lai
toan bg luong thong tin - quyét dinh - hanh
dong - kiém sodt, ting cuong kha nang ra
quyét dinh dya trén bang chtimg va dit li¢u.

Tam la, xay dung doi ngi can bg, cong
chtic c6 ban linh chinh tri, phdm chat dao
dtc cach mang, tinh than thuong téon phap
luat, phung su T6 quac, ton trong Nhan dan,
phuc vu Nhan dan, déi méi sdng tao va chiu
trach nhiém trudc dan, c6 nang luc t6 chiic
thuc thi phédp luat. Day manh cai cach ché do
cong vy, timg budc chuyén tirmo hinh “chép
hanh ménh l1énh” sang mo hinh “thyc thi vi
muc tiéu phuc vu va tao gié tri cong”, voi
chuidn muc phap ly ro rang, co ché khuyén
khich dé6i méi va hé thong déanh gid, khen
thuong, ky luat cong khai, minh bach, c6 thé
do luong dugce. Mot trong cac dot phd chién
luge dugc Nghi quyét Dai hoi Dang lan thi
XIV duarala: “... tap trung xay dung doi nga
can bo céc cap, trong tam la cdp chién lugc
va cdp co sO, nhat 1a nguoi dimg dau”'3,
trong d6 can bg 1anh dao, quan ly that su tiéu
biéu, c6 tu duy, nang luc quan tri tién tién,
pht hop v6i mo hinh t6 chiic méi va yéu cau
phét trién bt pha ctia dat nudc.
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Chin Ia, phat trién cac thiét ché tu phap
doc lap, liém chinh, hiéu luc, hiéu qua. Nén
tu phap trong nha nuéc phap quyén XHCN
phai thuc hién dugc stt ménh la bao vé cong
ly, bao vé Hién phdp va phép luat, bao dam,
bdo vé quyén con nguoi va quyén cong dan.
Bao dam tinh doc lap cta co quan tu phép,
clng c6 co ché to tung tranh tung, nang cao
nang luc thadm phén, kiém sat vién va luat
st... la cac diéu kién thiét yéu dé thuc hién
nguyén tic phap quyén mot cach thuc chat.

3.2. Phét trién nang luc quan tri quoc gia

Néng luc quan tri quoc gia 1a biéu hién
tong hop cua trinh do t6 chtic va diéu hanh
quyeén luc cong, nang luc kién tao phat trién,
kha nadng giai quyét van dé cong va mic do
huy dong, phdi hop, kiém soat cac nguon
lyc xa hoi dé phuc vu lgi ich chung. Trong
diéu kién chuyén d6i mo hinh phat trién, gia
tang canh tranh toan cau, chuyén déi so, bat
dinh va phtic hop ngay cang tré thanh dac
tinh nén tang cia moi treong quan tri, viéc
nang cao nang luc quan tri quoc gia khong
chila yéu cau vé hiéu qua hanh chinh mala
diéu kién cot 16i d€ duy tri tinh chinh danh,
stic canh tranh va kha ndng tu chu ctia nha
nudc hién dai.

Trong mo6 hinh quan tri hién dai, ndng
luc quan tri quoc gia khong chi dugc do
luong thong qua by may hanh chinh hay
phép luat ma phai dugc nhin nhan nhu mot
hé thong tich hop nhiéu nang luc: (1) Tu duy
chién lugc; (2) To chic thuc thi; (3) Diéu
phai chinh sach da nganh, da cdp; (4) Phan
tng voi khiing hoang va bét dinh, quan tri
rdi ro; (5) Doi mai thé ché; (6) Huy dong su
tham gia sau rong cua xa hoi; (7) Ra quyét
dinh dya trén ditliéu va bang chiing. Do do,
dinh huéng nang cao ndng luc quan tri quoc
gia can dua trén cdch ti€p can hé thong, két
hop gitta cai cach thé ché, phat trién con
nguoi, ing dung khoa hoc - cong nghé.
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Mot tru cOt trung tam trong nang luc
quan tri 1a nang luc hoach dinh va t6 chtc
thuc thi chinh sach cong. Nang cao nang luc
hoach dinh chinh sach doi hoi phai xay dung
hé thong thong tin, di liéu da nganh, tang
cuong phan tich tac dong chinh sach, t6 chtic
quy trinh chinh sdch mé va tao co ché phan
hoi tir xa hoi ngay trong qua trinh xay dung
van ban phép luat. Chinh sach khong thé chi
“ban hanh ttr trén xudng” ma phai “duoc kién
tao cung voi xa hoi” va dugc "ding trén
manh dét thyc tién cua Viét Nam".

Nang luc diéu phdi lién nganh, lién cap,
lién viing 1a mot chi tiéu then chét thé hién
trinh do quan tri hién dai. Trong méi truong
ma cac van de cong ngay cang dan cai (nhu:
moi truong, do thi, y té, gido duc, so hoa...),
viéc quan tri chia cat theo nganh, dia
phuong doc lap 1a rao can l6m doi voi hiéu
qua thuc thi chinh sach, phép luat. Can hinh
thanh cdc thiét ché diéu phai lién nganh, hoi
dong chinh séach lién viing va céac co ché
ngan sach linh hoat nham thuc ddy lién két
thé ché. Nha nuoc git vai tro va cé trach
nhiém la “truc diéu phai chién lugce” thay vi
chila “trung tam quyén lyc hanh chinh”.

Néng luc phan tng chinh sdch va quan
tri, kiém sodt rti ro tré thanh tiéu chi quan
trong dé danh gid nang luc quoc gia. Trong
thé gi6i nhieu bién dong (thién tai, dich
bénh, dén khung hoadng tai chinh hay cong
nghé, bién doi khi hau, an ninh nuéc, an
ninh luong thuc, khiing bé...) thi mot hé
thong quan tri hién dai can c6 kha nang
phat hién sém, du bdo chinh xéc va phan
ting nhanh. Diéu nay khong thé c6 néu thiéu
hé thong d liéu thoi gian thuc, doi nga
chuyén gia phan tich rti ro chuyén nghiép,
co ché ra quyét dinh khan cap linh hoat va
quy trinh danh gia chinh sdch hau thyc thi.
Nha nudc khong thé chi quan tri trong diéu
kién “On dinh gia dinh”, ma phai c6 kha
nang “quan tri bat dinh”.
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Mot cdu phan cot 16i trong nang luc
quan tri quoc gia la nang luc hoc hdi thé ché
va doi méi chinh sach. Quan tri quoc gia
hién dai khong thé duy tri mé hinh “diéu
hanh theo kinh nghiém” ma phai chuyén
sang “quan tri dua trén bang ching”. Diéu
nay doi hoi xay dung nang luc thé ché hoc
tap thong qua hé thong phan hoi xa hoi, dix
liéu m¢@, dénh gia chinh sach doc lap va co
ché thi diém thé ché cho phép hoc héi tir mo
hinh méi. Thuec tién cho thay, qudc gia nao
biét hoc hdi thé ché nhanh hon, phan ting
linh hoat hon va sén sang d6i méi chinh
sach thuong xuyén hon - quoc gia do sé co
loi thé vuot troi.

bong thoi, trong thoi dai s, nang luc s6
hoa, dit liéu hoa, tu dong hoa la dong nang
méi cho nang luc quan tri quoc gia. Mot
chinh quyén hién dai khong thé thiéu ha
tang di liéu, nén tang s6 két nai cac cdp,
nganh, dia phuong va cong cu hd trg ra
quyét dinh bang Al hodc phan tich di liéu
lon. Chuyén doi s6 khong chi la tng dung
cong nghé vao hanh chinh cong ma la tai
cdu tric toan bo quy trinh hoach dinh, thuc
thi, gidm sat chinh sach, huéng t6i quan tri
thong minh, minh bach va cha dong.

Nhu vy, dinh huéng nang cao nang luc
quan tri quoc gia can dugc ti€p can nhu mot
chién lugc qudc gia lau dai, bao gom: cai
céch thé ché, phat trién nang luc con nguoi,
tng dung cong nghé, d6i mai cong vu va xay
dung van hoéa hoc hdi trong toan bo hé
thong chinh trj - hanh chinh va trong toan
xa hoi. Dayla yéu t6 cot 1oi dé bao dam Nha
nudc co thé thich tng hiéu qua, viing vang
kién tao phat trién va dan dat xa hi trong
bai canh thé gi6i bién dong khong ngimg.

3.3. Hién dai héa nén quan tri quoc gia

Hién dai hoa thé ché theo huéng quan tri
kién tao phat trién, linh hoat va lay két qua
lam trung tam. Trong d6, chinh sich can
duoc thiét ké theo mo hinh “thé ché hoc

tap”, c6 kha nang diéu chinh theo phan hoi
xd hoi, cap nhat thong tin thoi gian thuc,
thic ddy doi moi sang tao va chap nhan thi
nghiém. Chuyén tir “quan tri quy trinh” sang
“quan tri theo két qua va hiéu qua dau ra”,
trong d6 moi thiét ké thé ché déu gan voi
muc tiéu do luong dugc, cé trach nhiém giai
trinh va dénh gid tdc dong thuong xuyén.
Chinh sach can m¢ rong bién do linh hoat,
tao hanh lang phép 1y cho thtt nghiém cac
cong cu, phuong thitc quan ly méi va su
tham gia x4 h¢i, doanh nghiép, nguoi dan.

Phat trién chinh pha so, dit liéu s6 va
nén tang diéu hanh s6 trong quan tri quoc
gia, ddc biét chinh phu so khong chi la so
héa thu tuc hanh chinh ma la chuyén doi
toan dién phuong thic diéu hanh cong
quyén: quyét dinh dua trén trén da liéu,
béng chiimg; van hanh tu dong hoa; xtt 1y van
dé theo thoi gian thyc. Xay dung kién tric
tong thé chinh pht s6 dong bo, phat trién co
s di liéu quoc gia mo, tich hgp cac hé
thong thong tin tir trung wong dén dia
phuong va stt dung cong cu phan tich di
liéu lon (Big Data), Al d€ nang cao nang luc
hoach dinh - quan ly - kiém soat - du bao.

Néng cao ndng luc canh tranh thé ché
thong qua cai cach hanh chinh va moi
truong kinh doanh, trong do ti€ép tuc day
manh don gian hoa thu tuc, chuin hoa quy
trinh dich vu cong, cét giam diéu kién kinh
doanh khong can thiét, minh bach héa toan
bo thong tin hanh chinh - phap ly; thuc hién
lién thong, ké thtra tha tuc hanh chinh dé
tranh trung lap, giam thiéu to6i da gi¢i han
dia gi6i hanh chinh do6i v6i tha tuc hanh
chinh. Phét trién cdc m6 hinh hanh chinh
s0, dich vu cong truc tuyén toan trinh va cac
trung tam diéu hanh thong minh & cdp bo,
cdp tinh.

Hién dai h6a nang luc t6 chiic va thuc thi
chinh séch thong qua chuyén nghiép hoa
doi ngd cdn b, cong chitc. Theo do, thuc
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hién quan ly theo vi tri viéc lam; tuyén dung,
stt dung, bo tri theo nang lyc thuc; dao tao,
boi duong ki nang so, ky nang quan tri rui
ro, phén tich chinh sich va truyén thong
cong. Thiét ké hé thong danh gia hi¢u qua
cong vu theo muc tiéu cu thé, gdn véi két
qua, hiéu qua cong viéc va sy hai long cta
nguoi dan. Cung voi do, thuc ddy van hoa
doi méi, hoc hdi va dao dic cong vu trong
toan bo hé thong chinh tri.

Quoc té hoa tiéu chudn quan trj cong va
cht dong hoi nhap thé ché. Viét Nam can
chu dong tiép thu va ndi luat hdéa cac chuan
muc quan tri hién dai cta khu vuc va thé
gioi, nhu: quan tri dua trén bang ching,
quan ly ngan sach theo két qua, quan ly rai
ro thé ché, quan tri mé va dong kién tao
chinh séach... Hop tac chia sé di liéu, tiéu
chudn héa hé thong do luong hiéu qua quan
tri cong theo thong & quoc té1a diéu kién dé
nang cao vi thé, tinh chinh danh va stic canh
tranh toan dién ctia nén quan tri quoc gia
Viét Nam.

Hién dai hoa va nang cao stc canh tranh
clia nén quan tri quoc gia can dugc dinh
hinh 1a mot chién lugc dai han, xuyén suot
va toan dién, trong do chinh séch vira huong
vao cong cu quan tri vira huong vao phuong
thic t6 chtic quyén luc, tao lap gia tri cong
va nang cao niém tin ctia nguoi dan doi voi
Nha nudc. Day chinh la diém hdi tu cta cac
cdi cach thé ché, déi moi cong vy, chuyén
doi so va phat trién con nguoi, huéng toi
mo&t moé hinh quan tri quoc gia hién dai, hiéu
luc, hiéu qua, dan cht, cong bang va thich
ung cao.

4, Két luan

Nhing quan diém va giai phap dé xudt
trén gop phan lam r6 thém nhan thtic vé xay
dung va hoan thién nén quan tri quoc gia Viét
Nam hién dai, hiéu luc, hiéu qua - mot trong
dot pha chién lugc da duoc khéi xuéng tirDai

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 363 (4/2026)

hoi 1an thi XIII ctia Dang va tiép tuc dugc
khang dinh trong Van kién Dai hoi lan th
XIV ctia Bang. Céc quan diém, giai phap néu
trén can duogc hién thuc hda voi quyét tam
chinh tri, t6 chttc thuc hién dong bo dé tao
nén stcc manh téng hop, tong luc trong toan
xa hoi nham gop phan bao dam qué trinh
phét trién dat nuoc trong Ky nguyén moiJ
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