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HE SINH THAI D01 MOI SANG TAO DINH HUONG
TRACH NHIEM XA HOI TRONG CAC CUM NGANH
KINH TE TRONG DIEM CUA VIET NAM

NGUYEN THI HONG"

Dua trén phuong phdp nghién cttu dinh tinh, nghién cttu phéan tich dic trung, méi lién két
vd co ché vin hanh ciia hé sinh théi d6i méi sang tao dinh huéng trdch nhiém xa hdi trong
ba cum nganh kinh té trong di€m ctia Viét Nam, gom: cong nghé théng tin, ché bién ch€ tao
va nong nghiép céng nghé cao. Két qua cho thay, hé sinh thdi d6i moi sdng tao tai Viét Nam
da hinh thanh c4c cum téc nhin co ban, gom: Nha nuéc, doanh nghiép, vién/truong va to
chizc trung gian, song vin thiéu tinh két n6i va co ché phéi hop hiéu qud. Viéc tich hop trdch
nhiém x4 héi méi dimg & miéc nhin thizc, chua tré thanh déng Iuc tao gia trj hay ngu6én Iuc
hé théng. Bai viét dé xudt ting curong co ché dong sdng tao va dong qudn trj gitta cdc tdc nhan;
hoan thién chinh séch tai chinh, dit liéu mé, quy ddu tu tdc dong va thiic ddy doi méi hop
tdc trong cdc nganh chién lirgc.

Tirkhéa: Doi moi sang tao; hé sinh thdi; trach nhiém xa hoi; kinh té trong diém; Viét Nam.
Using a qualitative research approach, the study analyzes the characteristics, linkages, and
operational mechanisms of a social responsibility-oriented innovation ecosystem across
three key economic sectors in Vietnam: information technology, manufacturing and
processing, and high-tech agriculture. The results indicate that Vietnam’s innovation
ecosystem has formed basic clusters of actors, including the State, enterprises, research
institutes/universities, and intermediary organizations; however, it still lacks strong
connectivity and effective coordination mechanisms. The integration of social responsibility
remains at the level of awareness and has yet to become a driver of value creation or a
systemic resource. The article proposes strengthening co-creation and co-governance
mechanisms among stakeholders; improving policies on finance, open data, and impact
investment funds; and promoting collaborative innovation in strategic sectors.
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1. bit van dé quan tri, m6 hinh kinh doanh va lién két hé

Trong b6i canh toan cau hoa va chuyén sinh thai. Déng thoi, yéu cau vé phat trién
doi so, doi moi sang tao trd thanh yéu to then
chot ctia ndng luc canh tranh va sic chong  * TS, Hoc vién Cong nghé Buu chinh
chiu kinh t& mé rong tir cong nghé sang  Vién thong
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bén viing va trach nhiém xa hoi ngay cang
gia tdng, ddt ra thach thic dung hoa gita
hiéu qua kinh t€, cong bang xa hoi va bao vé
moi truong.

Tai Viét Nam, nhiéu chién lugc va chinh
sach 16m da dugc ban hanh nham thic day doi
moi sang tao va hinh thanh hé sinh théi quoc
gia voi doanh nghiép la trung tam, Nha nuoc
kién tao va vién/truong cung tmg tri thic. Tuy
nhién, lién két gitta d6i moi sang tao va trach
nhiém xa hdi van chua chdt ché, dac biét trong
cac cum nganh kinh t€ trong diém tap trung
nguon luc va tac dong phat trién ving.

2. Cos¢lyluan

Trong hon hai thap ky qua, tu duy vé déi
moi sdng tao da chuyén tir cach tiép can
tuyén tinh sang céch tiép can hé thong va
mang luéi. Theo Fischer va cong su (2022)1,
hé sinh thai d6i méi sang tao duogc hiéu la
mang luéi tuong tac gita cac chu thé bao
gom: doanh nghiép, vién/truong, co quan
quan ly nha nudc, nha dau tu va cong dong
nham tao ra, chia sé va ting dung tri thic dé
hinh thanh gia tri méi. 0] cdp do cum nganh,
Cooke (2016)?, Ascani va cong st (2020)° cho
rang, hé sinh thai nay phan 4nh mai lién két
gitta d6i mai va cau trac kinh té€ viing, dong
vai tro then chot trong viéc nang cao nang
sudt, nang luc canh tranh va tinh tw cht cong
nghé ctia nén kinh té.

Céc nghién ctu gan day, nhu: Kayano
Fukuda (2020)*, José Rabelo Neto va cong st
(2024)° cho rang, doi maéi sdng tao can duogc
dinh huéng boi céac gid tri xa hdi, dao dtic va
phat trién bén viing, tir d6, hinh thanh khai
niém doi moi sang tao c6 trach nhiém. 0] cdp
doanh nghiép, quan diém nay dugc phan
anh qua trach nhiém xa hoi doanh nghiép,
theo Carroll (1999)%, gom bon tang nghia vu:
kinh té, phdp Iy, dao dic va nhan van. Khi
trach nhiém xa hoi duoc tich hgp vao doi
méi, qud trinh nghién ctu, phét trién,
thuong mai hoa khong chi huéng téi hiéu
qua kinh t€ ma con tao gid tri xa hdi tich cuc
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va giam thiéu tdc dong tiéu cuc dén moi
truong (Bocken va cong su, 2019)”.

Theo T6 chiic Hop tac va Phét trién kinh
t& (OECD, 2021)8, day 1a mo hinh hé sinh théi
ma trong do: Chinh phu kién tao moi truong
thé ché khuyén khich déi méi coé trach
nhiém; doanh nghié¢p va cdc vién/truong
dong sang tao tri thic va cong nghé gan voi
loi ich xa hoi; cac t6 chiic xa hoi va cong dong
tham gia gidm sat, phan hoi va dong hanh
trong qua trinh d6i méi. Nhing mo hinh tién
phong & Phan Lan, Ha Lan (Chaminade &
Randelli, 2020) cho thay, viéc két hop gitta
doi moi sdng tao va trach nhiém xa hoi gitp
hinh thanh hiéu Gng lan téa bén viing kép
vira thac day tang truong kinh té, vira cung
0 niém tin va su dong thuan xa hoi.

Viéc lam r6 cau tric tdc nhan, co ché
tuong tac va muc do 1ong ghép trach nhiém
xa hoi trong hé sinh thdi doi m6i sang tao cua
ba cum nganh trong diém, trong do6 c6 cong
nghé thong tin, ché bién - ché tao va nong
nghiép cong nghé cao tai Ha Noi, Da Nang,
TP. H6 Chi Minh. Dtliéu dugc thu thap thong
qua phong van béan cau tric két hgp véi phan
tich ditliéu thit cap tlr cdc bdo cdo qudc gia va
quoc té vé doi moi sdng tao tai Viét Nam.

Mau phdng van dugc lua chon 18 cudc
phong van sau va thuc hién ti thang 5 -
9/2025, bao gom: 3 dai dién co quan quan ly
nha nuoc (B6 Khoa hoc va Cong nghé,
UBND TP. H6 Chi Minh, thanh pho ba
Néng, thanh pho Ha N¢i, s& Khoa hoc va
Cong nghé, ma hoa QL1 - QL3), 10 doanh
nghiép (trong do co startup va doanh nghiép
vira va nho thudc ba nganh trong diém, ma
hoa DN1 - DN10), 3 vién nghién ctru/truong
dai hoc (ma hoéa VT1 - VI3) va 2 to chtc
trung gian (vuon wom, quy dau tu, hiép hoi
nganh nghé, ma hoa TG1 - TG3).

3. Thuc tién vé két qua nghién ctu

Hién nay, & nudc ta, doanh nghiép gitt vai
tro trung tam trong hé sinh thai d6i méi sang
tao quoc gia, song dong gop R&D va s& hitu
tri tué hién van tap trung chua yéu & céc tap
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doan va doanh nghiép lon, trong khi SME
con han ché vé nguon luc va nang luc doi
méi. Qua két qua phéng vdn 10 doanh
nghiép (DN1 - DN10) cho thdy, doanh
nghiép dang chuyén tu vai tro thu huong
sang tdc nhan trung tam ctia hé sinh thai doi
mai sang tao, song mitc dd chui dong va dinh
huong trach nhiém xa hoi khéc biét ro gitra
cac nganh. Trong nganh cong nghé thong
tin, cdc doanh nghiép (DN1 - DN3) thé hién
dong luc noi sinh manh trong doi méi vi xa
hoi. Diéu nay cho thdy, tiém nang déi mai
cao nhung con thiéu chudn muc thé ché ho
trg. O nganh ché bién ché tao, cdc doanh
nghiép (DN4 - DN7) tap trung vao chuyén
doi xanh gén véi 4p luc chudi cung ting, gdn
trach nhiém xa hoi trong nhom nay, vi vay,
mang tinh d4p Gng bat budc hon la tu
nguyén. Trong nong nghiép cong ngheé cao,
cac doanh nghiép (DN8 - DN10) dong vai tro
két noi vién nghién ctru va nong dan. Trong
do, DN10 phan anh thiéu su phéi hop voi
chinh quyén dia phuong, khién sang kién
kho nhéan rong.

Diém chung & ca ba nganh la doanh
nghiép déu thira nhan vai tro then chat ctia
lién két hé sinh thai, nhung nhiéu lién két con
“thiéu thuc chit” (DN4, DN8). Cac doanh
nghiép cong nghé thong tin ky vong Nha
nudc chuyén tir “cdp phét, kiém soét” sang
“dongkién tao” (DN2, DN3), trong khi doanh
nghiép san xudt mong cé co ché khuyén
khich r6 rang hon gan voi két qua déi moi
xanh. Diéu nay cho thdy, doanh nghiép Viét
Nam dang tién gan vai tro trung tam ctia hé
sinh thai doi moéi sdng tao dinh huéng trach
nhiém xa hoi, nhung van phu thuéc manh
vao su dong bo thé ché va co ché ho tro.

O cac vién/truong, trong hé sinh théi ddi
moi sdng tao dinh huong trdch nhiém xa hoi,
vién nghién ctru va truong dai hoc git vai tro
trung tam trong tao lap tri thic, dao tao nhan
lyc va lan toa gia tri phat trién bén ving.
Thuc tién cho thdy, khu vuc nay dang
chuyén tlr nghién cttu thuan tiy sang cac de

tai co tdc dong xa hoi va moi truong, thé hién
qua céc nghién cttu vé SDGs, moi truong,
kinh t€ tuan hoan va nang luong sach. Tuy
nhién, két qua phdng van sau cho thay, viéc
tich hop trach nhiém xa hoi trong hoat dong
nghién ctu, chuyén giao va wom tao van con
mang tinh hinh thtic, chua tré thanh tiéu chi
danh gia cot 16i.

Ba vién/truong tham gia phong van (VT1
- VT3) déu khang dinh vai tro “nguén phat
sinh tri thtic” trong hé sinh thai d6i méi sang
tao, song mutc do tham gia cac du an d6i moi
sang tao dinh huong trach nhiém xa hoi con
han ché do thiéu co ché gidn két loi ich.
Nhiing y kién tra 10i phong van déu phan dénh
tinh trang “song hanh tach roi” gitta khu vuc
hoc thuat va doanh nghiép, thay vi dong
sang tao. DU vay, mot so co s¢ nghién ctru da
chti dong dua trdch nhiém xa hdi vao dao tao
va dinh huong gid tri. Day la tin hiéu cho
thay, khu vuc vién/truong dang chuyén tu
vai tro ho trg sang dinh hudéng gia tri trong
hé sinh thdi d6i m6i sdng tao.

Doi v6i t6 chiic trung gian (vuon wom,
hiép hoi nganh, trung tam doi méi va quy dau
tu) duoc xem 1a mét xich quan trong trong
viéc két nai tri thikc véi thi treong va lan téa
cac thuc hanh trach nhiém xa hoi trong hé
sinh thdi d6i méi. Thoi gian qua, mot so td
chtic, nhu: NIC, NSSC hay Saigon Innovation
Hub da trién khai cdc chuong trinh huin
luyén vé ESG va 16ng ghép tiéu chi bén viing
trong tang téc khoi nghiép, dac biét voi
startup cong nghé thong tin va nong nghiép
cong nghé cao. Tuy nhién, theo phan anh tix
cdc nha diéu phai, nhiéu hoat dong van phu
thudc vao tai tro ngdn han, khién tinh bén
viing va kha ndng nhan rong con han ché.

Du vay, da xudt hién nhiing tin hiéu tich
cuc khi mot s6 t6 chttc méi (TG3) bat dau ap
dung cong cu ESG va dau tu tac dong, gdn
huan luyén v6i SDGs. Diéu nay chi ra xu
huéng chuyén tir “ho tro khoi nghiép” sang
“dinh hinh hé sinh thai c6 trach nhiém”. Vé
phia Nha nuoc - git vai tro trung tam trong
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kién tao thé ché va dinh huong chinh sach
cho hé sinh thai d6i méi sang tao dinh huéng
trach nhiém xa hoi. Tuy nhién, vai tro nay
chua lan toa sau toi cdc cum nganh kinh té€
trong diém, dac biét trong viéc tich hop muc
tiéu d6i mai voi phat trién bén ving.

Viét Nam da ban hanh nhiéu chinh sach
thac ddy doi méi sdng tao, trong do, cac
chuong trinh phat trién tai san tri tué va cac
quy ho trg (NATEC, NAFOSTED, VINIF) xac
dinh: “Chuyén déi xanh khong con 1a mot lua
chon ma la yéu cau tat yéu... Viét Nam can
ti€p tuc thic ddy doi méi sdng tao... cho
doanh nghiép khédi nghiép sang tao phat trién
bén ving”'°, Qua phong van vé noi dung nay,
nhiing y kién ciing phan dnh khodng trong
gitta dinh huong vi mo6 va thyc thi vi mo. Su
léch pha con thé hién trong twong tac véi cac
tdc nhan khac. Mot s6 dia phuong, nhu:
thanh pho Ha No6i, thanh ph6 Da Nang va TP.
H6 Chi Minh da trién khai cac chuong trinh
thi diém gén doi moi sang tao voi phét trién
bén viing, budc dau huong té6i mod hinh
“chinh phu kién tao d6i méi c6 trach nhiém”.

4, Danh gid két qua

4.1. Doanh nghiép: trung tam cua doi
moi nhung thiéu nang luc lién két

Trong ba nganh trong diém (cong nghé
thong tin, ché bién ché tao, nong nghiép
cong nghé cao), doanh nghiép van la trung
tam cta doi moi nhung nang luc lién két va
tich hop tri thtc bén ngoai con yéu, khién
doi moi cht yéu mang tinh noi sinh, phan
tan va thiéu tinh hé thong.

O nganh cong nghé thong tin, startup va
SME sédng tao, nhanh nhay voi cong nghé so
va thi truong ngéch, song doi moi chu yéu
dimg & cai tién san phdm/tinh nang; d6i moi
mo hinh quan tri, ha tang da liéu va chudn
két noi voi vién/truong, startup khdc con han
ché, lam suy yéu kha nang hinh thanh cum
cong nghé va lién minh so.

Trong ché bién ché tao, ddi mai bi chi
phai boi dp luc chi phi va nang luc tai chinh,
tap trung vao nang cao nang sudt hon la doi
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moi quan tri bén ving va lién két chudi gia
tri mo. Thiéu két ndi véi t6 chizc nghién ctru
khién nang cap cong nghé phu thudc vao
nhap khau, han ché noi dia hoa tri thiec.

Voi nong nghiép cong nghé cao, nhiéu y
tuwong sdng tao xudt hién (truy xudt nguon
goc, canh tac thong minh, logistics) nhung
hoat dong con roi rac, thiéu nén tang ditliéu
chung va hop téac vién/truong. Chi phi R&D
cao va co ché ho trg cong kém linh hoat tiép
tuc can tro mé rong quy mo.

4.2. Vién/truong: nguon tri thiic chua
chuyén héa thanh dong luc doi moi

Hé thong vién nghién cttu va co so gido
duc dai hoc gitt vai tro then chot trong cung
ung tri thtrc, cong nghé va nhan luc cho hé
sinh thai d6i méi sdng tao. Tuy nhién, lién
két gitra tri thitc khoa hoc va nhu cau doi méi
cta doanh nghiép Viet Nam con long léo,
khién nhiéu két qua nghién ctu dung lai
trong hoc thuat, chua tao ra gia tri kinh té -
x4 hoi ro nét.

Trong nganh cong nghé thong tin, cac
truong dai hoc da hinh thanh phong lab Al,
dt liéu 16n (Big Data), Blockchain hay IoT,
song hop téac voi doanh nghiép chu yéu gioi
han ¢ dao tao hoac du dn ngén han, thiéu mo
hinh dong phét trién va thuong mai hoa. Co
ché chia sé loi ich chua ro6 rang gitta nha
truong - giang vién - doanh nghiép lam han
ché viéc dua sang ché ra thi truong.

O'nganh ché bién ché tao, vién/truong co
thé manh veé vt liéu, tu dong hda va nang
luong, nhung co ché ddt hang nghién ctru
yéu khién huong nghién cttu chua sat nhu
cau doanh nghiép. Thiéu nén tang trung gian
chuyén giao cong nghé lam gia tang khoang
cach gitta nghién cttu va san xuat, trong khi
cdc mo hinh wom tao cong nghé con manh
mun, thiéu nguon luc bén viing.

Voi nong nghiép cong nghé cao, du da
tao ra nhiéu giong, quy trinh va mo hinh
canh tdc m6i, qua trinh chuyén giao cho
doanh nghiép va hop tac xa van cham do
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thiéu trung gian, thi€u vén hoa dau ra va
khdc biét gitta ngdn ngt nghién ctru va ngon
ng(t thi truong, khién tri thirc khoa hoc kho
duoc hdp thu va mo rong ting dung.

4.3. To chitc trung gian: cau noi yéu gita
tri thizc va thi truong

Céc to chtic trung gian, nhu: vuon wom,
trung tam d6i moi sdng tao, quy dau tu, hiép
hdi nganh nghé va san két noi cong nghé git
vai tro lién két tri thiic voi thi truong. Tuy
nhién, trong hé sinh thai d6i méi ctia Viét
Nam, nhém tdc nhan nay con non tré, phan
tan, thiéu phoi hgp va nguon luc 6n dinh,
khién dong chay tir nghién ctru dén thuong
mai hoa chua thong suét.

Trong nganh cong nghé thong tin, du da
hinh thanh mdt s6 trung tam déi méi va thu
htt startup, hé sinh thai dau tu sau wom tao
con yéu, lam han ché kha nang mé rong quy
mo. Su thiéu két noi gitta quy dau tu voi vién/
truong gay dat gay chudi nghién ctu - thit
nghiém - thuong mai hda, bugc nhiéu
startup phu thudc vao von qudc té.

0 nganh ché bién ché tao, céc to chic
trung gian chu yéu dimg & ho trg hanh chinh
va thong tin, chua thuc sy dong vai tro moi
gioi tri thic va doi moi quy trinh. Viéc thiéu
cdc to chiic moi gioi cong nghé chuyén
nghiép khién doanh nghiép kho tiép can két
qua nghién cttu trong nudc, con vién/truong
thiéu kénh phan hoi tir thuc tién san xudt.

Vo1 nong nghiép cong nghé cao, hop tacxa
va cac to chic ho trobudce dau két nai tri thirc
ban dia v6i cong nghé hién dai, song hoat
dong con tu phat, quy m6 nho va thiéu chuan
héa. Cac trung tam khuyén nong va vuon uom
nong nghiép da cé sang kién nhung thiéu von,
ha tang dit liéu va co ché nhan rong, 1am han
ché toc do lan toa doi moi.

4.4. Nha nuoc: dinh huéng chinh sach
con phan tdn, thiéu cong cu thiic diy dong
sang tao

Nha nuéc gitt vai tro kién tao hé sinh thai
do6i méi sang tao thong qua khung thé ché,

dinh huong chién lugc va phan bé nguon
luc. Du thé hién cam két thic ddy déi méi
gdn voi phét trién bén viing, viéc phoi hop
gitta cac b9, nganh va dia phuong con thiéu
thong nhdt, dan t6i chinh sdch phan tan va
cong cu thuc thi chua dong bo, déac biét ¢ cac
nganh trong diém.

Trong nganh céng nghé thong tin, Nha
nudc da dau tu phat trién ha tang so, khu
cong nghé cao va chuong trinh ho trg khéi
nghiép. Tuy nhién, chinh sach cht yéu nhan
manh cong nghé va ndng luc canh tranh,
trong khi yéu to trach nhiém xa hoi va phat
trién bao trum chua dugc 16ng ghép 16 trong
céc chuong trinh doi méi.

Doi voi nganh ché bién ché tao, chinh
sach tap trung vao uu dai thué, doi méi cong
nghé va chuyén déi xanh, song thién vé ho trg
dau vao hon la thtic ddy lién két tri thirc va doi
moi t6 chiic. Viéc thi€u nén tang di liéu va
tiéu chi ddnh gié tdc dong xa hoilam han ché
kha ndng ti€p can chinh sdch ctia doanh
nghiép theo dinh huong trach nhiém xa hoi.

Trong nong nghiép cong nghé cao, Nha
nudc gitt vai tro ndi bat thong qua céc
chuong trinh khuyén nong, ho tr¢ nong
nghiép sé va doi méi sdng tao vung. Tuy
nhién, céch ti€p can hanh chinh tir trén
xuéng van pho bién, han ché sy tham gia
dong sang tao ctia néong dan va doanh
nghiép nho; cdc co ché hop tac cong - tucon
han ché vé quy mo va minh bach.

5. Mgt s6 ham ¥ chinh sach

Thi nhat, xdy dung khung chinh sich
tich hop trdach nhiém xa hoi va phat trién bén
vitng vao doi moi sang tao. Nha nudc nén
ban hanh b tiéu chi qudc gia vé d6i moi sang
tao bén viing, trong do 16ng ghép céc chi s6
vé ESG, doi méi xanh va doi méi bao trum.

Trong nganh cong nghé thong tin, chinh
sach can khuyén khich doanh nghiép phat
trién san phdam s6 phuc vu cong dong (chinh
pht s, gido duc s0, y t€ s0), thay vi chi tap
trung vao nang suat cong nghé.
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O nganh ché bién ché tao, can gan doi
moi cong nghé voi muc tiéu giam phat thai
va san xudt sach hon, di kém tiéu chuin
trach nhiém xa hoi trong chuéi cung ting.

Voi nong nghiép cong nghé cao, nén tich
hop cac tiéu chi phét trién xanh, cong bang va
bao trum (vi du: ho trg nong dan nho, binh
dang gioi trong d6i moi nong nghiép). Viéc
ban hanh khung tiéu chi thong nhat sé gitip
lién thong chinh séch gitta Bo Khoa hoc va
Cong ngh¢, Bo Tai chinh, Bo Nong nghiép va
Moi truong cung céc dia phuong, trdnh tinh
trang chong chéo va phén tan trong thyc thi.

Tha hai, thiét 1ap co ché tai chinh va
khuyén khich dau tutdc dong. Can hinh thanh
Quy dau tu d6i moi sang tao bén viing quoc
gia hodc Quy dong dau tu cong - tu, wu tién
cho céc startup c6 tdc dong xa hoi ro rang.

Doi voi doanh nghiép ché bién ché tao, co
thé 4p dung co ché tin dung xanh va giam
thué cho du an doi mai tiét kiém nang lugng.

V6i nong nghiép cong nghé cao, can mé
rong chuong trinh bao lanh tin dung va trg
cdp lai sudt cho mo6 hinh hop tdc nong dan -
doanh nghiép - vién nghién ctu.

Trong nganh cong nghé thong tin, c6 thé
thiét ké gai tai tro “cong nghé xa hgi” cho cac
du an phét trién nén tang s6 phuc vu gido duc,
y t€ hay quan tri dia phuong. Nhiing co ché
nay giap khuyén khich khu vyc tunhan tham
gia dau tu tac dong, dong thoi tao ngudn von
trung han cho d6i méi dinh huéng trach
nhiém xa hoi.

Thit ba, ting cuong vai tro cua
vién/truong nhuw hat nhan tri thitc trong hé
sinh thdi. Cac vién nghién ctu va truong dai
hoc can dugc trao quyén tu chtt manh hon
trong hop tac doanh nghiép; dong thoi, Nha
nudc nén ho trg hinh thanh cac trung tam
dong sang tao lién nganh.

Trong nganh cong nghé thong tin, c6 thé
phat trién “moi truong th nghiém mo” két
noi truong dai hoc - startup - dia phuong dé
thtr nghiém san phdm xa hoi so.

Voi ché bién ché tao, can hinh thanh
mang luoi “Phong thi nghiém déi méi sang
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tao” vé vat liéu xanh, nang luong sach, do
truong/vién dan dat nhung doanh nghiép
dong tai tro.

Trong nong nghiép céng nghé cao, nén
nhan rdng mo hinh “dong nghién ctru - dong
san xudt” gitta truong nong nghiép va hop tac
xd cong nghé. Viéc tai dinh vi vai tro
vién/truong gitp dich chuyén tir nguoén cung
tri thitc sang doi tdc sang tao dong hanh cung
doanh nghiép va cong dong, tao nén dong
chay tri thitc hai chiéu trong hé sinh théi.

Thit tu, nang cao nang luc to chitc trung
gian va tao hanh lang phap ly cho dong sang
tao. Cac to chtic trung gian, nhu: vieon wom,
trung tam doi mai sang tao, hiép hoi nganh
nghé hién chti yéu hoat dong ngan han, phu
thugc du an. Do dd, can cling c6 nang luc
quan tri, tiéu chuan hoa dich vu va co ché
cong nhan phép ly cho cac don vi nay. Nha
nudc co thé thi difm mo hinh “Nén tang
quan hé doi tdc d6i moi”, noi doanh nghiép,
vién/truong va t6 chiic trung gian cting chia
sé ditliéu, cong nghé va nguon luc.

0] nganh ché bién ché tao, cac hiép hoi
nganh hang c6 thé dugc giao vai tro diéu
phdéi mang luéi déi méi cum nganh.

Trong nong nghiép cong nghé cao, can
mo rong vai tro cdc trung tam khoi nghiép
xanh thanh cau nai lién két gitta sdng ché -
ung dung - cong dong nong thon.

Thit nam, chuyén doi vai tro cua Nha
nuoc tir quan Iy sang kién tao dong sang tao.
Nha nuoc can thay doi tu duy chinh sach
theo hudng khong chi diéu tiét ma cht dong
tham gia thiét ké, tht nghiém va hoc hoi
cung cac tadc nhan.

O nganh cong nghé thong tin, Nha nuéc
c6 thé dong vai tro nguoi dung thit cia cong
nghé xa hoi, nhu nén tang s6 phuc vu cong
dan yéu thé.

Trong ché bién ché tao, nén trién khai
chinh séch thi diém cho céc sang kién xanh
- xa hoi, giup doanh nghiép nho thir nghiém
giai phap ma khong gdp rao can hanh chinh.
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Vo6i nong nghiép cong nghé cao, céc dia
phuong c6 thé dp dung co ché dong dau tu
cong - tu - cong dong”, trong d6 chinh quyén
dia phuong gop phan bang dat, ha tang hoac
nguon nhan luc. Viéc chuyén déi nay gitp
xay dung mo hinh quan tri linh hoat, thich
tng va huong t6i hoc hoi lién tuc, thay vi
quan ly hanh chinh thuan tay.

Thu sdu, thiét 1ap hé thong do Iuong va
danh gid tdc dong doi méi sdang tao. D€ bao
dam hiéu qua thuc thi, can xay dung b chi
s6 qudc gia vé tac dong do6i moi sang tao, bao
gom cac chi so dinh lwong va dinh tinh phan
anh tdc dong kinh té€ - xa hoi va moi truong.
biéu nay khong chi gitip danh gia chinh xac
hiéu qua chinh sdch ma con tao dong luc cho
doanh nghiép va to chtc trung gian theo
dudi doi moi co trach nhiém xa hoi.

6. Kétluin

Céc startup cong nghé Viét Nam dang thé
hién nang luc d6i m6i manh mé trong ca de
xudt gid tri va mo hinh tao ra gié tri, phan
anh sy thich tng linh hoat véi boi canh
chuyén doi so va dp luc canh tranh toan cau.
Doanh nghiép khoi nghiép chu trong giai
phdp cong nghé 16i, mo6 hinh kinh doanh
linh hoat va hgp tdc m¢ dé tao loi thé khac
biét. Co quan quan ly nha nuoc ting budc
chuyén vai tro tir quan ly sang kién tao, song
van can hoan thién chinh séch thit nghiém
va ho trg von mao hiém. Cac t6 chtic trung
gian ngay cang déng vai tro quan trong trong
két noi, vom tao va tu vdn nhung hiéu qua
chua dong déu gita cac dia phuong. Qua két
qué nghién ctu, gébp phan bo sung bang
ching thuc nghiém cho ly thuyét d6i méi mo
hinh kinh doanh trong bdi canh thi truong
méi noi; dong thoi, goi y huéng chinh sach
nham phat trién hé sinh thai d6i mdi sang
tao mo tai Viet Nam(OJ
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