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Trong bdi canh hoi nhdp kinh t€ sdu rong va yéu cdu ndng cao nidng Iuc canh tranh qudc gia,
phét trién két cdu ha tang logistics tai Khu viec hanh lang kinh t€ Péng - Tdy (EWEC) dang
tré thanh vdn dé c6 y nghia chién Iugc. Tuy nhién, thuc tién cho thdy, nhimng han ché vé thé
ché'va quy hoach viing dang 14 diém nghén lém, lam suy gidm hiéu qua lién két va khai thac
tiém nang khu vuc. Trén co sé phén tich khung Iy ludn va ddnh gid thuc trang thé ché, quy
hoach logistics tai cdc dia phuong thugc EWEC & Viét Nam, bai viét dé xudt dinh huéng hoan
thién theo huéng théng nhét, tich hop va ting cuong diéu ph6i lién viing, gép phdn thiic ddy
phét trién ha tdng logistics mot cdch dong bo, hiéu qua va bén viing.
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In the context of deep economic integration and the need to enhance national
competitiveness, the development of logistics infrastructure in the East - West Economic
Corridor (EWEC) region has become a strategic priority. However, in practice, institutional
and regional planning limitations have become major bottlenecks, reducing the effectiveness
of regional linkages and the exploitation of regional potential. Based on the analysis of the
theoretical framework and the assessment of the current state of institutions and logistics
planning in localities along the EWEC in Vietnam, the article proposes orientations for
improvement toward greater coherence, integration, and strengthened interregional
coordination, thereby contributing to the synchronized, effective, and sustainable
development of logistics infrastructure.
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1. bt vin dé

Trong boi canh toan cau héa va chuyén
doi s6 dang dién ra sau rong, logistics da trd
thanh nén tang ha tang thiét yéu cia nén
kinh té hién dai. Khong chi giéi han trong
van tai va kho bai, logistics bao trum toan b
chudi cung tng tir hoach dinh, san xuat,
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giam chi phi, ting nang sudt va thic day tang
trudng bén vimg'. O Viet Nam, logistics duoc
xdc dinh la nganh dich vu mi nhon, c6 vai
tro trung gian két noi gitta cdc nganh san
xudt va thi truong tiéu thu. Tuy nhién, sy
phét trién ctia két cau ha tang logistics con
nhiéu han ché, dac biét tai khu vuc mién
Trung - noi c6 vi tri chién lugc trong mang
ludi lien két viing va quoc té2.

Khu vyc hanh lang kinh té Dong - Tay
(EWEC) 1a tuyén két noi xuyén qudc gia dai
hon 1.450 km, di qua Myanmar, Thai Lan,
Lao va két thuc tai cang Tién Sa - Da Néang.
Trén lanh thé Viét Nam, hanh lang EWEC di
qua céc tinh Quang Tri, thanh phd Hué va
thanh pho Da Nang, dugc coi la ctra ngo két
noi thuong mai gitra viing Bac Trung B9 -
Duyén hai Trung B9 véi tiéu ving Mekong
mo rong (GMS). EWEC c6 vai tro chién lugc
trong thtc ddy thuong mai bién gioi, dich vu
logistics va phat trién kinh té bién, song, két
cdu ha tang logistics ctia khu vuc van con
thiéu dong bo, lién két viing yéu, dau tu phan
tén, co ché phéi hop thé ché chua hiéu quéa®.
Xudt phat tlr thuc tién, bai viét phan tich vai
tro va moi quan hé tuong tac gitra thé ché va
quy hoach viing trong phét trién két cdu ha
tang logistics khu vuc EWEC, tir d6 dé xuat
dinh huong chinh séch nham hoan thién co
ché& diéu phoi, quy hoach va huy dong nguon
luc dau tu ha tang logistics viing.

2. Khung Iy luan vé thé ché va quy hoach
viing trong phat trién ha tang logistics

Thé ché duogc hiéu la tap hop céc quy téc,
luat 1é va co ché quan ly chi phoi hanh vi ctia
cac chi thé trong nén kinh té*. Trong linh
vuc logistics, thé ché bao gom hé thong phép
luat, chinh sach, quy hoach va co ché phoi
hop gitta cdc cdp chinh quyén, cac nganh va
khu vuc tenhan. Thé ché logistics manh mé
gilip nang cao hiéu qua diéu phai, giam chi
phi giao dich va tao mai truong dau tw minh
bach cho phat trién ha tang logistics. Nguoc

lai, thé ché yéu kém dén dén tinh trang phan
manh, chong chéo va kém hiéu qua trong
thuc thi chinh séch®. Trong béi canh Viét
Nam, viéc hoan thién thé ché logistics khong
chila yéu cau cta cai cach quan ly nha nudc
ma con la diéu kién tién quyét dé hinh thanh
thi truong logistics hién dai, gan két chuoi
cung ting ving va quoc té.

Song song v6i thé ché, quy hoach ving
dong vai tro dinh huong khong gian phat trién
ha tang logistics. Quy hoach logistics viing
phéi bdo dam ba yéu to: tinh két noi da
phuong thiic gitia céc loai hinh giao thong; su
tich hop véi quy hoach cong nghiép, do thi va
thuong mai; kha nang phoi hop lién vung
nham t6i wu héa chi phi van chuyén. Ly thuyét
dia kinh t&€ méi ctia Krugman® va ly thuyét cuc
tang truong ctia Perroux’ déu khéng dinh tim
quan trong cuia quy hoach khong gian trong
viéc phan bd nguon lyc va hinh thanh cac
trung tam logistics c6 tinh lan to6a viing.

Su tuong tac gitta thé ché va quy hoach
thé hién r6 trong co ché diéu phdi viing. Thé
ché manh giap quy hoach c6 tinh kha thi
cao, trong khi quy hoach dong bo tao nén
tang dé thé ché phat huy vai tro quan tri.
Phat trién “logistics xanh” & Nam Phi that bai
phan 16n do thi€éu khung thé ché diéu phoi
quy hoach viing va ngan sach tich hop?®.
Tuwong tu, Nasser va Ouerghi (2024)° ching
minh thé ché 1a bién diéu tiét quan trong
gitta hig¢u sudt logistics va muc do tham gia
chuoi gia tri toan cau, ham y rang, quy hoach
ha tang khong thé tach roi cai cach thé ché.
Tt goc nhin quan ly kinh t€, thé ché va quy
hoach vung 1a hai tru c6t cua quan tri phét
trién ha tang cong. Thé ché bao dam “cai
khung luat choi”, con quy hoach dinh huéng
“ban do phat trién khong gian”. Trong linh
vuc logistics, su twong tdc nay quyét dinh
hiéu qua dau tu, phan bo nguon luc va nang
luc canh tranh viing.

Khung Iy thuyét trén la co s dé lam 1o
moi quan hé gitta diéu phoi thé ché va tich
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hop quy hoach viing trong phét trién két cau
ha tang logistics khu viec EWEC.

3. Thyc trang thé ché va quy hoach viing
trong phat trién ha tang logistics EWEC

3.1. Thé chélogistics: khung diéu phoi viing

Nhting nam gan day, khung thé ché
logistics cta Viét Nam tting budc dugc hoan
thién, phan dnh r6 hon vai tro cua logistics
nhu mat tru cot ha tang kinh té. Quyét dinh
$0 221/QD-TTg ngay 22/02/2021 vé viéc stra
doi, bo sung Quyét dinh s6 200/QD-TTg
ngay 14/02/2017 ctia Thu tuéng Chinh phu
vé viéc phé duyét ké hoach hanh dong nang
cao nang lyc canh tranh va phét trién dich vu
logistics Viét Nam dén nam 2025, da xac dinh
logistics 1a nganh dich vu quan trong, c6 tac
dong lan téa manh t6i ndng sudt, nang luc
canh tranh va hgi nhap quéc té ctia nén kinh
té. Tuy nhién, khi van dung vao bdi canh khu
vuc EWEC, hé thong thé ché van boc 1o nhieu
han ché vé tinh lién két, co ché phdi hop va
hiéu qua thuc thi chinh sach.

Hién nay, Bo Tai chinh dong vai tro trung
tam trong diéu phoi chién lugc phat trién
kinh t€ - xa hoi, quan ly dau tu cong va xay
dung co ché tai chinh cho cac du 4n ha tang,
ddc biét 1a theo mo hinh doi tac cong - tu
(PPP). Bo Xay dung va Giao thong dam nhiém
vai tro phat trién va quan ly két cau ha tang
ky thuat, giao thong va do thi, trong khi Bo
Cong Thuong phu trach dich vu logistics,
thuong mai dién tix va phét trién chubi cung
ting. O cdp dia phuong, céc tinh viing EWEC
truc ti€p trién khai quy hoach, dau tuva giam
sat hoat dong logistics. Mdc du co cau bo,
nganh da duoc tinh gon, sy phan tdn tham
quyén va thiéu co ché diéu phdai lién viing
thong nhat van khién chinh sach logistics
thiéu tinh két noi, dan téi trung ldp trong quy
hoach va dau tu. Thi€u co ché thé ché viing
khién cac hanh langkinh té phét trién roi rac,
kém hiéu qua trong khai thac ha tang
chung'®, diéu nay ciing dang thé hién ro tai
EWEC Viét Nam.

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 363 (4/2026)

Bén canh do, thiéu co ché diéu phaoi da
cap gitta trung wong - ving - dia phuong ciing
la diém nghén 16n nhit cia EWEC, lam giam
hiéu qua dau tuva tinh hdp dan ctia cac du an
PPP. Vi vay, ADP (2021)!! khuyén nghi xay
dung khung diéu phoi logistics Tiéu viing
Mekong m& rong nham tang cuong diéu phoi
chinh sach va két noi ha tang logistics xuyén
bién gi6i trong Ti€éu viing Mekong mé rong.

Thuc té cho thdy, thé ché diéu phéi viing
EWEC hién chua dugc hinh thanh duéi dang
mot t6 chiic hay hoi dong chinh thic. Moi
dia phuong déu ban hanh chién lugc phat
trién logistics riéng nhung chua c6 co ché
chia sé di liéu, phdi hop dau tu va gidm sat
vung, khién cdc trung tam logistics, cang
bién hodc ICD phat trién roi rac, thiéu stc
lan téa. Du vay, céc tinh, thanh pho trong
vung da c6 budc tién tich cuc trong nang cao
nang luc thé ché, nhu: Da Nang ban hanh
Chién lugc phat trién dich vu logistics dén
nam 2030, tap trung vao chuyén doi so va
tich hop dat liéu ha tang; Hué va Quang Tri
da tich hop logistics vao quy hoach tinh giai
doan 2021 - 2030, gin v6i cac khu kinh té
trong diém: Chan May - Lang Co, Lao Bao.
Day la tin hiéu tich cuc cho thay, su chuyén
dich tu duy tr “quan ly van tai” sang “quan
tri chu6i cung tmg viing”, huong dén lién két
EWEC - GMS. Tuy nhién, nang luc diéu phoi
va thue thi con han ché, thiéu don vi chuyén
trach va nhan luc c6 trinh do, khién cac du
an: cang Lién Chiéu, Trung tam logistics Hué
hay khu logistics Lao Bao trién khai cham'2,
Diéu nay lam giam dong luc ctia khu vuc tu
nhan trong cac dy an logistics quy mo6 vung.

Tém lai, thé ché logistics ving EWEC da
c6 chuyén bién vé nhan thtic va chinh sach
nhung van phan tan, thiéu co ché diéu phoi
thong nhat va nang luc diéu hanh con yéu.
Dé thé ché thuc sy trd thanh dong luc phat
trién ha tang logistics, can hinh thanh khung
thé ché ving EWEC thong nhat, c6 co quan
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diéu phoi chuyeén trach, co ché chia sé du
lieu va giam sat chung, cung cong cu tai
chinh linh hoat dé huy dong hiéu qua nguon
lic cong - tw phuc vu phét trién bén viing.

3.2. Quy hoach viing: lién két va tich hop
ha tang logistics

Quy hoach vung la cong cu quan trong
dinh huéng khong gian phét trién va phan bo
hop ly nguon luc cho ha tang logistics. Trong
khu viec EWEC, quy hoach logistics hién nay
dugc thiét lap chti yéu ¢ cap tinh, dan dén su
thiéu dong by vé mang ludi va chtic nang
gitta cac dia phuong. Pa Nang dugc dinh
huéng la trung tam logistics cap vung, gitt vai
tro dau moi két noi hanh lang EWEC ra Bién
bong thong qua cang Tién Sa va cang Lién
Chiéu. Tuy nhién, Hué va Quang Tri cling dat
muc tiéu phat trién cac trung tam logistics
riéng, gan voi khu kinh t€ Chan May - Lang
Co va khu thuong mai bién gioi Lao Bao. Viéc
thi€u mot quy hoach cép vung thong nhat
dan dén phan tan nguon luc, chong chéo dau
tirva lam gidm hiéu qua van hanh'3.

Vé mat quy hoach, cac tinh EWEC da
quan tam dén phét trién trung tam logistics,
song, cdc quy hoach nay van thiéu tinh tich
hop voi quy hoach giao thong, cong nghiép
va do thi.

Tw goc do ly luan, quy hoach logistics
vung can dua trén ba nguyén tac cot 16i: tich
hop khong gian, lién két da phuong thiic va
t6i tu hoa chudi gid tri'®. Tuy nhién, thuc té
cho thay, ca ba yéu t6 nay méi & mic khoi
dau tai EWEC khi quy hoach tap trung nhiéu
vao ha tang ctng (duong, cang, kho bai),
trong khi do, ha tang mém (hé thong thong
tin, dich vu logistics, nhan luc va cong nghé
s0) chua dugc quan tam tuong xting. Quyét
dinh s6 2229/QD-TTg ngay 09/10/2025 ctia
Thu tuéng Chinh phti da nhdn manh yéu cau
quy hoach logistics gan voi hanh lang kinh té
va khu kinh té€ trong diém, trong d6 EWEC

dugc xac dinh 1a tuyén truc chién lugc noi
vung Trung Bo v6i Tiéu vung Mekong mo
rong (GMS). Day la cdn ctt quan trong dé
thic day xay dung quy hoach logistics mang
tinh viing, hudng t6i tinh tich hop va diéu
phdi da cap.

Dé hién thuc hoa quy hoach vung tich
hop, can hinh thanh co ché phoi hgp thé ché
gitta cac dia phuong EWEC du6i dang hoi
dong hodc Gy ban diéu phoi logistics lién
viing. Mo hinh nay da dugc OECD (2019)"°
va ADB (2021)'6 khuyén nghi 4p dung cho
céc hanh lang kinh t€ nham tdng cuong tinh
dong bo trong quy hoach, chia sé di liéu va
huy dong nguon von xa hoi hoa.

Tong thé, quy hoach logistics viing EWEC
dang trong giai doan chuyén déi tr tu duy
dia phuong sang tu duy lién két vung nhung
van thiéu mot thé ché di manh dé bao dam
tinh thong nhat va kha thi. Viéc hoan thién
co ché diéu phai ving, tich hgp quy hoach
logistics v6i cac quy hoach nganh khac va
ddy manh ha ting mém sé la diéu kién tién
quyét gitp giam chi phi logistics, nang cao
nang sudt va mé rong khong gian phat trién
kinh t€ bén viing cho viing Trung Bo.

4. Thao luén va ham y chinh sach

4.1. Hoan thién thé ché diéu phai viing

Thé ché diéu phoi viing la nén tang quan
trong bao dam tinh thdng nhat va hiéu qua
trong phat trién ha tang logistics khu vuc
EWEC. Hién nay, co ché quan tri logistics tai
Viét Nam van mang tinh phén tén theo nganh,
thiéu mot dau mai diéu phai viing c6 dt tham
quyén va nang luc phéi hgp lién nganh. Thuc
tién trién khai tai cac dia phuong EWEC cho
thdy, su tring 1ap vé chtic nang gitta cac bo,
nganh trung wong va chinh quyén dia phuong,
khién céc chinh sach dau tu va quy hoach
logistics chua dat hiéu qua t6i wu. Di€u nay
phu hgp v6i nhéan dinh “céc hanh lang kinh té
0 céc quoc gia dang phat trién thuong doi mat
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voi su thi€u gan két thé ché va gioi han trong
nang luc diéu phoi viing, dan dén dau tuphan
tén va chi phi logistics cao”!”.

Dé khac phuc han ché nay, can hinh
thanh mot thé ché diéu phoi logistics viing
EWEC c6 tinh phap ly va tinh diéu hanh thuc
t€, twong tu mo hinh “Hoi dong phat trién
hanh lang kinh t&”. Chtic ndng chinh ctia co
quan nay gom: diéu phdéi quy hoach va ké
hoach dau tu ha tang logistics viing; thong
nhdt co ché huy dong von va chia sé rti ro
gitta c4c dia phuong; phét trién co so dit liéu
logistics viing va nén tang chia sé thong tin
phuc vu diéu hanh. Viéc hinh thanh thé ché
diéu phai viing EWEC sé gitip khac phuc tinh
trang phan manh, tao sw dong bg trong quy
hoach va phat huy hiéu qua lan téa ctia cac
du an ha tang chién lugc, nhu: cang Lién
Chiéu, trung tam logistics Hué va khu
thuong mai Lao Bao.

Cung voi do, can chudn héa khung phap
Iy vé quan trj logistics viing theo huéng minh
bach, dong b va c6 tinh rang budc gitta cac
cap chinh quyén. Hé thong van ban hién nay
con phan tén gitta cac bg, nganh, khién co
ché phoi hgp va trdch nhiém thuc thi chua
ro rang. Do do, viéc ban hanh Ludt Logistics
hodc nghi dinh khung vé diéu phai ving la
budc di can thiét nham thé ché hoa vai tro
cua logistics nhu mgt cdu phan ha tang kinh
t€ quoc gia; dong thoi, bao dam tinh 6n dinh,
dwbéo va bén viing ctia chinh sach. Thé ché
diéu phai ving EWEC can duoc thiét ké theo
hudng “lién thong - lién nganh - lién vung”,
dong vai tro vira la co quan hoach dinh chién
lugc, vira 1a dau mai diéu phai thuec thi, gop
phan nang cao hiéu qua dau tu, ting cuong
lién két vung va hoi nhap sau hon vao mang
ludi logistics tiéu ving Mekong mo rong.

4.2. Phat trién quy hoach logistics tich hop

Phét trién quy hoach logistics tich hop
vung Trung B9, trong d6 EWEC gitt vai tro
truc trung tam, la yéu cau cdp thiét nham
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bao dam tinh lién két khong gian va hiéu qua
dau tu ha tang. Thuc té cho thay, cac quy
hoach hién hanh cht yéu dugc lap & cép
tinh, dan dén tinh trang phan tan nguon luc,
trung 1ap chtc ndng va thi€u két noi lién
vung. Quy hoach logistics tich hop cua
EWEC can tuan thii ba nguyén tic nén tang:
(1) Lién két khong gian phét trién - x4c dinh
vai tro va chtic nang r6 rang cua ting trung
tam logistics, trdinh chong chéo va canh
tranh noi vung; (2) Két n6i da phuong thic -
tich hop quy hoach duong bo, duong sit,
cang bién, ICD va san bay nham t6i uvu hoa
chudi van tai; (3) Dong by ha tang cting va ha
tang mém song song voi dau tu cong trinh,
can phét trién ha tang s6, nguon nhan lyc va
dich vu logistics thong minh. Vig¢c xay dung
quy hoach logistics viing dua trén dit liéu
tich hop la diéu kién quan trong dé€ nang cao
tinh minh bach va hiéu qua ra quyét dinh
dau tu. Do d6, co quan diéu phai viing EWEC
nén duogc giao nhiém vu phat trién “ban do
logistics vung EWEC”, m¢t hé thong thong
tin khong gian cap nhat dinh ky tinh hinh
quy hoach, dau tu va van hanh cac du an ha
tang. Cong cu nay sé giup chinh sach dua
trén dit liéu tro thanh thuc tién trong quan
tri logistics vung.

4.3. Pa dang héa co ché huy dong nguon luc

Mot han ché lon trong phat trién ha tang
logistics ving EWEC la phu thugc vao von
dau tu cong, trong khi cac du an theo hinh
thiec PPP con han ché vé quy mo va hiéu qua.
Dé khac phuc, can trién khai dong bo ba
hudng trong tam: (1) Hoan thién khung phéap
ly PPP logistics theo hudng linh hoat hon vé
phan bé ri ro, thoi han khai thac va vu dai
thué, dac biét cho céc du 4n trung tam
logistics, ICD va kho ngoai quan; (2) Khuyén
khich dau tu tunhan va FDI thong qua chinh
sach tin dung wu dai, bao lanh vay va ho trg
thu tuc dat dai - ha tang; (3) DPdy manh phan
cdp tai chinh viing, cho phép cac dia phuong
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EWEC cht dong khai thac nguon thu tirdich
vu logistics, phi cang, thué ctra khdu va von
ODA; dong thoi, tmg budc hinh thanh Quy
phét trién logistics ving EWEC nhu mot co
ché diéu phoi dau tu cong - tulinh hoat.
Nhin chung, da dang héa nguon luc dau
tu khong chi la giai phép tai chinh ma con la
yéu cau thé ché quan trong. Viéc két hop gitta
co ché PPP linh hoat, dau tu tu nhan duoc
khuyén khich va phan cép tai chinh hiéu qua
sé gitip EWEC chuyén tir mo hinh “dau tu
cong dan dat” sang “dau tu hop tac - dong
quan tri”, phtt hgp véi dinh huong phét trién
hanh lang kinh t€ bén viing ctia khu vuc GMS.
4.4. Chuyén doi so va phat trién nhan luc
Chuyén doi s6 trong quan ly logistics viing
la diéu kién quan trong bao dam tinh bén
ving cta ha tang logistics. Can thiic ddy viéc
ap dung hé thong thong tin logistics (LIS) va
nén tang dit liéu moé cho toan ving EWEC
nham quan ly luong hang héa, diéu phdi van
tai va ho tro ra quyét dinh. Thanh pho Da
Nang hién da budc dau trién khai Cong thong
tin logistics thong minh, song, mo6 hinh nay
can dugc mo rong ra cap ving, ¢ su tham gia
cta thanh ph6 Hué, tinh Quang Tri va cong
dong doanh nghiép logistics. Dong thoi, phat
trién nguon nhan luc logistics ving 1a yéu to
then chot dé nang cao nang luc thé ché. Cac
chuong trinh dao tao, boi duong cho cén bd
quan ly can tap trung vao ky nang quy hoach
tich hop, diéu phai chinh sach va quan ly du
an PPP. Do do, Chinh phti can xem phét trién
nhan lyclogistics ving EWEC 1a vu tién chién
lugc, gan voi cac truong dai hoc, vién nghién
cttu va doanh nghiép trong khu vuc.
4.5. Quan trj lién viing va hoi nhap khu virc
Phat trién logistics trén EWEC gén lién voi
tién trinh hoi nhap khu vyc Tiéu vung
Mekong md rong (GMS) va chién lugc két noi
ASEAN. EWEC la tuyén thuong mai chu chot
noi Myanmar - Théi Lan - Lao - Viét Nam,
gop phan hinh thanh mang luéi logistics

xuyén bién gi6i. Vi vay, phat trién cdc hanh
lang GMS can chuyén tit “két noi ha tang”
sang “két nodi thé ché va ky thuat s6”, tang
cuong diéu phoi ving va logistics bén ving.

Thit nhat, can thiét 1ap co ché diéu phdi
lién vliing va xuyén bién gi¢i dé quan ly thong
nhdt cac hoat dong logistics. Mot Hoi dong
diéu phoi logistics EWEC c6 thé duogc hinh
thanh, gom: dai dién cac b, dia phuong va
doanh nghiép doc hanh lang, dong vai tro
diéu phoi quy hoach, chia sé ditliéu va giam
sat tién do du an.

Thit hai, thé ché logistics viing nén huong
t6i mo hinh “hanh lang logistics thong minh”
két hop quy hoach tich hgp, quan Iy s6 hoa va
chu6i cung ting xanh.

Thit ba, can xay dung khung theo doi va
dénh gid (M&E) cho hanh lang EWEC v6i cac
chi so, nhu: thoi gian thong quan, dwell-time
tai cang/ICD, ty ¢ van tai da phuong thic va
chi philogistics/TEU. Nhiing chi s6 nay gitip
danh gid tdc dong chinh séch va so sdnh tién
do voi cac hanh lang khéc trong khu vuc.

Néu duoc trién khai dong bg, thé ché -
quy hoach - nguén luc - chuyén doi so - nhan
luc sé tao dong luc dé EWEC chuyén tu
“hanh lang giao thong” sang “hanh lang kinh
té - logistics thong minh”, tré thanh cuc tang
truong maéi ctia mién Trung va GMS.

5. Két luan

Phét trién két cau ha tang logistics khu
vuc EWEC tai Viét Nam khong chi la bai toan
dau tu ha tang ma trudc hét 1a van dé hoan
thién thé ché va nang cao chat lugng quy
hoach vuing. Hai yéu t6 nay c6 moéi quan hé
gan két chat ché, trong do thé ché gitt vai tro
dan dét va diéu phoi, con quy hoach viing
tao nén tang t6 chiic khong gian va phan bo
nguon luc mot cach hiéu qua. Trong boi
canh yéu cau lién két viing va hoi nhap ngay
cang sau rong, viéc chuyén tt tu duy phat
trién don 1é sang ti€ép can tich hgp, lién
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nganh va lién viing la xu huong tat yéu. Diéu
nay doi hoi khong chi sy diéu chinh vé chinh
sach ma con la sy d6i méi trong mo hinh
quan tri phat trién, huéng t6i tinh minh
bach, phoi hgp da cdp va dua trén ditlieu. Vé
tong thé, viéc ctiing c6 dong bo thé ché va quy
hoach viing sé tao dong luc nang cao hiéu
qua dau tu, tang cuong két noi ha tang va mé
rong khong gian phét trién kinh té. Day cting
la tién dé quan trong dé khu viec EWEC phat
huy vai tro 1a truc lién két chién lugc, dong
gop tich cuc vao tang truong bén ving ctia
vung Trung B9 va tién trinh hoi nhap kinh t€
khu vuc, quéc té trong giai doan t6i(J
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