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SAP XEP LAI CACDON VI SU NGHIEP CONG LAP
TRONG MO HINH (HINH QUYEN DIA PHUONG HAI CAP
0 TiNH HUNG YEN

NGUYEN THI THIEU HUONG"

Viéc trién khai mé hinh chinh quyén dja phuong hai cdp dang tao ra nhimg thay doi cdn bdn
trong t6 chiic va van hanh b6 mdy hanh chinh ¢ dia phuong, trong dé hé théng cdc don vi sy
nghiép cong I4p chiu tdc dong truc tiép va su sdc. Trén thuc té qud trinh sdp xép lai cdc don
vi ndy tai Hung Yén khéng chi gdn véi yéu c4u tinh gon ddu méi ma con lién quan dén viéc
tdi c4u tric ngu6bn Iuc, diéu chinh phuong thitc cung ting dich vu cong va bdo ddm tinh lién
thong trong quan Iy nha nuéc. Nhimg chuyén dong do vira mo ra co hoi nang cao hiéu qud
hoat dpng, vira dit ra yéu cdu phdi nhan dién ré cdc van dé ndy sinh dé c6 giai phdp phti hop
voi diéu kién dic thu cia dia phuong.

Ttrkhoa: Sdp xép, to chiic lai; don vi swnghiép cong Iap; chinh quyén dia phuong hai cap; to
chtic, van hanh; tinh Hung Yén.

The implementation of the two-tier local government model is bringing about fundamental
changes in the organization and operation of the local administrative apparatus, with the
public service unit system directly and profoundly affected. In practice, the process of
reorganizing these units in Hung Yen is not only about streamlining organizational structures
but also involves restructuring resources, adjusting public service delivery methods, and
ensuring coherence in state management. These developments create opportunities to
enhance operational efficiency while also requiring a clear identification of emerging issues
in order to develop solutions appropriate to the specific conditions of the locality.
Keywords: Reorganizing and restructuring; public service units; two-tier local government;
organization and operation; Hung Yen province.
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1. D3t vdn dé lugng va hiéu qua hoat dong ctia Nha nuoc,

Céc don vi sy nghiép cong lap c6 vai tro  thé hién uy tin ctia Nha nuoc truoc Nhan
quan trong trong cung cdp dich vu cong cho  dan. Do véy, néng cao chat luong, higu qua
nguoi dan va xa hoi. Chat lugng dich vu
cong, trong do co dich vu sunghiép congla  * Pdng iy phwong Thwong Hong, tinh
mot trong nhimg minh chimg cu thé vé chat  Hung Yén
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hoat dong ctia cac don vi su nghiép cong lap
c6 y nghia quan trong, gop phan cing co,
tang cuong niém tin ctia nguoi dan doi voi
Nha nudéc.

Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017
Hoinghi lan thit 6 cia Ban Chap hanh Trung
uong (khoa XII) veé tiép tuc d6i moi he thong
t6 chiic va quan ly, nang cao chat luong va
hiéu qua hoat dong ctia cac don vi s nghiép
cong lap (sau day goi 1a Nghi quyét so 19-
NQ/TW) dé ra chii truong sdp xép, t6 chiic lai
cac don vi su nghiép cong lap: “Giam manh
dau moi, khéc phuc tinh trang manh mun,
dan trai va trung lap; tinh gian bién ché gan
v0i co cau lai, nang cao chat lugng doi ng
can b, vién chtec...”!. Trién khai thuc hién
cht truong d6, Ban Chdp hanh bang b tinh
Hung Yén va Thai Binh (ct) da ban hanh cac
chuong trinh, k& hoach trién khai thyc hién
quyét liét nham dat muc tiéu ctia Nghi quyét
19 dé ra. Hon nita, trong boi canh yéu cau
tong két Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngay
25/10/2017, sép x€p don vi hanh chinh cac
cdp va thuc hién mo hinh chinh quyén dia
phuong hai cap theo cht trieong tai cdc Nghi
quyét, Két luan ctia Ban Chap hanh Trung
uong Dang, Bo Chinh tri, Ban Bi thu, Tinh ty
Hung Yén da ban hanh Két luan s6 923-
KL/TU ngay 26/6/2025 dé sap xép tong thé
cdc s0, ban, nganh, don vi swnghiép cong lap
trén dia ban tinh. Uy ban nhan dan (UBND)
tinh da t6 chtic trién khai thuc hién véi quyét
tam cao, tich cuc, dong b, dén nay, tinh
Hung Yén dat duoc két qua tich cuec.

2. Két qua sdp x€p, t6 chikc lai cdc don vi
su nghiép cong lap ctia tinh Hung Yén, tinh
Théi Binh truéc khi hop nhét va tinh Hung
Yén (m6i) sau khi hop nhét

S6 lugng don vi va nhan lyc trong cac
don vi swnghiép cong lap ctia tinh Hung Yén
va Thai Binh (cd) trudc khi c6 Nghi quyét s6
19-NQ/TW la khé lén: ndm 2015, tinh Hung
Yén ¢6 679 don vi%, tinh Thai Binh (c@) c6
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1.054 don vi®, hai tinh déu c6 trén 27 nghin
vién chtric?. Sau hon 8 nam thuc hién sip
x€p, to chiic lai cdc don vi sy nghiép cong
lap, t6 chitc bo méy ctia cac co quan, don vi
thuoc tinh da duogc ra soat, sdp xép, kién
toan theo nguyén tdc giam dau méi, giam toi
da cap trung gian, thong qua céc hoat dong
sap nhap, giai thé cac don vi su nghiép cong
lap tring chéo vé chiic ndng, nhiém vy, hoat
dong khong hiéu qua. Két qua noi bat budc
dau cho thdy, riéng ddi voi khoi chinh quyén
cua hai tinh déu co ban da hoan thanh vuot
muc tiéu dé ra, cu thé: dén thang 6/2025,
tinh Hung Yén giam 145 don vi su nghiép
cong lap, con 534 don vi, dat 21,4%; tinh
Thai Binh (cii) giam 242 don vi sy nghiép
cong lap, con 812 don vi, dat 22,96% so voi
ndm 2015°.

Dong thoi, voi viéc sap xép, to chic lai
don vi su nghiép cong lap, tinh Hung Yén
timg budc giao quyén tuw chu vé thuc hién
nhiém vy, t6 chitcc bd mdy, nhan su va tai
chinh cho cac don vi su nghiép cong lap, tao
chuyén bién méi trong tu duy, nhan thic ctia
céc cap, nganh, don vi va doi nga cong chic,
vién chtic, nguoi lao dong. Nam 2015, tinh
Hung Yén dugc giao 22.330 bién ché, nam
2025 dugc giao 20.748 bién ché, da tinh gian
3.418 bién ché su nghiép huong luong tur
ngan sach nha nudc, tuong tng ty lé 15%5.
Tinh Thai Binh ndm 2015 dugc giao 27.612
bién ché, ndm 2024 dugc giao 29.915 bién
ché, da tinh gian 7.755 bién ché su nghiép
huong luong tr ngan sach nha nudc, tuong
tmg ty 1é 28%’. Nhur vay, tit nam 2015 - 2025,
tinh Hung Yén sau hgp nhat da tinh gian
duoc 11.962 bién ché, dat 20,23%°, qua do,
tac dong tich cuc doi voi viec sap x€p, to chiic
lai cac don vi su nghiép.

Nhin chung, viéc xay dung, trinh cép c6
thd&m quyén cac Dé an t6 chic lai, hop nhat,
sap nhap, phan loai, chuyén déi co ché tu
cht tai chinh, chuyén thanh cong ty ¢6 phan
doi voi cac don vi su nghiép cong 1ap nham
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giam dau mai, giam cap pho, nang cao hiéu
qua hoat dong cac don vi sy nghiép cong lap
duogc thyce hién theo dang 10 trinh thoi gian,
ndi dung, nhiém vu thuc hién, han ché dugc
tinh trang trén mot dia ban, méi nganh, linh
vuc c6 nhiéu don vi si nghiép cong lap.

Tt thang 7/2025, thuc hién hgp nhét tinh
Hung Yén va tinh Thdi Binh, tinh da ra sodt,
sap nhap céc don vi su nghiép cd chiic ndng,
nhiém vu twong dong thanh mgt dau mai va
sap nhap, hop nhat cac don vi sunghiép cung
tng dich vu cong phuc vu cong tac quan ly
nha nudc cta s¢ chu quan theo nganh, linh
vuc. Két qua da giam dugc 40 don vi sy
nghiép cong lap cédp tinh% cac don vi su
nghiép cong lap thuoc UBND cdp x4a, nhu:
Ban Quan ly du dn, Trung tdm Dich vu tong
hop dugc thanh lap, nhanh chong di vao hoat
dong, budc dau van hanh 6n dinh, thong
sudt, khong gidn doan trong qua trinh xay
dung, thuc hién mo hinh chinh quyén dia
phuong hai cdp; dugc Nhan dan dong tinh,
ung ho va bao dam theo diung dinh huéng
“gan dan, st dan, phuc vu Nhan dan”.

Trong qua trinh trién khai thuc hién sép
x€p, t0 chiic lai don vi sy nghiép cong lap,
cdp uy va chinh quyén tinh da chu trong
phét huy trach nhiém ctia nguoi ding dau
trong co quan, don vi tai mdi cdp, moi
nganh; chi dong ndm bét tinh hinh duluan,
dién bién phtic tap tai don vi, kip thoi thao
g0, giai quyét veong mac. Cong tac chi dao,
lanh dao duogc thuc hién quyét liét tir tinh
dén co'sd, thong nhat nguyén tac xuyén sudt
tir trén xuong dudi, c6 1o trinh phu hop, vira
lam, vira rtt kinh nghiém doi véi mot so linh
vuc kho, nhay cam, phtic tap. Dac biét, quan
tam dén quyeén loi, gidi quyét ché do, chinh
sach doi voi vién chtc va té chiic thanh tra,
kiém tra sau sdp x€p, tinh gian bién ché, tinh
gon by mdy. Mac du dat nhiéu két qua quan
trong, song, trong qué trinh thyc hién van
con gap mot so kho khan, vuéng mac:

(1) Viéc kién toan, sap xép té chic bo
may tinh gon doéi voi cac don vi su nghiép

cong lap & mot so linh virc, mot sd nhiém vy
chua c6 quy dinh va huong dan cu thé cta
Chinh pht va cac bo, nganh, do do, thiéu co
sO phép ly thuce hién. Mot s6 quy dinh, huéng
dan vé t6 chiic bd may cia trung wong con
cham va thiéu dong by dé thong nhat thuc
hién, nhdt 1a doi véi cac don vi su nghiép
cong lap thuoc UBND cap xa.

(2) Cac don vi sy nghiép cong lap thudc
UBND tinh chu yéu la cac don vi su nghiép
cong lap ctua nganh Gido duc - Pao tao.
Trong boi canh tinh Hung Yén dang chu
trong phat trién cong nghiép hién dai, dan so
co hoc gia tang nhanh, quy mo s6 16p va so
lugng hoc sinh trong céc truong hoc la rat
lon da dat ra nhiéu thach thutc vé co so vat
chat va nguon nhan lyc dé dap tng nhu cau
ctia nguoi dan. Cung voi do 1a kho khan vé
cong tac nhan su dé trién khai dé an t6 chtic
lai don vi sy nghiép cong lap.

(3) Vudng méc vé thay d6i mic do tu chi
cta don vi sunghiép conglap sau té chic lai.
Trudc khi thuce hién sap nhap, c6 nhiéu don
vi su nghiép cong lap khong cung mic do tu
chu. Do d6, sau khi thuc hién sap nhap cac
don vi thuong gap kho khan vé thay d6i miic
do tu chu ctia don vi sy nghiép cong lap.
Nang luc tw chi ctia cdc don vi con nhiéu
han ché, nguon thu su nghiép thap va phat
trién cham, chi yéu dua vao nguon tai chinh
tr ngan sach nha nudc. Hién nay, da so
nguoi dan dia phuong song & nong thon nén
viéc thuc hién tu chu trong linh vuc gido duc
gdp nhiéu kho khan, bat cap. Gia dich vu su
nghiép cong chua két cadu day du chi phinén
cac don vi khong tang dugc nguon thu dé
nang muc do tu chu.

(4) Viéc xép hang cdc don vi su nghiép
cong lap sau sap nhap gap kho khdn do chua
c6 huong dan cua lién b, nganh trung wong
theo nganh, linh vuc quan ly, nhu: cac
truong tiéu hoc va trung hoc co'sd, trung hoc
pho thong, Ban Quan ly du an chuyén nganh
cdp tinh hodc déi voi nhitng b, nganh, nhu:
nong nghiép, van hoa da ban hanh huong
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dan nhung bi lac hau (ttrndm 2006), chua c6
su diéu chinh stra d6i, b6 sung dé phit hop
voOi tién trinh cai cach t6 chiic b may hién
nay, dan dén anh huong t6i viéc ap dung ché
do phu cap chiic vu doi véi cong chiic, vién
chtic lanh dao, quan ly ctia timg loai t6 chiic
theo cadc muc xép hang tuong timg, bao dam
su thong nhét trong ca nudc.

(5) Vuong mac trong viéc xac dinh, giao
s0 lugng nguoi lam viéc trong cac don vi su
nghiép conglap do hién nay b9, nganh trung
uong chua ban hanh day du quy dinh hoac
huong dan vé dinh mtc s6 lugng nguoi lam
viéc doi voi cac don vi sy nghiép cong lap
thudc nganh, linh virc dugc giao quan ly.

(6) Quy dinh tiéu chi, tiéu chudn chat
lugng, co ché gidm sét, danh gia, kiém dinh
chat lugng dich vu swnghiép cong trong linh
vuc sunghiép kinh té va sy nghiép khac chua
dugc ban hanh, dan dén kho khan trong viéc
danh gid cac don vi su nghiép cong lap.

(7) Thuc hién moé hinh chinh quyén dia
phuong hai cap, UBND cap xa dugc thanh
1ap 01 don vi sunghiép conglap do ngan sach
nha nuéc bao dam theo huéng dan ctia Ban
Chi dao Trung wong, Chinh phti dé cung ting
céc dich vu cong co ban thiét yéu (trtr linh virc
gido duc, y té) trén dia ban. Tuy nhién, dén
nay cac b, nganh trung uong chua ban hanh
day d huéng dan vé chitic nang, nhiém vy,
quyén han cta Trung tam Dich vu tong hop
(moi chi c6 Bo Nong nghiép va Moi truong
ban hanh huéng dan chtc ndng, nhiém vy,
quyén han vé cong tac khuyén nong cap xa).
Do vay, céc dia phuong con kho khdn, ling
ting trong viéc quy dinh chitc ndng, nhiém
vy, quyén han cting nhu t6 chiic hoat dong
cta cdc don vi sy nghiép nay. Bén canh do,
dia phuong chua dugce Ban Té chiic Trung
uwong giao bd sung bién ché ma can cit vao
tinh hinh thuc tién cta tinh, can doi trén co
sO'sO bién ché duoc giao ctia Trung tam Van
ho6a va Truyén thanh thugc UBND cép huyén
trude khi két thic hoat dong nén hau hét cac
Trung tdm Dich vu tong hop thuoc UBND
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cdp xa chi dugc giao khoang 5 - 7 bién ché.
Do vay, viéc thuc hién nhiém vu cung tng
dich vu cong cho nguoi dan ctia Trung tam
con gap nhiéu kho khan.

3. Mot s6 giai phap

Nham tiép tuc thuc hién dong bo, hiéu
qua va toan dién cac quy dinh tai Nghi quyét
s0 19-NQ/TW va cht truong sép xép don vi
hanh chinh cac cép, thuc hién moé hinh chinh
quyén dia phuong hai cdp; tinh Hung Yén ti€p
tuc sdp xép, to chtic lai cac don vi su nghiép
cong lap thuoc thdm quyén quan ly theo
huong tinh gon, giam dau mai don vi su
nghiép cong lap, gdn voéi tinh gian bién ché,
co cdu lai doi ngt vién chiic, st dung hiéu qua
s0 lugng nguoi lam viéc trong cac don vi su
nghiép cong lap; bao dam cac don vi nay c6
nang luc tu cha, hoat dong hiéu luc, hiéu qua
va cung tmg cdc dich vu su nghiép cong c6
chat lugng ngay cang cao. Dé thuc hién duogc
diéu nay, can thuc hién cac giai phép sau:

Mot Ia, ddy manh cong tac tuyén truyén,
nang cao nhan thic doi véi vién chiic, nguoi
lao dong va toan xa hoi vé muc dich, yéu cau,
quan diém, dinh huong sép xép, to chic lai
don vi sy nghiép conglap nham xay dung hé
thong don vi sy nghiép cong lap hop ly, tinh
gon, hoat dong hiéu qua, gop phan nang cao
chat lugng dich vu su nghiép cong. Day la
mot trong nhting tién dé quan trong dé Tinh
uy va UBND tinh xay dung va thuc hién
phuong én sap xé€p cac don vi su nghiép
thuoc pham vi lanh dao, quan ly theo tinh
than ctia Cong van s6 59-CV/BCD ngay
12/9/2025 ctia Ban Chi dao Trung uong vé
viéc sdp xép don vi s nghiép, doanh nghiép
nha nudc va dau moi bén trong cac co quan,
t0 chic trong hé thong chinh tri.

Hai la, cap ty va UBND tinh, céc s6,
nganh thuc hién quyét liét, dong bo cac
nhiém vy, giai phap da dé ra trong qua trinh
doi moi, sap xép to6 chiic bd mdy ctia hé
thong chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc,
hiéu qua. Pong thoi, ra sodt, sap xép, to chiic
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lai cac don vi phu hgp voi ting nganh, linh
vuc trén dia ban tinh nham tinh gon, thu gon
dau mai cac don vi sy nghiép cong lap va dau
mdi bén trong cac don vi, gidm cdp trung
gian, giam s6 lugng cap pho.

Ba Ia, tiép tuc hoan thién cac quy dinh vé
chiic nang, nhiém vy, quyén han va co cdu
to chtic ctia cac don vi su nghiép cong lap
trén dia ban tinh. Quén triét yéu cau
“Chuyén manh phuong thtic quan ly nha
nudc tl tién kiém sang hau kiém gén voi xay
dung céc tiéu chuan, quy chuin dé quan ly
va tang cuong kiém tra giam sat”1?, UBND
tinh huéng dan cu thé vé dinh mtc t6 chiic
bd mdy va s6 lugng nguoi lam viéc trong cac
don vi su nghiép cong lap theo céc nganh,
linh vuc khac nhau va t6 chitc thanh tra,
kiém tra, danh gia chat lugng dich vu su
nghiép cong cua don vi dugc giao quan ly.

Bon 14, can ctt theo quy dinh phan loai
don vi hanh chinh tai Nghi dinh so6
307/2025/ND-CP ngay 27/11/2025 ctia Chinh
pht dé “lam co s& dé hoach dinh chinh séch
phat trién kinh t€ - xa hoi, xay dung t6 chtic
bd méy, xac dinh bién ché, ché do, chinh sach
doi véi can bo, cong chiic ctia chinh quyén dia
phuong pht hgp”; dong thoi, diéu chinh s6
lugng don vi swnghiép cong lap, b tri nguon
nhan luc, tai Iuc, thiét ké ché do, chinh sach
tien luong, phu cép, bién ché doi voi doi nga
vién chtc, nguoi lao dong mot céch hop ly,
pht hop voi diéu kién thuc tién.

Nam Ia, trién khai thuc hién Ké hoach
phé duyét Dé an tu chti vé thyc hién nhiém
vy, to chtic bo mdy, nhan sy, tai chinh; thuc
hién tinh gian bién ché theo 19 trinh. Cac co
quan, don vi ra soat, som hoan thanh viéc
ban hanh, trinh cdp c6 thdm quyén ban
hanh quy hoach mang lu6i cac don vi su
nghiép cong lap.

Sdu 1a, bdo dam cac diéu kién t6 chtc
thuc hién sap xép, té chirc lai don vi su
nghiép cong lap, nhu: hoan thién thé ché
quan ly cung ting dich vu cong, xép hang don

vi su nghiép cong lap; bao dam co ché tu
cht, tu chiu trach nhiém cta don vi su
nghiép cong lap; d6i maéi quan Iy bién ché va
nang cao chat lugng nguon nhan lyc; ddy
manh xa hoi hoa dich vu sy nghiép cong va
nang cao ndng luc quan tri ctia don vi sy
nghiép cong lap.

4. Két luan va kién nghi

Quaé trinh trién khai t6 chitc thuc hién
sap x€ép, t6 chiic lai don vi su nghiép cong lap
luon dugc Tinh Gy, UBND tinh Hung Yén
quan tam lanh dao, chi dao cédp uy Dang,
chinh quyén, doan thé chinh tri - xa hoi cac
cdp, cac co quan, don vi cht dong tién hanh
ra sodt, trinh cap c6 thdm quyén hoan thién
céac quy dinh vé phuong an sdp xép, t6 chiic
lai cac don vi sy nghiép cong lap tai dia
phuong theo ding quy dinh ctia Chinh phu
va cac bo, nganh. Tuy nhién, viéc sdp xép, to
chtic lai don vi sy nghiép cong lap c6 tac
dong 16n dén to chic va hoat dong ctia cac
don vi su nghiép cong lap va nhiing nguoi
lam viéc, nhdt 1a lanh dao, quan ly trong cac
don vi su nghiép cong lap va cac déi tugng
thu hudéng dich vu. Vi vay, trong qua trinh
xay dung va to chtic thuc hién cac phuong an
sdp xép, t6 chiic lai xudt hién nhiéu van de
can giai quyét, tham chi c6 y kién trai chiéu...
Bai viét dé xudt mot so kién nghi:

Thiz nhat, dé nghi Trung uong quy dinh
cu thé viéc thanh lap, to chtc lai, giai thé doi
voi cac don vi sunghiép cong lap thudc cac co
quan Dang, Mat tran T6 quoc Viét Nam va cac
t0 chtic chinh trj - xa hoi dé tao thuan loi trong
qua trinh trién khai thuc hién, vi Nghi dinh s6
120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020, Nghi dinh
sO 283/2025/ND-CP ngay 31/10/2025 cta
Chinh pht chi quy dinh d6i véi céc don vi su
nghiép cong lap thudc khéi chinh quyén dia
phuong; ban hanh cac quy dinh vé dinh mtic
s0 lugng nguoi lam viéc doi véi cac don vi su
nghiép cong lap thudc cac co quan Dang,
khai chinh quyén, Mt tran T6 quéc Vit Nam
va cac to chiic chinh tri - x4 hoi.

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 363 (4/2026)



Thuc tién - Kinh nghiém

Thit hai, @€ nghi Ban T6 chttc Trung uong
trinh Ban Bi thu xem xét, tiép tuc bo sung doi
ngu bién ché gido vién, nhéan viény té cho cac
don vi sunghiép cong lap ctia tinh nham bao
dam dinh mtc bién ché theo quy dinh; dong
thoi, bo sung bién ché cho don vi sy nghiép
cong 1ap do ngan séach nha nuéc bao dam
thuoc UBND cép xa dap ting yéu cau vé so
lugng nguoi lam viéc theo dinh huéng thanh
lap bd méy ctia Ban Chi dao Trung uong.

Bén canh do, can giao cho dia phuong
chti dong quyét dinh va chiu trach nhiém vé
bién ché trong don vi su nghiép theo vi tri
viéc lam phit hgp véi su bién dong vé nhiem
vy; dong thoi, trung wong tang cuong cong
tac kiém tra, gidm sat viéc thuc hién nhiém
vu cta dia phuong.

Thit ba, dé nghi Chinh phu giao cu thé
trach nhiém cho céc b9, nganh huéng dan:
viéc xép hang, vi tri viéc lam trong cac don vi
sunghiép conglap theo nganh, linh vuc quan
ly; ban hanh céc dinh mtc kinh t€ - ky thuat
ap dung trong cac linh vyc dich vu sy nghiép
cong; ban hanh céc tiéu chi, tiéu chudn chat
lugng dich vu su nghiép cong; huong dan co
ché gidm sat, danh gia, kiém dinh chat lugng
dich vu cong stt dung ngéan sach nha nuoc va
phuong thtic danh gid hiéu qua hoat dong cua
don vi sunghiép cong... phtt hop v6i mé hinh
sap x€p to chirc bo may hién nay.

Thit tu, d€ nghi Trung wong nghién ctu,
xem xét lai viéc yéu cau sap xép cac don vi sy
nghiép cong lap truc thudc cac sd, nganh cép
tinh theo huong khong quy dinh cu thé moi
co quan chi duy tri 1 don vi su nghiép cong
lap phuc vu cong tac quan ly nha nuéc do
nhiéu truong hop cac don vi su nghiép thudc
cung mdt s6, nganh c6 chitc ndng, nhiém vu
hoan toan khac biét hodc ciac don vi su
nghiép cong lap thuc hién céc chiic nédng,
nhiém vu ddc thu theo quy dinh cua phép
luat chuyén nganh. Dong thoi, cac don vi su
nghiép cong lap cung tng dich vu cong co
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ban thiét yéu, khong tao ra nguon thu nén
kho khén trong viéc chuyén doi mo hinh tu
cha. Viéc sdp xép, hop nhidt hoac phai
chuyén déi mo hinh tu chi cta cac don vi
nay sé phat sinh nhiéu kho khan, virdng méc,
khong phit hgp véi hoat dong thuc tién va
kho bao dam hiéu qua chtic nang phuc vu
quén Iy nha nudc ctia nganh, linh vuc

Chui thich:

1. Ban Chép hanh Trung uong Dang (2017).
Nghj quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 vé
tiép tuc doi moi hé thong to chiic va quan Iy,
nang cao chat luong va hiéu qua hoat dong ctia
cdc don vi st nghiép cong Iap.

2, 3, 4. Ban Thuong vu Tinh uy Thai Binh
(2018). Ké hoach s6 67-KH/TU ngay 31/01/2018
vé viéc thuc hién Nghi quyét s6 19-NQ/TW.

5,6, 7, 8. Dang Uy c4c co quan Dang tinh Hung
Yén (2025). Bdo cdo so 133-BC/PU ngay 15/10/2025
Ve vigc tiép tuc thuc hién phuong dn sdp xép don vi
su nghiép cong lap, doanh nghiép nha nuoc va to
chitc hanh chinh thugc s6; ban, nganh.

9. Uy ban nhan dan tinh Hung Yén (2026). Bdo
cdo s6 66/BC-UBND ngay 27/3/2026 vé viéc thurc
hién sap xép don vi su nghiép cong lap, doanh
nghiép nha nudc va to chiic hanh chinh thudc so,
ban, nganh.

10. bang Cong san Viét Nam (2026). Van kién
Dai hoi dai biéu toan quoc lan thiz XIV. Tap I H.
NXB. Chinh tri quéc gia Su that, tr. 88.

Tai liéu tham khao:

1. B6 Chinh tri, Ban Bi thu (2025). Két luan so
195-KL/TW ngay 26/9/2025 vé tinh hinh, két qua
hoat dong ctia bo mdy hé thong chinh tri va
chinh quyén dia phuong hai cap.

2. Ban Chi dao Trung uwong vé tong két Nghi
quyét s6 18-NQ/TW ctia Chinh pht (2025). Cong
van s6 59-CV/BCD ngay 12/9/2025 vé viéc sdp
xép don vi st nghiép, doanh nghiép nha nuoc va
dau moi bén trong cdc co quan, to chiic trong hé
thong chinh tri.

3. Ban Chi dao vé tong két thuc hién Nghi
quyét so6 18-NQ/TW cua Chinh phu (2025). Ké
hoach s6 130/KH-BCDTKNQ18 ngay 21/9/2025
vé sdp xép don vi su nghiép cong lap, doanh
nghiép nha nudc, to chiic bén trong hé thong
hanh chinh nha nudéc.



