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DOT PHA KHOA HOC, CONG NGHE VA BOI MG SANG TAO
TAI HOCVIEN HANH CHINH VA QUAN TRI CONG

BUI PHUONG DINH"

Khoa hoc, cong nghé, d6i méi sdng tao va chuyén doi s la dong Iuc quan trong ctia phat
trién dat nuoc trong giai doan méi. Trong boi canh dé, Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong
khéng chi la cosé dao tao, boi dudng can bg, cong chitc ma con phat huy vai tro 14 trung tim
nghién cttu va tu vdn chinh sich trong linh viuc hanh chinh, quan Iy nha nuéc va qudn trj
cong. Trén co sé phan tich yéu cdu dit ra déi voi Hoc vién va nhan dién céc diém nghén chu
yéu, bai viét dé xudt cdc dinh huéng tao djt phd nhdm nang cao chdt Iupng, gid tri tmg dung
vd tdc dong chinh sdch ctia hoat dong nghién cttu khoa hoc, cong nghé va doi maéi sdng tao
tai Hoc vién trong giai doan 2026 - 2030.

Tirkhéa: Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong; dot phd khoa hoc, cong nghé; doi méi sang
tao; chuyén doi so; giai doan 2026 - 2030.

Science, technology, innovation, and digital transformation are important drivers of national
development in the new period. In this context, the Academy of Public Administration and
Governance is not only an institution for training and fostering cadres, but also expected to
strengthen its role as a center for research and policy advisory in public administration, state
management, and public governance. Based on an analysis of the requirements placed on
the Academy and the identification of major constraints, this article proposes strategic
directions to create breakthroughs that enhance the quality, practical value, and policy
impact of scientific research, technology, and innovation activities at the Academy during
the 2026 - 2030 period.
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1. Yéu cau ddt ra tir tinh than Nghi quyét
Dai hoi XIV ctia Dang

Dai hoi dai biéu toan quéc lan thi XIV
(nam 2026) ctia Bang dién ra trong bdi canh
ddt nuoc budce vao giai doan phat trién moi
v6i yéu cau tang truéng nhanh, bén ving, tu

chti va dya nhiéu hon vao tri thiic, cong nghg,
ditliéu va chat lugng thé ché. Trong céc dinh
huéng lon cta giai doan 2026 - 2030, khoa

* TS, Hoc vien Hanh chinh va Quan tri cong
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hoc, cong nghé, doi méi sdng tao va chuyén
doi so tiép tuc dugc xac dinh lam dong luc
chinh gén v6i bao dam 6n dinh kinh té€ vimo,
nang cao nang sudt, chat lugng, hiéu qua, gia
tri gia tang va stic canh tranh ctia nén kinh
t&!. Tinh than d6 duoc dat trong su tiép noi
truc ti€p voi Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 ctia B9 Chinh tri vé dot phé phat
trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sdng tao
va chuyén doi so qudc gia. Nghi quyét s6 57-
NQ/TW nhidn manh thé ché, nhan luc, ha
tang, dit liéu va cong nghé chién luoc la
nhimg no6i dung trong tam, cot 16i, trong do
thé ché phai di truéc mot budc, tao moi
truong cho lao dong sang tao va khuyén
khich d6i méi?. Chinh phu cting da ban hanh
chuong trinh hanh dong dé t6 chiic thuc hién
Nghi quyét s6 57-NQ/TW theo hudéng cu thé
hoa nhiém vy, phan cong trdch nhiém va uu
tién nguén luc®.

Xét & cdp do chinh sach va quan tri cong,
yéu cau dot phd ve khoa hoc, cong nghé va
doi moi sdng tao khong chi dimg & viéc tang
dau tu cho nghién cttu ma con doi hoi
chuyén tir cach ti€p can quan ly dua trén dau
vao sang quan ly dua trén két qua va su tac
dong. Daoi voi hé thong cac co so dao tao, boi
dudng va nghién cttu trong khu vuc cong,
can t6 chtc lai quy trinh Iya chon de tai,
phan bd nguon luc, thdm dinh san pham va
stt dung két qua nghién cttu nham phuc vu
truc ti€p cho viéc hoan thién thé ché, nang
cao nang lyc bd méy va chat luong phuc vu
Nhan dan. Khoa hoc, cong nghé va déi moi
sang tao khong chi la doi tugng quan Iy nha
nudc (QLNN) ma con phai tré thanh cong
cy, phuong thitc d6i méi quan tri, nang cao
chdt lugng cung tng dich vu cong, hoan
thién thé ché, ting cuong nang luc diéu hanh
va thuc day phat trién chinh quyén so, kinh
té s0, xa hoi s6. Trong mai truong do, hoat
dong nghién cttu khoa hoc cta céc co s dao
tao va nghién ctu vé quan tri cong khong thé
dimg & viec mo ta co ché hién hanh ma phai
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tham gia truc ti€p vao viéc cung cap luan ct,
mo hinh, cong cu va giai phép cho tién trinh
hién dai hoa nén hanh chinh nha nudc.

bay chinh la yéu cau dat ra doi véi Hoc
vién trong giai doan hién nay. Voi vi trila co
s0 gido duc dai hoc da nganh, trung tam dao
tao, boi duong nguon nhan luc va nghién
cttu khoa hoc trong linh vic hanh chinh,
QLNN, quan tri cong va phép luat, Hoc vién
can dugc nhin nhan khong chi & chtic nang
dao tao ma con ¢ vai tro “san xudt” tri thic,
chuyén giao tri thitc va tu van chinh sach cho
hé thong chinh tri*. Vi vay, ban vé dot pha
khoa hoc, cong nghé va doi moi sdng tao tai
Hoc vién thuc chét 1a ban vé nang luc dong
gop cuia Hoc vién doi voi qua trinh hién dai
héa quan tri quéc gia theo tinh than Dai hoi
XIV cta Dang.

Tt goc do QLNN, c6 thé hiéu yéu cau tao
dot pha doi voi Hoc vién trén ba phuong dién:
(1) Tao ra tri thic c6 chat luwong, c6 gia tri
tham chiéu va tu van doi voi qud trinh hoach
dinh va thuc thi chinh sach; (2) Hinh thanh
nang luc t6 chiic nghién ctu hién dai, c6 kha
nang tich hop gitta khoa hoc xa hoi, khoa hoc
dit liéu va kinh nghiém thuc tién cta céc co
quan cong quyén; (3) Thic ddy chuyén doi s6
trong ndi bo Hoc vién dé moi truong dao tao,
nghién ctu va quan tri tré thanh mot khong
gian hoc thuat s6, qua do, tao diéu kién cho
doi méi phuong phap day hoc, nghién ctiu va
tuvan chinh séch.

2.Vi thé, trach nhiém va cohoi phat trién
ctia Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong

Quyét dinh s6 55-QD/HVCTQG ngay
08/01/2025 ctia Gidam doc Hoc vién Chinh tri
quoc gia H6 Chi Minh xac dinh Hoc vién
Hanh chinh va Quan tri cong la co so gido
duc dai hoc da nganh, truc thuoc Hoc vién
Chinh tri quoc gia Ho6 Chi Minh; c6 stt ménh
dao tao, boi duong nguon nhan luc chat
luong cao, la trung tam nghién ctru khoa
hoc, d6i méi sang tao, chuyén giao tri thiic
va tu van chinh séch trong céc linh vuc hanh
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chinh, QLNN, quan tri cong, phap luat va
céac linh vyc lién quan. K€ thira nén tang
phét trién ti Truong Hanh chinh thanh lap
nam 1959, Hoc vién c6 loi thé dac biét do co
su gan két gitta dao tao, boi duong voi thuc
tién quan tri nha nudc.

Nhing nam gan day, Hoc vién da chu
dong, tich cuc chuyén manh sang nghién
cttu gan voi yéu cau chuyén doi so, hién dai
hoéa quan trj va giai quyét cac van dé moi dat
ra doi voi hé thong cong vu. Mot sé hoat
dong, nhu: tap huidn vé tng dung Al trong
d6i méi quan tri cong®; hoi thao khoa hoc vé
vai tro ctia hé thong dit liéu so tap trung
trong hién dai héa quan ly, quan tri cua Hoc
vién%; toa dam vé nang lyc chinh quyén cip
xa trong van hanh moé hinh chinh quyén dia
phuong hai cdp’ cho thdy, Hoc vién da chi
dong ti€p can nhiing van dé 16m, méi va co
tinh thoi sy ciia nén quan tri quoc gia. Mat
khéc, boi canh phat trién hién nay cting mo
ra co hoi thuan loi dé Hoc vién tao buéc
chuyén manh hon vé hoat dong nghién ctiu
khoa hoc, nhu: bang va Nha nudc coi khoa
hoc, cong nghé¢, doi méi sdng tao va chuyén
doi so 1a khau dot pha chién lugc; dong thoi,
Viét Nam duy tri xé€p hang thit 44 vé chi s6
Ddi moi sdng tao toan cau nam 2025%; ciing
voi su hinh thanh Trung tam D liéu quoc
gia va xu huéng chuyén d6i manh mé ctia hé
thong cong quyén® da tao nén moi truong
chinh sach va thuc tién thuén loi hon cho doi
moi hoat dong nghién ctu trong khu vuc
cong. Qua do, md ra co hdi thuan loi d€ Hoc
vién tao budc chuyén manh hon vé hoat
dong nghién ctru khoa hoc.

Tuy nhién, co hoi chi c6 thé tré thanh
dong luc phét trién khi dugc chuyén hoa
thanh chién lugc hanh dong va thiét ché van
hanh phu hop. Néu khong nhan dién dung
céc diém nghén noi tai va khong doi moi
cach to chiic hoat dong khoa hoc, Hoc vién
sé kho phat huy day du vai tro cia mot trung
tdm nghién ctu, tu vdn va chuyén giao tri

thic vé hanh chinh, QLNN va quan tri cong
trong giai doan mai. Nhin rong hon, co hoi
phat trién ctia Hoc vién con dén tir viéc dat
nuoc dang trién khai nhiéu chuong trinh cai
céch 16m, nhu: tinh gon t6 chtic bd méy, ddy
manh phan cép, phan quyén, xay dung chinh
quyen so, phat trién dit liéu quoc gia, hoan
thién thé ché vé khoa hoc, cong nghé va déi
moi sang tao. Pay 1a nhimg linh vuc ma Hoc
vién c6 thé tham gia v6i tu cach chu thé
nghién cttu, dao tao, boi dudng va tu van
chinh séch. Néu biét két noi dung gitta nhu
cau thuc tién véi nang luc hoc thuat, Hoc vién
khong chi dugc hudng loi tit boi canh cai
cédch ma con c6 thé gop phan dinh hinh cac
chuén myc quan tri méi trong khu vuc cong.

3. Nhimg diém nghén chii yéu trong hoat
dong nghién cttu khoa hoc, cong nghé va déi
moi séng tao tai Hoc vién

Thit nhat, co ché quan ly nghién ctiu van
con chiu anh hudng ctia tu duy quan ly theo
thl tuc hanh chinh, nhu: cha trong nhiéu
dén ho so, quy trinh, ching ttrhon la két qua,
su tin cay va gid tri moi, kha ndng tmg dung
va tac dong chinh sach ctia sin phdm nghién
ctru. Médc du céch tiép can nay giip bao dam
ky cuong quan ly nhung néu kéo dai sé lam
giam dong luc sdng tao, nhat 1a doi voi cac
nghién ctu lién nganh, nghién ctu tht
nghiém hodc nghién ctu can phan tng
nhanh truéc nhiing van d€ méi ctia thuc tién
quan tri.

Tht hai, khoang céch gitta nghién ctu,
giang day va thuc tién quan tri nha nuoc &
mot so linh viec van con kha r6. Hoc vién co
thé manh veé ly luan va dao tao, boi duong
nhung khong phai moi cht dé va két qua
nghién ctu déu dugc chuyén héa thanh
khuyén nghi chinh sach, tai liéu boi duong,
bd cong cu quan tri hay mé hinh thi diém ap
dung trong thuc tién. Trong khi d6, boi canh
m6i doi hoi nghién ctu phai di sat thuc tién
hon, kip thoi hon va c6 kha nang phan hoi
chinh séch r6 hon.
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Thit ba, con thiéu ha tang di liéu, nang
luc s6 va diéu kién ho tro nghién ctu. Néu di
liéu chua tré thanh ha tdng nén cda hoat
dong khoa hoc trong boi canh quan tri hién
dai van hanh ngay cang dua trén dit liéu thi
do6i méi sdng tao sé kho di vao chiéu sau.

Thit tu, co ché hinh thanh nhém nghién
ctu manh, lién nganh va cé san phdm noi
ti€p con chua ro nét. Diéu nay tao ra mot
khoang trong 16n khi nhiéu van dé méi ctia
thuc tién doi hoi su két hgp da nganh gita
quan tri cong, luat hoc, khoa hoc dit liéu,
kinh t€ hoc thé ché, xa hoi hoc, khoa hoc
hanh vi va cong nghé so.

Thiz nam, co ché chuyén giao va do luong
tac dong ctia két qua nghién cttu chua that
su tuong xtimg voi ddc thu ctia khoa hoc quan
tri cong. Néu chi do san pham nghién ctiu
chu yéu bang s6 lugng bai bdo, hoi thao hay
deé tai nghiém thu thi chua phan dnh dtng
gid tri cia nhiig san pham co6 tdc dong truc
ti€p dén chinh sach, dao tao, boi duong can
b va cai tién quy trinh quan tri. Trong khi
do6, mot két qua nghién ctru chi that sy phat
huy gia tri khi dugc stt dung trong thuec tién
va gop phan giai quyét dugc bai todn cta co
quan cong quyén, ctia dia phuong hoac
nguoi dan.

Nam diém nghén néu trén khong ton tai
tach roi ma cé quan hé chat ché voi nhau. Co
ché quan ly nang vé thu tuc sé lam giam
dong luc doi moi; khoang céch gitra nghién
cttu va thuc tién lam suy giam gia tri stt dung
cta san pham khoa hoc; ha tang dit liéu va
ndang luc so yéu khién chét luong nghién ctiu
kho nang lén; thi€éu nhém nghién ctru manh
sé dan dén tinh trang phan tan nguon luc; co
ché chuyén giao chua phu hgp sé khién két
qua nghién ctru kho di vao cudc song. Vi vay,
yéu cau dat ra khong phai la xt ly tiig diém
nghén theo céch don 1é ma phai tai thiét
dong bo hé sinh thai nghién ctu ctia Hoc
vién theo huong hién dai, mo va dua trén gia
tri cong.
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4, Dinh huéng tao dot pha trong giai
doan 2026 - 2030

Mot la, d6i moi tu duy t6 chiic hoat dong
khoa hoc theo hudng 1y van dé 16n ctia nén
quan tri quéc gia lam trung tam. Hoc vién
can chuyén tirhinh thitc phan tan dé tai theo
nién do sang xay dung danh muc nghién ctru
trong diém mang tinh lién nganh, trién khai
trong thoi gian trung va dai han, gén véi cac
chti dé ma dat nuéc dang can, nhu: t6 chiic
chinh quyén dia phuong hai cdp; quan tri d
liéu cong; timg dung Al trong khu vuc cong;
cai cdch cong vu trong boi canh s6 hoa; quan
tri rti ro thé ché; danh gia chat lugng quan
tri va chdt lwong cung tng dich vu cong.
Céch tiép can nay sé gitp st dung nguon luc
tap trung hon; dong thoi, tao diéu kién dé
hinh thanh cdc nhom nghién ctu c6 chiéu
sau va c6 kha nang tao san pham nai tiép.

Theo huong nay, viéc xdy dung danh
muc nghién ctu trong diém can dugc gan
v6i nhiing van dé 16n ctia nén quan tri quoc
gia trong giai doan 2026 - 2030, nhu: hoan
thién mo hinh chinh quyén dia phuong hai
cdp, quan tri d liéu cong, chuyén doi so
trong cung tmg dich vu cong, cai cach ché do
cong vy, quan tri do thi thong minh, quan tri
phét trién vung, chinh sach cong thich tng
voi gia hoa dan so va bién doi khi hau. Moi
chuong trinh nghién ctu can dugc thiét ké
theo chu6i san phdm r6 rang, bao gom: bao
cdo kién nghi chinh séch, b cong cu hodc b
chi so danh gi4, tai liéu boi duong, mo hinh
thi diém va kién nghi thé ché. Chi khi do,
nghién cttu méi thuc sy tré thanh Iuc lugng
san xudt tryc ti€p ctia nén quan tri cong.

Hai Ia, hoan thién co ché quan ly va danh
gia hoat dong khoa hoc. Can ti€p tuc ra soat,
stta doi cac quy dinh noi bo theo huong giam
tht tuc khong can thiét, ting quyén tu chi hoc
thuat di doi voi trach nhiém giai trinh, bao
dam cong khai, minh bach trong t6 chtc
nghién ctru. Cung voi do, hé thong danh gia
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két qua nghién ctiu can chuyén tir cho thién
vé kifm dém san pham sang danh gia chat
lugng khoa hoc, gia tri méi, kha nang chuyén
giao va mutc do tac dong dén dao tao, boi
dudng, twvan chinh sach va thuc tién quan tri.
Doi voi khoa hoc quan tri cong, mot béo céo
chinh sach dugc ti€p nhan, mot bo cong cu
duoc co quan stt dung hodac mot hoc liéu duoc
chuyén héa tirnghién cttu can dugc ghi nhan
nhu nhimg san pham co6 gié tri thuc chat.

Cung v6i déi méi quy ché, Hoc vién can
thiét lap co ché khuyén khich sdng tao va
chap nhan rti ro c6 kiém soét trong nghién
ctru khoa hoc. Pac thu ctia hoat dong nghién
ctru l1a khong phai moi y tuéng déu co thé
cho két qua nhu nhau. Vi vay, danh gia can
dat trong tam vao tinh mdéi, tinh can thiét va
muc do dong gop cua két qua doi voi thuc
tién quan tri, thay vi tuyét déi héa céc chi
tiéu hinh thtc. Nghién ctru xay dung quy
khoa hoc, cong nghé va déi moéi sang tao
nham ho trg y tuéng méi & quy moé phu hop,
uu tién cdc nhom nghién ctiu tré, lién nganh
va céc cht dé c6 kha nang tao tac dong chinh
sach. Dong thoi, phai tang trdch nhiém giai
trinh veé tién do, chdt lugng va kha nang ting
dung ctia timg san phdm nghién ctu.

Ba Ia, xay dung ha tang dit liéu va nén
tang so6 phuc vu cdc nhiém vu nghién ctu,
giang day va quan tri Hoc vién trong hé
thong Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho Chi
Minh. Day la diéu kién nén tang dé nang cao
chat lugng hoat dong khoa hoc trong giai
doan t6i. Hoc vién can ttmg budc xay dung
kho dttliéu hoc thuat - quan tri dung chung;
chuan hoa quy trinh thu thap, cap nhat, chia
sé va khai thac dtliéu; phét trién thu vién so,
cong nghién ctu va céc cong cu ho trg khao
sat, phan tich, trich xuat, luu tri tri thic.
Trén nén tang do, c6 thé ddy manh tng dung
Al & mttc pht hop trong tim kiém tai liéu, ho
tro tong hop thong tin, quan tri tri thic va ho
trog ra quyét dinh; dong thoi, bao dam

nghiém yéu cau vé dao dic hoc thuat, an
toan dit liéu va trach nhiém ctia con nguoi
trong stt dung cong nghé.

Bon Ia, nghién ctru xdy dung mo hinh
phong thi nghiém chinh sach hoac khong
gian tht nghiém chinh sach va quan tri
(virtual lab for policy and governance) voi
quy mo6 phut hop véi chiic ndng ctia Hoc vién.
boi vai linh vuc hanh chinh, quan tri cong,
nhiéu giai phép chi c6 thé phét huy hiéu qua
khi dugc thtrnghiém, danh gid va hoan thién
trén co s& phan hoi tir thuc tién. Vi vay, cling
voi nghién ctu ly luan, Hoc vién can phét
trién nhing thiét ché mém c6 kha nang két
noi cdc nha khoa hoc, co quan quan ly, dia
phuong va cac doi tac cong nghé dé cung
thiét ké, thtt nghiém va dénh gid cac mo
hinh, quy trinh hodc cong cu méi. bay la
huéng di phu hop voi yéu cau gan nghién
ctu v6i d6i moi quan tri; dong thoi, tao ban
sac riéng cho Hoc vién trong hé sinh thai
khoa hoc ctia khu vuc cong.

Trong diéu kién ctia mot co s& dao tao,
boi dudng va nghién ctu vé quan tri cong,
mo hinh phong thi nghiém chinh séch co y
nghia dac biét. Day la khong gian dé tap hop
cac nha khoa hoc, nha quan ly va doi tac thuc
tién cting tham gia vao qua trinh nhan dién
van dé, thiét ké phuong an, moé phong tac
dong, thtt nghiém quy mo nho va rat kinh
nghiém chinh sach. So véi cach lam nghién
ctu truyen thong, phong thi nghiém chinh
sach gitp rat ngan khoang cach gita tri thiic
hoc thuat va quyét dinh quan tri; dong thoi,
tao ra cac san phdm c6 tinh tnmg dung cao
hon, nhu: b6 quy trinh mau, khung dénh gia,
cdm nang trién khai hoac goi giai phap phuc
vu bo, nganh va dia phuong. Day cting 1a moi
truong quan trong dé boi duong tu duy doi
moi sang tao cho doi ngti giang vién, nghién
ctru vién va hoc vién.

Nam la, phét trién doi ngt nghién ctru
manh theo huéng lién nganh va c6 kha nang
hoi nhap thuc chét. Hoc vién can c6 chinh
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sach phat hién, boi duong va stt dung hiéu
qua doi ngt can bo khoa hoc; dong thoi,
khuyén khich hinh thanh cac nhom nghién
ctu theo chu dé gan voi dinh huong chién
luge. Trong tam la tang cuong dao tao vé
phuong phép nghién ctru hién dai, phan tich
di liéu, viét bdo cdo chinh sach, cong bo
khoa hoc va khai thac cong cu so. Bén canh
do, hop tac qudc té cting can chuyén tirhinh
thic sang chiéu sau, wu tién cac hoat dong
cung nghién ctu, cung cong bo, chia sé dix
liéu, trao déi hoc thuat va phét trién chuong
trinh boi dudong lién két.

Phét trién doi ngd nghién ctu manh
khong thé chi dimg & boi duong cd nhan ma
can chuyén sang té chtic luc lugng khoa hoc
theo nhom chuyén mon c6 dinh huéng dai
han. Méi nhém nghién ctru nén dugc giao
mot chii dé chién lugc, c6 ké hoach cong bo,
ké hoach hgp tac v6i co quan thuc tién va co
ché danh gia riéng theo chu ky. Bén canh
nang luc chuyén sau vé hanh chinh hoc,
quan tri cong va chinh sich cong, doi nga
cta Hoc vién can duogc tang cuong nang luc
vé phuong phap nghién ctu hién dai, phan
tich ditliéu, danh gié tdc dong, stt dung cong
cu so6 va lam viéc lién nganh. Quoc té hoa doi
nga ciing can dugc hiéu theo huéng thuc
chat, ttic1a m&rong hop tac hoc thuat dé hoc
hoi phuong phép, kinh nghiém va chudn
muc nghién cttu tién tién; dong thoi, nang
cao kha nang tham gia vao cac mang ludi tri
thitc khu vure va quoc té.

Sdu Ia, gdn chat hoat dong nghién ctu
ctia Hoc vién véi nhu cau cai cach quan tri
quoc gia va yéu cau thuc tién cta bo, nganh
va dia phuong. Can thiét lap co ché hop tac
nghién cttu theo huéng cung ddt hang van
dé, cing tham gia nghién ctu, cting stt dung
két qua gitta Hoc vién v6i b, nganh, dia
phuong va cac co quan c6 lién quan. Khi dia
phuong va co quan cong quyén tr¢ thanh doi
tc cua qua trinh nghién ctu, tinh xac thuc
ctia ditliéu, tinh kha thi ctia giai phap va kha
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nang do luong tac dong ctia két qua nghién
ctiu sé dugc nang lén ro rét, qua do, khang
dinh vai tro, uy tin va gia tri ciia Hoc vién
trong hé thong khoa hoc va tu van chinh
sach ctia d4t nudc.

Dé bao dam tinh bén viing, mai lién két
nay can dugc thé ché hoa thanh quy trinh
hop téc on dinh, thay vi chi diing & céc hoat
dong phai hop theo vu viéc, mang tinh thoi
diém. Trén co s& d6, Hoc vién c6 thé phat
trién mo hinh hop tac thuc chat, huéng t6i
tao ra san phdm gan tryc ti€p voi nhu cau
quan tri, nhu: bo khung nang luc, bo tiéu chi
dénh gia, cdm nang trién khai, chuong trinh
boi dudong chuyén dé hodc giai phéap s6 ho
tro quan tri. Cach ti€p can nay khong chi
nang cao gié tri ing dung ctia nghién ctru ma
con gop phan dinh vi Hoc vién nhu mgt chi
thé quan trong trong hé sinh théi doi moi
sang tao khu vuc cong.

5. Két luan

Dai hoi XIV cua Dang va Nghi quyét so6
57-NQ/TW ctia B6 Chinh tri da ddt ra yéu
cau phai tao budc chuyén thuc chat vé khoa
hoc, cong nghé, doi moi sdng tao va chuyén
doi so trén pham vi toan quoc. Déi voi Hoc
vién Hanh chinh va Quan tri cong, yéu cau
do khong chi la nhiém vu thich Gng véi xu
thé phat trién mé6i ma con la diéu kién dé
khang dinh vi thé ctia mot trung tam dao tao,
nghién cttu va tu van chinh séch trong linh
vuc hanh chinh, QLNN va quan trj cong.

Muén tao dot pha, Hoc vién can doi méi
dong bo tix tu duy nghién ctiu, co ché quan
ly, phuong thiic t6 chiic nguon luc dén ha
tang dt liéu va mo hinh chuyén giao két qua
nghién cttu. Diém cot 16i 1a phai [am cho
hoat dong khoa hoc gan chat hon véi thuc
tién quan tri, voi yéu cau dao tao, boi duong
can bo va voi cac van dé phat trién méi ctia
dat nudc. Khi do, khoa hoc, cong nghé va doi
moi sdng tao moi thuc su trd thanh dong luc
nang cao chét lugng dao tao, nang lyc tuvan
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chinh sach va déong goép thuc chét cia Hoc
vién doi voi cong cudc xay dung nén hanh
chinh hién dai, nén quan tri quéc gia hiéu
luc, hiéu qua, phuc vu Nhan dan trong giai
doan 2026 - 2030.

Noi cach khéc, dot pha vé khoa hoc, cong
nghé va doéi méi sang tao tai Hoc vién phai
dwoc nhin nhan nhu mét nhiém vu chién
lugc lau dai, gdn véi qué trinh hién dai hoa
nén hanh chinh va nang cao chit lugng quan
tri quoc gia. Thanh cong ctia nhiém vu nay
khong chi dugc do bang so lugng de tai, hoi
thao hay cong b6 khoa hoc ma quan trong
hon la bang kha nang cung cép luan cttkhoa
hoc cho chinh sach, ho trg cac co quan nha
nudc giai quyét van dé moi, dao tao duoc doi
ngi can bo co6 tu duy quan tri hién dai va tao
dung van hoa hoc thuat liém chinh, d6i méi,
phung su. Day chinh la thuéc do can ban cua
mot co s& gido duc va nghién ctru cong lap
trong diém quoc gia trong ky nguyén phat
trién moi cta dat nuoc

Chii thich:

1. Dang Cong san Viét Nam (2026). Van kién
Dai hoi dai biéu toan quoc lan thi XIV. Tap II. H.
NXB Chinh tri quéc gia Su that, tr. 385 - 386.

2. Bo Chinh tri (2024). Nghi quyét so 57-
NQ/TW ngay 22/12/2024 vé dot phd phét trién
khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén
doi s6 quoc gia.

3. Chinh phu (2025). Nghi quyét s6 03/NQ-
CP ngay 09/01/2025 ban hanh Chuong trinh
hanh dong cua Chinh phu thuc hién Nghi quyét
$0 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia B¢ Chinh tri
vé dot phd phat trién khoa hoc, cong nghé, doi
moi sdng tao va chuyén doi so quoc gia.

4. Stt ménh - Tam nhin - Gia tri cot 16i.
https://apag.edu.vn, ngay 25/12/2025.

5. Tdp hudn "Ung dung tri tué nhan tao (Al)
trong doi méi  qudan  tri cong’.
https://apag.edu.vn, ngay 12/11/2025.

6. Hoi thao khoa hoc: “Vai tro cua hé thong
dit liéu so tap trung nham hién dai hoa cong tac
qudn Iy, quadn trj tai Hoc vién Hanh chinh va
Quadn tri cong”. https:/ /www.quanlynhanuoc.vn,
ngay 23/10/2025.

7. Nang luc chinh quyén cdp x4 trong qua
trinh van hanh mo hinh chinh quyén dia phuong
hai cap. https://apag.edu.vn, ngay 12/01/2026.

8. Viét Nam duy tri xép hang 44 vé Chi s6 Doi
moi sdng tao toan cau 2025. https://baochinh-
phu.vn, ngay 16/9/2025.

9. Trung tam Dt liéu quoc gia: khai mo ky
nguyeén tri thitc. https://baochinhphu.vn, ngay
20/8/2025.

Tai liéu tham khao:

1. Nguyén Ba Chién (2025). Pang b Hoc
vién Hanh chinh va Quan tri céng trong ky
nguyén méi. Tap chi Quan ly nha nuéc s6 353,
thang 6/2025.

2. Toan Van Dinh (2019). Development of Enter-
prises in Universities and Policy Implications for Uni-
versity Governance Reform in Viemam. VNU Journal
of Science Economics and Business 35(1).
Doi:10.25073/2588-1108/vnueab.4201.

3. Thti tudng Chinh phu (2021). Quyét dinh so
979/Qb-TTg ngay 21/6/2021 phé duyét Dé an “Doi
méi ndi dung, chuong trinh dao tao, boi duong can
bo lanh dao, quan Iy cia Hoc vién Chinh tri quoc gia
Ho Chi Minh giai doan 2021 - 2026”.

4. Hoc vién Hanh chinh Quoc gia - Trung tim
dao tao, boi duong nguon nhan luc cho nganh
No¢i vu va dat nuoc. https://www.quanlynhan-
uoc.vn, ngay 06/10/2020.

5. Hoc vién Hanh chinh Quoc gia - nhting dau an
65 nam x4y dung va phadt trién. https:/ /www.quan-
lynhanuoc.vn, ngay 26/5/2024.

6. Phdt trién kinh t€ s0 & Trung Quoc va mot s0
hamy chinh sach. https:/ lwww.tapchicongsan.org.vn,
ngay 03/10/2024.

7. Dot phd vé khoa hoc - cong nghé, doi méi sang
tao, chuyén doi s6 - Dong luc then chot dé dura dan toc
Viét Nam phat trién manh meé trong ky nguyén vizon
minh. https://www.tapchicongsan.org.vn, ngay
20/01/2025.

8. Phdt trién Hoc vién Hanh chinh va Quan
tri cong tré thanh trung tim quoc gia vé dao tao,
nghién ctiu khoa hoc Iinh vuc hanh chinh, qudn
Iy nha nudc va qudn trj cong. https://lyluanch-
inhtri.vn, ngay 18/7/2025.

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 364 (5/2026)



