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HOAN THIEN (0 CHE BAO VE CAN BO“6 DAM
TRONG BOI CANH DAY MANH PHONG, CHONG
THAM NHUNG, LANG PHi, TIEU uc

LE THI HOA®

Bai viét tap trung phén tich va dé xuét céc gidi phdp nhdm hoan thién co ché bdo vé dji ngii
cdn b ndng dong, sdng tao, “6 ddim” (ddm nghi, ddm néi, ddm Iam, ddm chiju trach nhiém,
ddam d6i méi sdng tao, ddm duong ddu voi khé khan, thdch thitc, hanh dong vi lgi ich chung,
vi nué, vi ddn) trong béi cdinh Pang va Nha nudc quyét liét ddy manh cong tdc phong, chéng
tham nhiing, lang phi, tiéu cuc. Viéc xdy dung m¢t “hanh lang an toan” cho c4n b khéng
chila yéu cdu cdp bdch dé gidi téa tim Iy e dé, sg sai ma con 1a dong Iuc d€ dpi ngii can bo tur
tin dot phd, gép phan hién thuc héa khdt vong phdt trién d4t nuéce hiing cuong.

Tir khéa: 6 dam; bao vé can by, phong, chong tham nhiting, lang phi, tiéu cuc; hoan thién;
cong tdc can bo.

This article focuses on analyzing and proposing solutions to improve mechanisms for
protecting dynamic and innovative cadres who embody the spirit of the “six dares” - daring
to think, daring to speak, daring to act, daring to take responsibility, daring to innovate
creatively, and daring to confront difficulties and challenges for the common good, for the
country, and for the people - in the context of the Party and the State intensifying efforts to
prevent and combat corruption, wastefulness, and negative practices. Building a “safe
corridor” for cadres is not only an urgent requirement to ease hesitation and fear of making
mistakes, but also a driving force enabling officials to confidently pursue breakthroughs and
contribute to realizing the aspiration for a prosperous and powerful nation.

Keywords: Six dares; cadre protection; anti-corruption, anti-wastefulness, and anti-negativity;
improvement; cadre work.
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1. it vin dé chu truong. Budc vao giai doan hién nay, khi
Trong tién trinh lich st cdich mang Viét thé gioi dang trai qua nhimg bi€n dong sau
Nam, cong tic can bo luon duge Dangkhéng ~ sdc va dédt nuoc dimg trudc van hoi moi dé
dinh 1a khau “then chét cua then chét”,
quyét dinh sy thanh bai cia moi duong 16i,  * TS, Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong
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trd thanh quoc gia phat trién vao nam 2045,
yéu cau vé doi ngt can bo c6 tam voc, tri tug,
dao dic va ban linh cang tré nén cdp thiét.
Di cung v6i khét vong phat trién do, cong
cugc ddy manh phong, chong tham nhiing,
lang phi, tiéu cuc dang dién ra vo ciing quyét
liét, voi tinh than “khong c6 vung cdm,
khong c6 ngoai 16” nham lam trong sach bo
mady, cling c6 viing chdc niém tin ciia Nhan
dan doi voi Dang va Nha nuoc.

Tuy nhién, thuc tién sinh dong ctia nén
hanh chinh thoi gian qua boc 1o mot nghich
ly la: su quyét liét trong cong tac phong,
chong tham nhiing, 1ang phi, tiéu cuc va ky
luat can b, cong chiic c6 thé da tao ra mot
phan ting phu ngoai mong muon, dé la tam
ly e de, né tranh trach nhiém, “sg sai” @ mot
bo phan cén bg, cong chtic, vién chic. Hién
tuong nay nhumot loai “virus” gay tri tré, lan
rong trong nhiéu linh vuc tir dau tu cong,
quan ly dat dai dén mua sam thiét bi y té,
gido duc... Tt d6, anh huong dén hoat dong
cta toan bo hé thong hanh chinh, gay lang
phi thoi gian va co hoi, can trd viéc thu hat
cdc nguon luc dau tu trong nude va quaoc té.

Nhan dién mot cach thau ddo van dé nay,
Bo Chinh tri da ban hanh Két luan so 14-
KL/TW ngay 22/9/2021 vé chu truong
khuyén khich va bao vé cdn bo ndng dong,
sang tao vi lgi ich chung, Quy dinh s6 144-
QD/TW ngay 09/5/2024 vé chudn muc dao
dtic cdch mang cta cdn bg, dang vién trong
giai doan mai; ddc biét 1a Nghi quyét so 04-
NQ/TW ngay 01/4/2026 ciia Ban Chap hanh
Trung uong Dang (khoa XIV) vé tiép tuc tang
cuong surlanh dao cia Bang doi voi cong tac
phong, chong tham nhiing, lang phi, tiéu cuc
trong giai doan moi. Nhiing van ban nay
khong chi xéc lap cdc chudn muc hanh vi ma
con dinh hinh mot co ché van hanh méi, noi
tinh than “6 ddm” duoc coi la “va khi” sic
bén nhét dé kién tao phét trién va day lui su
tri tré, tiéu cuc.
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2. Co's¢lyluan, chinh tri - phép ly vé bao
vé can bg “6 dam”

2.1. Tinh than “6 ddm” trong quan trj nha
nuoc hién dai

Tinh than “6 dam” la mot chinh thé
thong nhat trong nhan cach va dao diic nghe
nghiép ctia nguoi can b cach mang giai
doan moi. Day khong phai la sy liéu linh hay
hanh dong tuy tién vugt ngoai khuon khé ma
14 si dan than dya trén nén tang tri tug, ban
linh chinh tri va khat vong cong hién vi lgi
ich cia Nhan dan va To qudc. Trong do:

(1) Ddm nghi: 1a viéc hinh thanh nhiing
y tuéng dot ph4, san sang vuot qua 16i mon
va tu duy ci ky. Trong boi canh méi, “dam
nghi” gitp cén b chu dong nhén dién van
dé tir som, tir xa, tir d6, ngan chan cic mam
mong tiéu cuc ngay tit khau hoach dinh
chinh séch, xay dung ké hoach, chuong trinh
cong tac.

(2) Dam néi: thé hién ban linh trong viéc
thang thdn ddu tranh tu phé binh va phé
binh. Cdn by ddm lén tiéng trudc nhing
hanh vi sai trai, tiéu cuc hodac loi ich nhéom,
dong vai tro nhu mot co ché gidm sét truc
ti€p nham pha vo sy “im lang dong long”
trong phong, chong tham nhting, lang phi,
tiéu cuc.

(3) Ddm lam: doi hoéi su quyét liét trong
hanh dong dé hién thuc hoa cac giai phap
do6i moi vi loi ich chung. Diéu nay gitip khac
phuc tinh trang lam viéc cam chimg, dun
ddy trach nhiém - mot hinh thtc tiéu cuc gay
lang phi nguon lyc nha nuéc.

(4) Dam chiju trach nhiém: can bo khong
do 16i cho hoan canh khéch quan, san sang
nhan ky luat hodc thuc hién van hoa ttt chirc
khi khong hoan thanh nhiém vu. Day 1a nén
tang dé xay dung van hoaliém chinh va trach
nhiém néu guong ctia nguoi ding dau.

(5) Dam doi méi sdang tao: chu dong ap
dung cong nghé va quy trinh quan tri méi dé
nang cao hiéu qua quan tri quoc gia. Susang
tao nay tao ra co ché “khong thé” tham
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nhing, lang phi, tiéu cuc thong qua viéc
minh bach héa bang cong nghé so.

(6) Ddm duong dau voi kho khan, thach
thiic, hanh dong vi loi ich chung, vi nuoc, vi
dan: 1a khong lui buoc truéce ap luc tir cac
nhom lgi ich hay nhiing tinh huéng chua c6
tién 1é nham bao vé viing chic nén tang tu
tuwong va loi ich ctia quac gia.

6 phdm chdt nay c6 moi quan hé bién
chting, dan xen va lam tién dé cho nhau, cdu
thanh mot chinh thé nhan cach hoan thién
clia nguoi can bo trong ky nguyén vuon
minh. Viéc thi€u hut bt ky yéu td nao ciing
c6 thé dan dén sy léch chudn: ddm nghi ma
khong dém lam sé roi vao chu nghia gido
diéu, ly thuyét suong; dam lam ma khong
ddm chiu trach nhiém sé dan dén chu nghia
co hoi, vi pham phép luat; ddm duong dau
nhung thi€u déi méi sdng tao sé dan dén
hanh dong manh dong, duy y chi. Nhiing
phdm chat nay twong dong véi ly luan quan
tri rti ro hién dai trong khu virc cong, noi ma
su doi moi thuong di kem voi cac yéu t6 bat
dinh can dugc bao vé bang co ché quan tri rai
ro thay vi chi don thuan la kiém soat ri ro.

2.2. Cochébao vé can by “6 dam”

Su phét trién ctia co ché bao vé can bo “6
dam” khong phai la mot tién trinh tach roi
ma gén lién v6i cugc ddu tranh phong, chong
tham nhting, lang phi, tiéu cuc. Co ché bao
vé can bo da trai qua qua trinh thay doi ve
mat tu duy: tir Két luan soé 14-KL/TW ngay
22/9/2021 cta Bo Chinh tri vé cht truong
khuyén khich va bao vé cédn bo ndng dong,
sang tao vi loi ich chung dén Nghi dinh s6
73/2023/ND-CP ngay 29/9/2023 ctia Chinh
phti quy dinh vé khuyén khich, bao vé can b
ndng dong, sdng tao, ddm nghi, ddm lam,
dam chiu trach nhiém vi lgi ich chung; hanh
lang phap ly da dan dugc hinh thanh. Dac
biét voi su ra doi ciia Quy dinh s6 144-
Qb/TW va Nghi quyét s6 04-QD/TW, tu duy
vé bdo vé can by “6 dam” moi thuc su co
budc dot phd mang tinh hé thong; dong thoi,
nang tam tinh than “6 dam” tt mot chu

truong khuyén khich thanh mot chudn muc
dao dtic cach mang bat budgc, cu thé: yéu cau
can by phai “xay dung ban linh chinh tri
ving vang trudc moi kho khan, thir thach.
Dédm nghi, ddm ndi, ddm lam, ddm chiu
trach nhiém, dam d6i méi, sang tao, dam
duong dau véi kho khan, thach thic, hanh
dong vilgi ich chung, vi nuoc, vidan” (khoan
3 bieu 2 Quy dinh s6 144-QD/TW). Viéc dua
“6 dam” vao chuan muc dao dtc c6 y nghia
quan trong, tao ra mot thudc do dé danh gia
tu cach can b, dang vién; dong thoi, la can
ctt dé bao vé can bo khi thuc hién ding cac
chuian muc.

Nghi quyét s6 04-NQ/TW tiép tuc cu thé
héa tinh than “6 dam” trong boi canh day
manh phong, chong tham nhting, lang phi,
tiéu cyc trong giai doan moi, theo do, phong,
chong tham nhiing, lang phi, tiéu cuc phai
datloiich quoc gia - dan toc Ién trén hét, gan
vOi yéu cau phét trién nhanh, bén viing; vira
kién quyét dau tranh vira kién tao phat trién,
khuyén khich va bao vé nguoi doi méi sang
tao. Ddc biét, Nghi quyét dat ra muc tiéu
tang truong kinh té “2 con s6”, doi hoi bo
mady hanh chinh phai van hanh véi téc do
cao va hiéu qua vuot bac, diéu ma chi co tinh
than “6 ddm” mai c6 thé dap tng.

2.3. Moi quan hé bién chiing gitia tinh
than “6 dam” va cong tdac phong, chong
tham nhiing, lang phi, tiéu cuc

Moi quan hé nay khong loai trtr hay can
tré nhau ma la s thong nhét bién chiing gitta
“xay” va “chong”, tao nén stic manh tong hop
cho su phat trién bén viing. Phong, chong
tham nhiing, l1ang phi, tiéu cuc la tien dé va
moi truong cho tinh than “6 dam”. Cong tac
phong, chong tham nhting, lang phi, tiéu cuc
quyét liét gitip siét chdt ky luat, ky cuong, lam
trong sach bo mdy. Khi nhtmg hanh vi truc
loi, “lgi ich nhém” bi loai bo, xa hoi sé hinh
thanh mot moéi truong canh tranh lanh
manh, cong bing. Diéu nay gitip can bo tu tin
thuyc thi nhiém vy ma khong lo bi cheén ép, tur
d6, khang dinh vi thé va nang luc cong hién.
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Tinh than “6 ddm” la dong luc va giai
phép can co dé phong, chong tham nhing,
lang phi, tiéu cuc triét dé. Mot doi ngii can bo
“6 dam” voi ban linh chinh tri viing vang la
“khang thé” manh nhat truéc tham nhiing,
lang phi, tiéu cuc. DAm noéi, ddm duong dau
gitp can bo c6 diing khi dau tranh, phan bién
trudc nhimg ddu hiéu sai pham ctia dong
nghiép hodc cap trén, ngan chan tiéu cuc tix
som, tirxa. Ddm d6i méi, sang tao gitp timra
cdc giai phép cai cach hanh chinh, chuyén
d6i s0, loai bo nhing ké hd vé co ché, chinh
sach - von 1a “manh dat” cho tham nhiing,
lang phi, tiéu cuc nay sinh.

Tinh than “6 ddm” va cong tac phong,
chong tham nhting, lang phi, tiéu cuc thong
nhat trong muc tiéu vi loi ich chung, bao vé
loi ich cua Dang, Nha nuoc va Nhan dan.
Phong, chong tham nhiing, lang phi, tiéu cuc
nhdm ngan chén viéc thdt thoat nguon luc,
con “6 dam” nham khoi thong va nhéan lén
céc nguon luc do.

3. Nhiing “diém nghén” trong co ché bao
vé can by “6 dam” hién nay

Thit nhat, diém nghén dau tién nam o sy
khong dong bd gitta quy dinh ctia Dang va
phdap luat ctia Nha nudc. Két luan so 14-
KL/TW va Quy dinh s6 144-QD/TW khuyén
khich can b6 dot ph4, tuy nhién, cdc van ban
quy pham phép luat, nhw: Ludt Pau tu cong,
Luat Ngan sdch nha nuoc hay B¢ luat Hinh
survan ap dung cac tiéu chi vé su tuan thu
quy trinh. Mgt sai s6t nhoé vé thu tuc trong
qué trinh thi diém déi méi c6 thé dan dén
hau qua phap ly nidng né, khién cdn bo
khong dam mao hiém. Vé mat nguyén tic
xdy dung phdap luat, Nghi dinh so
73/2023/ND-CP la van ban dudéi luat, do vay,
khi quy dinh vé viéc mién, giam trach nhiém
thi khong thé vo hiéu hoa hoac thay thé cac
ché tai nghiém khdc da dugc quy dinh cting
trong céc luat do Quoc hoi ban hanh, nhu:
B¢ Iuat Hinh su, Ludt Cdn b, cong chiic,
Ludt Dat dai, Ludt Pau thau, Luat Xay dung
hay Luat Quan Iy, stz dung tai san cong. Thuc
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tién phap ly chi ra rang, khi mot can bo thuc
hién sang kién “vugt rao” (thdo go co ché
chua c6 quy dinh), di muc tiéu ban dau
hoan toan vi lgi ich chung va mang lai hiéu
qua kinh té - xa hoi to 16n, hanh vi d6 vé cdu
thanh hinh thitc van la hanh vi vi pham phép
luat hién hanh.

Trong truong hop sdng kién thit nghiém
that bai hodc gdp rui ro thi truong bat kha
khang, gay thiét hai vé tai san nha nudc, cac
co quan chtic ndng tién hanh thanh tra, ki€ém
tra, kiém toan hoac diéu tra sé bi rang buoc
boi cac ludt chuyén nganh c6 hiéu luc phap
ly cao hon dé xem xét trach nhiém. Khi doi
chiéu voi Bo luat Hinh sy, nhting hanh vi nay
c6 thé bi khép vao céc toi danh, nhw: (1) Toi
thiéu trdch nhiém gay hau qua nghiém
trong; (2) Toi vi pham quy dinh vé quan ly,
stt dung tai san nha nudc gay that thodt, lang
phi; (3) Toi loi dung chtic vy, quyén han
trong khi thi hanh cong vu. Dai dién véi rti
ro phép ly qud 16, co ché tibao vé cua can
bo sé kich hoat, dan dén tinh than “6 dam”
c6 thé bi triét tiéu.

Thit hai, su thi€u vdng céc tiéu chi dinh
lugng dé phan biét gitta “d6i moi sdng tao vi
loi ich chung” va “cd y vi pham dé truc loi”.
Hién nay, viéc xdc dinh “dong co trong sang”
van mang tinh cam tinh, phu thugc vao y chi
chu quan ctia co quan thanh tra, kiém tra.
Diéu nay tao ra rti ro cho can b vi két qua
cua su doi moi khong phai ldc nao cing
thanh cong ngay lap tic, c6 nhimg sang kién
can thoi gian dai dé ching minh hiéu qua,
nhung rui ro thi hién hitu ngay ttc thi.
Khoang trong gitta dinh huéng chinh tri rong
l6m va ché dinh phép ly chdt ché tao ra mot
“vung xdm” rui ro, noi nguoi can bo dan than
cam thdy thi€éu vang mot co ché bao vé thuc
thu mang tinh phép ly.

Thit ba, tam ly “sg'sai” trong mot by phan
can bo gitt trong trach, trd thanh rao can tam
ly “bop nghet” y chi chién dau, lam cho can
b chon giai phédp an toan, dé 1a lam dang quy
trinh, du quy trinh d6 khong con hiéu qua. Su
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thiéu khoan dung ctia hé thong quan ly hién
hanh déi voi nhimg that bai mang tinh thi
nghiém cting 1a m6t nguyén nhan khién can
bd “nhut chi”. Trong céc linh virc nhay cam,
nhu: mua sdm cong, dau tuy t€, quan ly dat
dai, nhiéu can bo chon cach lam viéc cam
chimg, khong ddm dua ra quyét dinh dot pha
vi lo ngai “lam nhiéu sai nhiéu”. Thuc trang
c6 tién ma khong dam tiéu, cac du dn dau tu
cong bi dinh tré do thiéu chit ky phé duyét la
minh chimg cho viéc co ché bao vé chua du
lam cén b yén tam.

Thirtu, 4p luc tir thanh tra, kiém tra va sy
vang bong co ché danh gia linh hoat, thich
ung phu hop. Cong tac phét hién, xtrly tham
nhting, lang phi, tiéu cuc qua hoat dong
thanh tra, kiém tra, ki€ém toan thoi gian qua
da dat dugc nhiing két qua nhat dinh. Tuy
nhién, dudi goc do tam ly hoc hanh chinh,
mat trdi cta su quyét liét “khong c6 vung
cdm, khong c6 ngoai lé” nay la viéc hé thong
cong vu c6 thé bi dat dudi mot trang thai
cing thang va lo s¢ thuong truc. Hé thong
danh gia hiéu qua coéng viéc trong khu vuc
cong hién nay c6 nguy co tap trung qua mic
vao viéc kiém tra sy tuan thi quy trinh, tht
tuc hanh chinh, thay vi danh gi4 hiéu qua
cudi cung cua cong viéc va gia tri mang lai
cho xa hoi.

Khi mot sai sot dugc phét hién, viéc phan
tich, boc tdch nguyén nhan khach quan (do
16i hé thong, su c6 bat kha khang, rao can co
ché méi...) va nguyén nhan chu quan (do tu
loi, thi€u trach nhiém...) chua dugc danh gia
toan dién. Su thi€éu vdng mot co ché “danh
gid bao dung” doi v6i nhiing sai lam thuan
tiy do ky nang quan tri méi, do rui ro thi
truong hodc do su bién thién kho luong ctia
thuc tién vimo da ddy can bo vao thé co cum.

4. Hoan thién co ché bao vé can bo “6
ddm” trong béi canh ddy manh phong,
chdng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc

Mot Ia, tinh théng nhat va dong bo ctia hé
thong thé ché. Thong nhat gitra ky luat Dang

va trdch nhiém phép ly trong bao vé cén bo.
Hoan thién co ché bao vé can bo “6 ddm” phai
bét dau tir viec dong bo hoa tu duy gita ky
luat bang va trach nhiém phap ly. Ky luat
bang phaila “diém tya” chinh tri nhung phap
luat phai la “la chan” phap ly. Nghi quyét so
04-NQ/TW xdac dinh ro: phong, chong tham
nhiing, l1ang phi, tiéu cuc khong duoc lam can
trd su phat trién. Do d6, yéu cau dat ra la phai
xay dung dugc mot co ché “lién thong” trong
viéc xem xét ky luat: khi mot can bo duoc to
chtic dang xac nhan 1a d6i méi sang tao vi loi
ich chung, cac co quan tu phap can coi do 1a
tinh tiét loai trtr trdch nhiém hinh su hoac
mién trach nhiém hinh su.

Hai la, chuyén doi tir “kiém soat rui ro”
sang “quan tri rii ro” dya trén dit liéu. Trong
quan tri hién dai, khong thé loai bé hoan toan
rti ro néu muon déi mai. Yéu cau hoan thién
cochébdo vé can bo can gén lien voi viéc xay
dung hé thong quan tri rti ro thong minh.
Thay vi 4p dung cac bién phap kiém sodat
mang tinh siét chat, dé lam triét tiéu dong luc
doi méi, sang tao, Nha nudc can kién tao
hanh lang dé can by dam thit nghiém. Diéu
nay yéu cau viéc tmg dung cong nghé so va
dit liéu 16n (Big Data) dé gidm sat qua trinh
doi mai theo thoi gian thuc, giap phét hién
som céc dau hiéu tiéu cuc; dong thoi, bao vé
nhiimg nguoi dang thuc hién ding 19 trinh
sdng tao da phé duyét.

Ba Ia, cu thé hoa chuidn muc dao dic
trong Quy dinh s6 144-QD/TW thanh tiéu
chi danh gia cdn bd. Bao vé can by khong co
nghia 1a bao vé moi sai sot. Yéu cau dat ra la
phai stt dung Quy dinh s6 144-QD/TW lam
cdn ctt d€ nhan dién can bo xting ddng dugc
bédo vé. Co ché bao vé can gin lién voi két
qua dau ra thay vi chi nhin vao qué trinh.
Mot can bd “6 ddm” phai dugc danh gid qua
su chuyén bién thuc tién ctia dia phuong,
don vi, qua mtc do hai long ctia nguoi dan
va doanh nghiép.

Bon Ia, xay dung vdn hoa “kién tao phét
trién” va chap nhan sai sot trong doi méi.
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Mot yéu cau quan trong nhung thuong bi bd
qua la xay dung van héa t6 chic. Trong boi
canh day manh phong, chong tham nhiing,
lang phi, tiéu cuc can xay dung mot moi
truong ma ¢ d6 su doi méi duge téon vinh va
sai sot trong qué trinh tim toi dugc bao
dung. Nghi quyét s6 04-NQ/TW nhdn manh
viéc xay dung vdn hoa liém chinh nhung
liém chinh phai di doi véi mong muon dugc
cong hién.

5. Mot sd giai phap

Thit nhat, luat hoa co ché bao vé can bo
“6 dam”. Su han ché vé hiéu luc phép ly ctia
Nghi dinh s6 73/2023/ND-CP dit ra yéu cau
cép thiét doi voi co quan lap phap, do do, can
som nghién ctru, xem xét ban hanh mot dao
luat chuyén biét vé bao vé can bo, d6i méi,
sang tao, ddm nghi, ddm lam, ddm chiu trdch
nhiém vi loi ich chung hodc stta doi, b6 sung
dong b cac dieu khoan “ngoai 1¢” vao Luat
Cdn by, cong chiic, B) luat Hinh su, Luat Dau
thau, Luat Xay dung, Ludt Qudn ly tai sdn
cong, Ludt Pau tu. Theo d6, mot khi dé xudt
doi méi mang tinh dot pha da duoc cédp uy,
co quan c6 thdm quyén phé duyét, tuan tha
tuyét doi cac nguyén tdc cong khai, minh
bach, dan chtu quy dinh tai Nghi dinh s6
73/2023/ND-CP can dugc khuyén khich bao
vé. Day la “tam khién” phép ly manh nhét
giai phong ndi lo sg cho can bo.

Thit hai, thiét 1ap quy trinh “Sandbox”
trong hanh chinh cong. Rut kinh nghiém tu
su thanh cong trong quan ly linh vic kinh té€
s0 (dién hinh nhu Fintech), nén hanh chinh
nha nuéc can manh dan ap dung co ché
“Sandbox” doi v6i cac sang kién chinh séch va
mo hinh quan Iy méi. Cac dé xuat mang tinh
dot pha sé duoc co quan c6 tham quyén cho
phép thuc hién trong mét pham vi khong gian
(mot xa, mot phuong, mot sd) va thoi gian givi
han c6 kiém soét chdt ché.

Tén that tai chinh (néu c6 xay ra trong gioi
han cho phép ctia khung Sandbox) dugc ngan
sach nha nudc hach toan va coi la “chi phi
nghién cttu va phét trién” ctia Nha nuoc phuc
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vu cho qué trinh cai cach thé ché. Nguoi ra
quyét dinh va to chtic thuc hién trong khung
nay duoc xem xét khong bi truy ctru trach
nhiém néu lam that thoat tai san.

Thit ba, chuyén déi mo hinh quan tri va
ting dung cong nghé. Doi ngl can bo “6
ddm” khong thé hinh thanh va truéng thanh
bén viing trong mgt hé théng quan tri hanh
chinh tht cong, tho so, thiéu dit liéu va phu
thudc qua nhiéu vao cam tinh cd nhan ctia
nguoi lanh dao. Can mot cudc cach mang ve
phuong thtic quan tri. Xay dung hé thong
danh gia cdn bo dua trén dit liéu giap tach
biét yéu td6 cam tinh, bé phai, nhan dién
chinh xac va cong bang nhting can bo thuc
su c6 teduy “6 ddm” dé tham muu cho Dang
trong cong tac quy hoach, dao tao, b6 nhiém.

Bén canh do, xay dung bo chi s6 danh gia
tin nhiém tryc tiép tir nguoi dan, lay su hai
long cua Nhan dan lam tiéu chi ddnh gié can
bd. Nhiing can bo co séng kién dot ph4, ding
cam thdo g& di€ém nghén, mang lai loi ich tryuc
tiép, tao ra viéc lam, cai thién co s& ha tang,
nang cao chat luong cugc song cho nguoi dan
tai dia phuong can dugc Nhan dan truc tiép
ghi nhan thong qua cac nén tang danh gia
minh bach (ing dung cong dan s6). Su ung
ho to l6n ctia Nhéan dén gitip can bo ving tin
trong viéc ra quyét dinh dot pha.

Thit tu, tao dong luc kinh t€ qua Quy tien
thuong va ché do dai ngo dot pha. Cosophéap
ly cho giai phdp nay dua trén Nghi dinh so
73/2024/ND-CP vé ché do tién thuong doi voi
cén b, cong chiic. D€ chuyén doi thuc chat
tte khuyén khich tinh than sang bao dam loi
ich vat chat, cac coquan can thiét 1ap Quy tién
thuong hang ndm doc 1ap voi quy thi dua,
khen thuéng (khoan 3 Diéu 4 Nghi dinh s6
73/2024/ND-CP). Co ché nay cho phép chi
thudéng dot xuat cho can bo c6 sang kién dot
phé thao go “diém nghén” mang lai loi ich
cho co quan, don vi. Di doi v6i dai ngo tai
chinh 1a viéc vu tién xét nang bac luong trudc
thoi han va &p dung co ché b nhiém vuot cap
doi voi nhting can bo xuat sic trong thuc hién



Thuc hién Nghi quyét Pai hdi XIV ctia Pang

cac nhiém vu véi tinh than “6 ddm” nham tao
ra 10 trinh sy nghiép hdp dan cho nhting
nguoi ddm dén than.

Thiz nam, chuan héa bg chi s6 dinh lugng
(KPI) dua trén tinh than “6 ddm” nham loai
b su cam tinh trong ddnh gid. Cong tadc quan
tri cdn bd can ap dung phuong phéap do luong
bang KPI theo nguyén tac “6 r6” (r6 nguoi, ro
viéc, 1o thoi gian, 16 trdch nhiém, ro6 san
phdm va r6 thdm quyén). Tinh than “6 dam”
trong Quy dinh s6 144-QD/TW phai dugc
lugng héa thanh thang diém 100 véi cac tiéu
chi cu thé, nhu: s6 lugng dé an d6i méi dugc
duyét, gia tri ngan sach ti€t kiém duoc tir cai
céch hodc mtc do rat ngan thoi gian xtt 1y tha
tuc hanh chinh. Két qua dinh lugng nay la
can ctt dé sang loc nhig cén bo c6 tu duy
“né tranh viéc kho”.

Thit sdu, xay dung van hdéa “An toan tam
ly” va co ché phuc héi quyén loi cong khai.
Theo ly thuyét vé an toan tam ly, can bo chi
c6 thé sang tao khi ho tin rang té chtc sé
khong truy cttu trach nhiém khi ho thtra
nhan sai lam trong quad trinh thit nghiém.
Giai phap then chét 1a thyc hién nghiém Quy
dinh s6 117-QD/TW ngay 18/8/2023 ctia Bo
Chinh trj vé xin 161 va phuc hoi quyén loi ctia
t0 chiic dang, dang vién bi ky luat oan. Viéc
phuc hoi danh du kip thoi khong chi la su
cong bang c4d nhan ma con la giai phap cting
cO niém tin, gitp toan hé thong x6a boé rao
can tam ly dé dan than vi lgi ich chung cta
dat nuoc.

6. Kétluan

Hoan thién co ché bao vé can bo “6 dam”
trong boi canh ddy manh phong, chong
tham nhting, 1ang phi, tiéu cuc khong chi la
viéc tao ra nhing dac quyén ma la xay dung
mot hé thong quan tri quoc gia liém chinh,
minh bach va hiéu qua. Day la chia khoa dé
giai phong ngudn lyc tri tué ctia dan toc, dua
ddt nudc vugt qua bay thu nhap trung binh.
Viéc ban hanh Nghi quyét s6 04-NQ/TW va
Nghi quyét s6 05-NQ/TW ngay 07/4/2026
Hoi nghi 1an thit hai Ban Chdp hanh Trung

uong Dang (khoa XIV) vé d6i méi, nang cao
hiéu lyc cong tac kiém tra, gidm sat va ky luat
dang da thé hién ban linh ctua Dang trong
viéc nhin thang vao su that, vira siét chat ky
luét, ky cuong hanh chinh vira bao vé nhiing
can bd wu ta. Tuy nhién, dé co ché nay thuc
su tro thanh “diém tua” viing chéc, can su
vao cugc quyét liét cua toan by hé thong
chinh tri, tx 1ap phap, hanh phép dén tu
phép nham tao ra mot “hanh lang séng tao”
an toan, rong mo cho moi can bo. Mot doi
ngl can bo “6 ddm” dugc bao vé boi phap
luat va dugc nuoi duéng boi van hoa trong
dung nhan tai sé la dong luc manh mé dua
Vigt Nam tréd thanh mot quoc gia thinh
vugng, hanh phtc va van minh(J
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