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1. Đặt vấn đề 
Một trong những nội dung, biện pháp

quan trọng được Chủ tịch Hồ Chí Minh đặc
biệt coi trọng trong huấn luyện cán bộ để
đem những chính sách của Đảng, Nhà nước
đi vào thực tiễn cuộc sống, đến gần với quần
chúng nhân dân là “Phải khéo dùng cán bộ -
Không có ai cái gì cũng tốt, cái gì cũng hay.
Vì vậy, chúng ta phải khéo dùng người, sửa

chữa những khuyết điểm đó của họ, giúp đỡ
ưu điểm của họ…”1. Đây là tư tưởng mang
giá trị lý luận và thực tiễn sâu sắc, có ý nghĩa
lâu dài trong mọi giai đoạn cách mạng. Hiện
nay, trước yêu cầu tiếp tục đổi mới tổ chức
bộ máy nhà nước theo hướng tinh gọn, hoạt

vận dụng Tư Tưởng “phải khéo dùng cán bộ” 
của chủ Tịch hồ chí minh để Thực hiện 

chính Quyền địa phương hai cấp hiện nay

nGuyễn Thị PhượnG*
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Tư tưởng “phải khéo dùng cán bộ” của Chủ tịch Hồ Chí Minh là hệ thống quan điểm toàn
diện, sâu sắc về đánh giá, lựa chọn, sử dụng cán bộ đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ của sự nghiệp
kháng chiến, kiến quốc của dân tộc. Bài viết làm rõ những nội dung cơ bản tư tưởng “phải
khéo dùng cán bộ” của Chủ tịch Hồ Chí Minh; trên cơ sở đó, đánh giá thực trạng việc sắp
xếp, bố trí cán bộ, công chức trong thực hiện mô hình chính quyền địa phương hai cấp thời
gian qua; đề xuất một số giải pháp cơ bản vận dụng tư tưởng “phải khéo dùng cán bộ” của
Chủ tịch Hồ Chí Minh để thực hiện mô hình chính quyền địa phương hai cấp hiện nay.
Từ khóa: Tư tưởng Hồ Chí Minh; phải khéo dùng cán bộ; chính quyền địa phương hai cấp;
cán bộ, công chức.
President Ho Chi Minh’s thought on the art of cadre utilization constitutes a comprehensive
and profound framework regarding the assessment, selection, and deployment of human
resources to meet the demands of national revolution and state-building. This article clarifies
the core tenets of his thought on cadre management. Based on these principles, the author
evaluates the contemporary assignment and placement of cadres and civil servants within
the two-tier local government model, subsequently proposing key solutions to effectively
apply this legacy in the current context.
Keywords: Ho Chi Minh’s thought; cadre utilization; two-tier local government; cadres; civil
servants.
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động hiệu năng, hiệu lực, hiệu quả, việc thực
hiện mô hình chính quyền địa phương hai
cấp đang đặt ra nhiều yêu cầu mới đối với
công tác cán bộ. Trong bối cảnh đó, vận
dụng tư tưởng “phải khéo dùng cán bộ” của
Chủ tịch Hồ Chí Minh có ý nghĩa đặc biệt
quan trọng nhằm bảo đảm bố trí đúng
người, đúng vị trí, phát huy tối đa năng lực
của đội ngũ cán bộ, tránh tình trạng chồng
chéo, lãng phí nguồn nhân lực hoặc sử dụng
cán bộ chưa phù hợp với yêu cầu nhiệm vụ.

2. Tư tưởng “phải khéo dùng cán bộ” của
Chủ tịch Hồ Chí Minh

Tư tưởng “phải khéo dùng cán bộ” được
Chủ tịch Hồ Chí Minh đề cập trong tác phẩm
“Sửa đổi lối làm việc” với bút danh X.Y.Z
(tháng 10/1947). Người chỉ rõ: “Trong cuộc
đấu tranh thường hao tổn một số cán bộ quý
báu. Vì vậy, chúng ta càng phải quý cán bộ,
phải bổ sung cán bộ, phải giữ gìn cán bộ cũ
và đào tạo cán bộ mới… Vì vậy, vấn đề cán
bộ là một vấn đề rất trọng yếu, rất cần kíp”2.
Vì vậy, khái quát tư tưởng “phải khéo dùng
cán bộ” của Chủ tịch Hồ Chí Minh ở một số
khía cạnh sau:

Một là, Chủ tịch Hồ Chí Minh chỉ rõ, muốn
dùng cán bộ đúng cần hiểu biết về cán bộ. 

Người chỉ rõ, để khéo dùng cán bộ thì
trước tiên phải biết đúng sự phải trái của
mình, nếu không biết được sự phải trái đó thì
không thể nhận rõ được người cán bộ đó tốt
hay xấu và mắc phải những chứng bệnh: tự
cao tự đại, ưa người ta nịnh mình, áp đặt ý
kiến chủ quan của mình cho người khác…
Người khẳng định: “mình càng ít khuyết
điểm thì cách xem xét cán bộ càng đúng”3. 

Chính vì vậy, Chủ tịch Hồ Chí Minh đã
chỉ ra những cách thức, biện pháp để xem
xét cán bộ cho đúng đắn, phù hợp và hiệu
quả, đó là không chỉ xem xét, đánh giá bề
ngoài hoặc một mặt, một yếu tố, một sự việc
của cán bộ mà cần xem xét, đánh giá một
quá trình công tác, sống và làm việc; việc
xem xét, đánh giá cán bộ mang tính khách

quan, toàn diện, lịch sử, cụ thể, không phiến
diện, một chiều áp đặt chủ quan. Hiểu biết
về cán bộ theo Chủ tịch Hồ Chí Minh cần
được nâng lên thành giá trị văn hóa của tổ
chức, luôn đặt cán bộ trong mối quan hệ
thống nhất, biện chứng với các mối quan hệ
xã hội, với thực tiễn nhiệm vụ cách mạng đặt
ra và theo chiều hướng phát triển. 

Hai là, Chủ tịch Hồ Chí Minh chỉ rõ
những cách thức, biện pháp phải khéo dùng
cán bộ.

Đây là nội dung quan trọng của tư tưởng
Hồ Chí Minh “phải khéo dùng cán bộ” phản
ánh tầm nhìn xa, trông rộng, thấu đáo phẩm
chất, nhân cách và năng lực của cán bộ trong
xử lý, giải quyết công việc mà Đảng, Nhà nước
và Nhân dân giao phó. Việc khéo dùng cán bộ
được Người chỉ rõ ở việc cần phải độ lượng vĩ
đại để cán bộ yên tâm công tác, cống hiến tài
năng, trí tuệ của mình cho sự nghiệp kháng
chiến, kiến quốc của dân tộc. Đó là, có thái độ
vui vẻ, thân mật, gần gũi với đồng chí, đồng
đội; phải có tinh thần rộng rãi mới có thể gần
gũi những người mình không ưa; có tinh thần
chí công vô tư trong phân công, giao nhiệm
vụ, đánh giá, lựa chọn cán bộ… Mục đích của
những hành động, việc làm đó theo Người là
để cán bộ thực hành đầy đủ đường lối, chủ
trương của Đảng và chính sách, pháp luật của
Nhà nước.

Tư tưởng “phải khéo dùng cán bộ” của
Người còn được thể hiện rõ ở quan điểm,
thái độ dứt khoát: “Đối với những người
chính trực thì bới lông tìm vết để trả thù.
Như thế, cố nhiên hỏng cả công việc của
Đảng, hỏng cả danh giá của người lãnh
đạo”4. Một yêu cầu, nhiệm vụ được Người
đặt ra cho cán bộ, đó là làm cho cán bộ “cả
gan” nói, “cả gan” đề xuất ý kiến. Người cho
rằng, nếu cán bộ không nói năng, không phê
bình, đó là một hiện tượng rất xấu. Vì vậy,
trong quá trình công tác, người lãnh đạo
phải xây dựng môi trường làm việc dân chủ,
khoa học, tôn trọng, lắng nghe ý kiến của cán
bộ, từ đó, cán bộ mới sẵn sàng bày tỏ quan



điểm, thái độ, chính kiến của mình trong
công việc. Điều này, phụ thuộc vào nhiều
yếu tố, trong đó vai trò của người lãnh đạo
đặc biệt quan trọng, Người chỉ rõ: “Lãnh đạo
khéo, tài nhỏ có thể hóa ra tài to. Lãnh đạo
không khéo, tài to cũng hóa ra tài nhỏ”5. 

Để khéo dùng cán bộ theo Chủ tịch Hồ
Chí Minh cần phân công, giao nhiệm vụ cho
cán bộ một cách đúng đắn, phù hợp. Người
nhấn mạnh: “Trước khi trao công tác, cần
phải bàn kỹ với cán bộ. Nếu họ gánh không
nổi, chớ miễn cưỡng trao việc đó cho họ. Khi
đã trao cho họ phải hoàn toàn tin họ. Không
nên sớm ra lệnh này, trưa đổi lệnh khác”6.
Đây là việc rất quan trọng để cán bộ toàn
tâm, toàn ý cho cơ quan, đơn vị, địa phương.
Trước khi giao nhiệm vụ cho cán bộ, Người
đã nhìn nhận, đánh giá đúng năng lực, sở
trường của từng cán bộ, mạnh dạn giao cho
cán bộ phụ trách, đặt niềm tin vào cán bộ,
không áp đặt chủ quan, mệnh lệnh, hành
chính. Chính tư tưởng đó sẽ giúp cán bộ
nhận ra, nếu không toàn tâm, toàn ý cho
công việc, nhiệm vụ được giao thì ảnh hưởng
đến mục tiêu, nhiệm vụ cách mạng đang đặt
ra. Người khẳng định: “Nếu không tin cán bộ,
sợ họ làm không được, rồi việc gì mình cũng
nhúng vào. Kết quả thành chứng bao biện,
công việc vẫn không xong. Cán bộ thì vơ vẩn
cả ngày, buồn rầu, nản chí”7. Chính điều này,
đã góp phần quan trọng vào đào tạo, bồi
dưỡng nên những lớp cán bộ “vừa hồng”,
“vừa chuyên”, gạt bỏ lợi ích riêng tư, cuộc
sống vinh hoa phú quý để cống hiến cho sự
nghiệp kháng chiến, kiến quốc của dân tộc. 

Tư tưởng “phải khéo dùng cán bộ” của
Chủ tịch Hồ Chí Minh còn được thể hiện rõ ở
việc sử dụng cán bộ đã từng có khuyết điểm,
sai lầm. Tuy nhiên, việc chỉ ra những khuyết
điểm, sai lầm của cán bộ cũng cần đúng thời
điểm, đúng lúc, đúng chỗ; tùy theo tính chất,
mức độ của những khuyết điểm, sai lầm mà
xử phạt cán bộ cho đúng, phù hợp và hiệu
quả, tạo sự đồng thuận, thống nhất trong nội
bộ Đảng. 

Những cách thức, biện pháp “phải khéo
dùng cán bộ” của Chủ tịch Hồ Chí Minh là di
sản quý báu của cách mạng Việt Nam, không
chỉ có giá trị đối với thời điểm lịch sử cuộc
kháng chiến chống thực dân Pháp và đế quốc
Mỹ xâm lược mà còn vạch ra phương hướng,
cách thức để Đảng lựa chọn, sử dụng cán bộ
vào từng giai đoạn, thời điểm lịch sử đưa đất
nước giành độc lập, tự do cho dân tộc và
hạnh phúc của Nhân dân. Việc “phải khéo
dùng cán bộ” theo tư tưởng Hồ Chí Minh
nhằm hướng đến mục tiêu chung, thống nhất
là xây dựng Đảng trong sạch, vững mạnh, đưa
nghị quyết của Đảng vào thực tiễn cuộc sống,
củng cố, giữ vững niềm tin của Nhân dân vào
sự lãnh đạo của Đảng; cho nên “cách đối với
cán bộ có khéo, có đúng thì mới thực hiện
được nguyên tắc: Vấn đề cán bộ quyết định
mọi việc”8. 

Theo Người, khéo dùng cán bộ không chỉ
là giao việc mà còn là nghệ thuật tập hợp,
đoàn kết và phát huy sức mạnh của tập thể
nhằm thực hiện tốt nhiệm vụ chính trị được
giao. Người đặc biệt coi trọng đạo đức của
người làm công tác cán bộ; đồng thời, chống
các biểu hiện thiên vị, cá nhân chủ nghĩa,
“ưa người nịnh, ghét người ngay”, bởi đây là
nguyên nhân làm sai lệch công tác sử dụng
cán bộ. 

3. Vận dụng tư tưởng Hồ Chí Minh về
“phải khéo dùng cán bộ” để thực hiện hiệu
quả chính quyền địa phương hai cấp

Thời gian qua, mô hình chính quyền địa
phương hai cấp đi vào hoạt động từ ngày
01/7/2025 với 34 tỉnh, thành phố và 3.321
đơn vị hành chính cấp xã, phường và đặc
khu. Việc vận hành mô hình chính quyền địa
phương hai cấp nhằm hướng đến phục vụ
người dân một cách tốt nhất, cắt giảm khâu
trung gian, nâng cao năng lực của đội ngũ
cán bộ, công chức trong xử lý, giải quyết các
nhiệm vụ có liên quan trực tiếp đến người
dân. Theo đó, đã đặt ra những yêu cầu cao
đối với đội ngũ cán bộ, công chức trên mọi
phương diện, đặc biệt là trách nhiệm cá
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nhân rõ ràng hơn trong từng công việc,
nhiệm vụ cụ thể; đòi hỏi về năng lực ứng
dụng công nghệ số, triển khai chính quyền
số, đô thị thông minh. Những yêu cầu trên
gắn chặt với việc quán triệt, vận dụng “phải
khéo dùng cán bộ” của Chủ tịch Hồ Chí
Minh để đáp ứng với yêu cầu, nhiệm vụ đặt
ra cấp bách hiện nay. Tổng Bí thư Tô Lâm
cũng đã chỉ rõ: “mô hình hai cấp phải thiết
kế thế nào để dân không bị xa chính quyền,
không bị đứt gãy dịch vụ công. Đừng để
tuyên bố tinh gọn bộ máy mà sinh thêm tầng
nấc xin - cho ngoài thực tế”9. 

Hiện nay, giữa người dân, doanh nghiệp và
cán bộ, công chức đã có sự hợp tác, phối hợp
một cách nhịp nhàng, đồng bộ trong quá trình
làm việc. Chính điều này giúp bộ máy chính
quyền địa phương hai cấp vận hành thông
suốt, khắc phục được tình trạng “bố trí cán bộ
theo cảm tính”. Cấp ủy, tổ chức đảng, người
đứng đầu cơ quan, đơn vị, địa phương đã đổi
mới hình thức, phương pháp sử dụng cán bộ,
công chức phù hợp với tính chất, yêu cầu,
nhiệm vụ đề ra kết, hợp hài hòa đức - tài; lấy
hiệu quả công việc làm thước đo đánh giá, xếp
loại, bổ nhiệm cán bộ, công chức; ưu tiên
những cán bộ, công chức có kỹ năng quản trị,
chuyên môn vững, tư duy kinh tế - xã hội; ứng
dụng công nghệ số vào kiểm tra, đánh giá cán
bộ, công chức; phát huy vai trò giám sát, phản
biện xã hội của Mặt trận Tổ quốc Việt Nam và
các tổ chức chính trị - xã hội để theo dõi, đánh
giá cán bộ, công chức. Việc thực hiện luân
chuyển cán bộ trẻ về cơ sở để rèn luyện, trau
dồi kinh nghiệm thực tiễn; có cơ chế khuyến
khích sáng kiến cải cách hành chính; tạo môi
trường để cán bộ trẻ làm việc. Tổng Bí thư Tô
Lâm cũng chỉ rõ: “...tăng tính kiến tạo, tăng
hiệu lực, hiệu quả phục vụ Nhân dân và phát
triển kinh tế - xã hội; quần chúng nhân dân
ủng hộ và tin tưởng, người dân và doanh
nghiệp bước đầu thấy được cơ hội, quyền lợi
và nghĩa vụ công dân đến với mình thực chất
hơn; nhịp sống xã hội rộn ràng, tươi vui hơn”10.

Tuy nhiên, bên cạnh kết quả đạt được
vận dụng tư tưởng “phải khéo dùng cán bộ”
của Chủ tịch Hồ Chí Minh vào thực hiện mô
hình chính quyền địa phương hai cấp ở một
số nơi còn hạn chế: nhận thức, trách nhiệm
của một số cấp ủy, tổ chức đảng, người đứng
đầu cơ quan, đơn vị, địa phương về sắp xếp,
đánh giá cán bộ, công chức chưa sâu sắc;
việc đánh giá cán bộ, công chức chưa khách
quan, toàn diện. Một số cơ quan, đơn vị, địa
phương sắp xếp, bổ nhiệm cán bộ, công
chức còn mang tính cục bộ, lợi ích nhóm;
công tác kiểm tra, giám sát của một số cấp
ủy, tổ chức đảng đối với cán bộ, công chức
chưa phát huy hết vai trò, trách nhiệm, chưa
cụ thể hóa vào thực tiễn ở từng khu vực, địa
bàn; nhiều địa phương chưa ứng dụng mạnh
mẽ chuyển đổi số vào giải quyết, xử lý công
việc cho người dân. Điều này đã được Tổng
Bí thư Tô Lâm nhấn mạnh: “đời sống một bộ
phận nhân dân còn khó khăn; có lúc, có nơi
việc xây dựng tổ chức thực hiện đường lối,
chính sách, pháp luật và thực thi công vụ
chưa hoàn thiện; kỷ luật, kỷ cương có lúc, có
nơi chưa nghiêm”11. 

Chính vì vậy, nhiệm vụ phát triển đất
nước trong giai đoạn mới là thực hiện “hai
mục tiêu chiến lược 100 năm”12 để nước ta
trở thành nước phát triển, có thu nhập cao
theo định hướng xã hội chủ nghĩa, việc quán
triệt và vận dụng tư tưởng Hồ Chí Minh
“phải khéo dùng cán bộ” trong thực hiện mô
hình chính quyền địa phương hai cấp không
chỉ là yêu cầu mang tính cấp bách trước mắt
mà còn là nội dung cơ bản, lâu dài để xây
dựng Nhà nước pháp quyền xã hội chủ nghĩa
của Nhân dân, do Nhân dân và vì Nhân dân. 

Một là, hoàn thiện cơ chế tuyển chọn và
đánh giá cán bộ, công chức theo vị trí việc làm. 

Cấp ủy, tổ chức đảng, người đứng đầu cơ
quan, đơn vị, địa phương cần có kế hoạch,
biện pháp lựa chọn, tuyển dụng, bố trí cán
bộ, công chức một cách công khai, minh
bạch. Trên cơ sở quan điểm, đường lối của
Đảng về công tác cán bộ, cần cụ thể hóa vào
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từng cơ quan, đơn vị, địa phương; căn cứ vào
yêu cầu, tính chất, nhiệm vụ thực tiễn đặt ra
để xây dựng cơ chế tuyển chọn và đánh giá
cán bộ, công chức phù hợp, hiệu quả, tạo
được sự đồng thuận, thống nhất trong cấp
ủy, tổ chức đảng và cán bộ, công chức. Xây
dựng bộ tiêu chí đánh giá theo kết quả đầu
ra. Áp dụng KPI, đánh giá độc lập qua phản
hồi của người dân và doanh nghiệp trong xử
lý, giải quyết công việc, đặc biệt trong ứng
xử, tiếp xúc với người dân, doanh nghiệp.
Quán triệt phương châm: “Vì Nhân dân
phục vụ”13. Cơ chế tuyển dụng và đánh giá
cán bộ, công chức ở mỗi cơ quan, đơn vị, địa
phương cần linh hoạt, sáng tạo ở từng thời
điểm, giai đoạn cụ thể và dễ thực hiện, dễ
theo dõi, đánh giá; không được lồng ghép
động cơ cá nhân, lợi ích nhóm trong xây
dựng tiêu chí, cơ chế tuyển chọn, đánh giá
cán bộ, công chức. Các cơ chế tuyển dụng và
đánh giá cán bộ, công chức vì lợi ích của
Đảng, của Nhân dân, vì sự trường tồn, phát
triển của đất nước. 

Hai là, tăng cường đào tạo, bồi dưỡng cán
bộ, công chức về quản trị hiện đại trong kỷ
nguyên số. 

Trong thời đại chuyển đổi số mạnh mẽ,
đào tạo và bồi dưỡng đội ngũ cán bộ, công
chức không chỉ là nhiệm vụ thường xuyên
mà còn là yếu tố quyết định năng lực cạnh
tranh quốc gia. Cần xây dựng khung năng lực
số công vụ theo thông lệ quốc tế, từ đó, quy
định rõ các mức độ năng lực: cơ bản, trung
cấp, nâng cao của cán bộ, công chức; xác
định yêu cầu năng lực theo từng nhóm: lãnh
đạo, chuyên viên, chuyên gia phân tích dữ
liệu; xác định rõ việc xây dựng khung năng
lực là căn cứ để thiết kế chương trình đào
tạo, đánh giá kết quả và làm tiêu chí bổ
nhiệm cán bộ, công chức. 

Đổi mới nội dung đào tạo theo hướng
hiện đại, thực tiễn, đó là việc đánh giá, bổ
nhiệm cán bộ, công chức của người đứng
đầu cơ quan, đơn vị, địa phương cần quản trị
theo kết quả, quản trị tinh gọn các nhiệm vụ

của cơ quan, đơn vị, địa phương; quản trị các
dữ liệu, ra quyết định dựa trên dữ liệu đã
được xây dựng của cơ quan, đơn vị, địa
phương; đồng thời, người đứng đầu cần
quản trị rủi ro, quản trị thay đổi, thiết kế
chính sách dựa trên bằng chứng, kết quả của
cán bộ, công chức. Xây dựng văn hóa học tập
suốt đời cho cán bộ, công chức trong nền
công vụ, như: khuyến khích cán bộ, công
chức chủ động cập nhật kiến thức; tổ chức
“Ngày học tập số” định kỳ ở cơ quan, đơn vị,
địa phương cho cán bộ, công chức. Đặc biệt,
người đứng đầu phải nêu gương trong học
tập và sử dụng công nghệ số, hình thành văn
hóa đổi mới sáng tạo trong mỗi cơ quan, đơn
vị, địa phương. 

Đồng thời, cấp ủy, tổ chức đảng, người
đứng đầu cơ quan, đơn vị, địa phương làm
tốt việc sàng lọc cán bộ, công chức yếu kém,
kỷ luật nghiêm minh, kiên quyết loại khỏi bộ
máy những cán bộ, công chức suy thoái.
Đánh giá cán bộ, công chức dựa trên nhiều
nguồn thông tin, tăng việc khảo sát độc lập.
Xử lý trách nhiệm rõ ràng, không nể nang đối
với cán bộ, công chức làm việc thiếu trách
nhiệm, có biểu hiện tham nhũng, lãng phí,
tiêu cực, chủ nghĩa cá nhân. 

Ba là, tiếp tục hoàn thiện cơ chế, chính
sách phân cấp, phân quyền trong thực hiện
chính quyền địa phương hai cấp.

Hoàn thiện cơ chế, chính sách phân cấp,
phân quyền trong thực hiện chính quyền địa
phương hai cấp là yêu cầu khách quan trong
quá trình xây dựng Nhà nước pháp quyền xã
hội chủ nghĩa của Nhân dân, do Nhân dân và
vì Nhân dân. Đây cũng là điều kiện then chốt
để nâng cao năng lực quản trị quốc gia, thúc
đẩy phát triển kinh tế - xã hội và đáp ứng kỳ
vọng của Nhân dân. Việc tiếp tục hoàn thiện
phân cấp, phân quyền cần đặt trong tổng thể
cải cách hành chính, chuyển đổi số và tinh
gọn bộ máy. Quá trình này phải đồng bộ từ
pháp luật, cơ chế, tổ chức bộ máy đến con
người và công nghệ. Khi quyền và trách
nhiệm được phân định rõ ràng, được kiểm
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soát hiệu quả, đội ngũ đủ năng lực, chính
quyền địa phương hai cấp sẽ phát huy tối đa
vai trò “cấp thực thi”, trực tiếp mang lại dịch
vụ công chất lượng cao cho người dân. Với
tinh thần này, cần rà soát, sửa đổi đồng bộ
các luật liên quan để xác định rõ chức năng,
nhiệm vụ của từng cấp chính quyền. Trong
đó, cần hoàn thiện các quy định về ủy quyền,
bảo đảm tính minh bạch, rõ ràng về phạm vi
và trách nhiệm của từng cấp (cấp tỉnh: quản
lý vĩ mô, chiến lược, quy hoạch tổng thể; cấp
xã: tổ chức thực hiện trực tiếp, cung ứng dịch
vụ công, giải quyết thủ tục hành chính, quản
lý các hoạt động phát triển kinh tế - xã hội ở
cơ sở). 

Cùng với đó, tăng cường vai trò giám sát
của Hội đồng nhân dân, Mặt trận Tổ quốc
Việt Nam và các tổ chức chính trị - xã hội các
cấp; công khai thông tin về các quyết định
phân cấp, phân quyền trên cổng dữ liệu mở;
định kỳ đánh giá hiệu quả thực hiện phân
cấp ở từng đơn vị; rõ ràng hóa thẩm quyền,
trách nhiệm, thời hạn của các quyết định ủy
quyền; kiểm soát tốt giúp hạn chế rủi ro sai
phạm, tiêu cực và tăng tính minh bạch trong
thực hiện nhiệm vụ. 

Bốn là, xây dựng văn hóa công vụ của cán
bộ, công chức theo tư tưởng Hồ Chí Minh
trong thực hiện mô hình chính quyền địa
phương hai cấp. 

Xây dựng văn hóa công vụ theo tư tưởng
Hồ Chí Minh là nhiệm vụ quan trọng và lâu
dài, đặc biệt trong bối cảnh thực hiện mô
hình chính quyền địa phương hai cấp, nơi
yêu cầu về tính chuyên nghiệp, kỷ luật và
tinh thần phục vụ ngày càng cao. Vận dụng
tư tưởng Hồ Chí Minh sẽ giúp hình thành đội
ngũ cán bộ, công chức: liêm chính, tận tâm,
trách nhiệm; có tác phong khoa học, gần
dân, vì dân; có năng lực đáp ứng yêu cầu
quản trị hiện đại và chuyển đổi số. Đây là cơ
sở để nâng cao hiệu lực, hiệu quả hoạt động
của chính quyền địa phương, góp phần xây
dựng nền hành chính phục vụ, vì hạnh phúc
của Nhân dân. Theo đó, cần xây dựng và áp

dụng bộ quy tắc ứng xử phù hợp với yêu cầu
của mô hình chính quyền địa phương hai
cấp. Công khai quy trình giải quyết công việc
để tăng minh bạch và uy tín công vụ. Tổ chức
học tập chuyên đề về đạo đức và phong cách
Hồ Chí Minh gắn với nhiệm vụ công tác; đưa
nội dung học tập vào thi đua, đánh giá cán
bộ hằng năm; phát huy nêu gương của người
đứng đầu; giám sát thường xuyên việc thực
hiện đạo đức, trách nhiệm công vụ.

4. Kết luận
Tư tưởng Hồ Chí Minh về “phải khéo

dùng cán bộ” là nền tảng tư tưởng vững chắc
cho sự phát triển bền vững của đất nước, đặc
biệt trong bối cảnh đổi mới mô hình chính
quyền địa phương hai cấp hiện nay. Việc vận
dụng đúng đắn tư tưởng của Người sẽ giúp
cho việc tinh gọn bộ máy nhưng vẫn hiệu
quả; phân quyền mạnh nhưng kiểm soát
chặt; phát huy tối đa năng lực cán bộ, công
chức đặc biệt cán bộ trẻ. Để mô hình chính
quyền địa phương hai cấp thành công, mỗi
cấp ủy, chính quyền cần kiên quyết đổi mới
công tác cán bộ, công chức, coi đó là nhiệm
vụ then chốt. Đồng thời, phải tạo được môi
trường lành mạnh để cán bộ, công chức phát
huy năng lực, nâng cao đạo đức công vụ, xây
dựng bộ máy trong sạch, vững mạnh để thực
hiện mục tiêu phát triển bền vữngr
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