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_ CAICACH HANH CHINH - DONG LUC NANG CAO
CHAT LUONG QUAN TRIDIA PHUGNG O TINH LAM DONG

LE THI THAM"

Céi cdch hanh chinh la dong Iuc chién lirgc ndng cao hiéu Iyc, hiéu qud b¢ mdy hanh chinh

nha nuéc, thiic ddy phat trién kinh t€ - x4 héi va cling ¢6 niém tin ciia nguoi dan. Giai doan

2021 - 2025, tinh LAm Dong trién khai déng b cdi cdch hanh chinh gdn véi xdy dung chinh

quyén s6, ndng cao chat hrong quan tri dia phuong. Bai viét phén tich méi quan hé giita cdi
cdch hanh chinh va quan tri dia phuong qua céc chi s6 PAPI, PAR INDEX, SIPAS, PCI, chi ra

han ché va dé xudt mét sé gidi phdp nhdm ndng cao hiéu qud cdi cdch hanh chinh trong béi
canh mai.
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Administrative reform is a strategic driver for enhancing the effectiveness and efficiency of
the state administrative apparatus, promoting socio-economic development, and
strengthening public trust. During the 2021 - 2025 period, Lam Dong province has
implemented comprehensive administrative reforms in tandem with digital government
development and the elevation of local governance quality. This article analyzes the
relationship between administrative reform and local governance through indicators such
as PAPI, PAR Index, SIPAS, and PCI, identifies limitations, and proposes key solutions to
improve the effectiveness of administrative reform in the new context.
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1. it van dé

Trong tién trinh xay dung Nha nudc
phédp quyén va déi méi quan tri cong, cai
cach hanh chinh dugc xac dinh 1a mot trong
nhiing tru cdt then ch6t nham nang cao
hiéu qua hoat dong cia by méy nha nuoc. 0]
dia phuong, cai cach hanh chinh khong chi
huéng t6i tinh gon té chtic va cai tién quy
trinh nghiép vu ma con goép phan nang cao
nang luc diéu hanh, chat lugng cung tng

dich vu cong va mtic do hai long ctia nguoi
dan, doanh nghiép, qua do, thic day hinh
thanh chinh quyén kién tao, liém chinh va
hanh dong.

Tinh Lam Dong dugc thanh lap trén co
s& sdp nhap ba tinh (Lam Dong, Dak Nong
va Binh Thuén) tt ngay 01/7/2025, c6 dién
tich twnhién 24.233,07 km2, 124 don vi hanh

* Truwong Chinh tri tinh Lam Pong
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chinh cap xa véi quy mo dan so 3.872.999
nguoi, trong dé dong bao dan toc thiéu so
chiém 17,6%!. Trong boi canh dia ban rong,
co cdu dan cu da dang va yéu cau phat trién
moi, tinh xac dinh cai cach hanh chinh la
khau dot pha chién luoc, tap trung cai thién
moi truong dau tu, nang cao nang luc canh
tranh, ddy manh xay dung chinh quyén dién
t va chuyén déi s6 nham nang cao chat
lugng quan tri dia phuong.

2. Thuec tién cdi cdch hanh chinh ctia tinh
Lam Ddong

2.1. Két qua dat duogc

Trudc khi sap nhap, cai cdch hanh chinh
giai doan 2021 - 2025 dugc cap uy, chinh
quyén (bak Nong, Binh Thuén, Lam Dong)
trién khai dong bo, dat va vuot chi tiéu, nang
cao hiéu lyc, hiéu qua quan ly nha nuéc, cai
thién moi truong kinh doanh va ho trg thuc
hién cac muc tiéu phat trién kinh t€ - xa hoi.

(1) Céi cach thé ché: da ban hanh nhiéu
van ban quy pham phdp luat (Binh Thuén:
294 van ban, Lam Dong: 450 van ban, Dak
Nong: 272 vdn ban). Sau sép nhap, Lam
Dong ban hanh 32 van ban méi cdp tinh, 69
van ban cdp xa?. Cong tac kiém tra, ra soat
va xtt Iy van ban quy pham phép luat duoc
thuc hién thuong xuyén, lién tuc dé stra doi,
b6 sung, cap nhat van ban da hét hiéu luc,
kip thoi phét hién van ban khong phu hgp
voi thuce t€ hoac c¢6 dau hiéu trai phap luat
dé xtt Iy, ban hanh méi cho phu hop véi hé
thong phdp luat hién hanh, khong dé
khoang trong phép ly trong qua trinh sap
X€p t6 chirc b may.

(2) Cai cdch thu tuc hanh chinh: co ché
mot clra, mot ctra lién thong van hanh hiéu
qua; ho so giai quyét ding han dat ty 1€ cao.
Saungay 01/7/2025, tinh Lam Dong cong bo
2.358 thu tuc hanh chinh (trong d6 c6 1.938
thl tuc hanh chinh cap tinh va 420 thu tuc
hanh chinh cap xd), 100% thu tuc hanh
chinh dugc ban hanh bao dam ding thdm
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quyén, sau khi ban hanh duoc cong bg, cong
khai day du trén Cong dich vu céng quoc
gia, Cong dich vu cong tinh va website ctia
cdc co quan c6 thdm quyén gidi quyét;
Trung tam Phuc vu hanh chinh cong cac cap
bing nhiéu hinh thiic (trén kios tra ctu
thong tin, trang dich vu cong truc tuyén va
bang thong tin tai Trung tam); thuc hién
niém yét thti tuc hanh chinh bang ma QR dé
phuc vu viéc tra cttu ctia nguoi dan, doanh
nghiép. Hién nay, 100% thu tuc hanh chinh
cdp tinh va cép xa da duoc xay dung quy
trinh ngi bo va quy trinh dién tt, bao dam
viéc ti€p nhan, giai quyét va tra két qua ho
so duogc trién khai dong bg, thong nhat trén
toan tinh?,

(3) Cai cdch to chitc b6 mdy: sau sap
nhap, tinh Lam DPong con 14 co quan
chuyén mén cdp tinh, giam 4 co quan
(tuong tng giam 22,2% so voi nam 2024) va
114 phong chuyén moén, giam 213 phong
(tuong tmg giam 65% so voi nam 2024). Cac
don vi sy nghiép cong lap giam tix 1.803
xuong 1.654 don vi, giam 149 don vi (tuong
g giam 8,2% so voi nam 2024). O dia
phuong, doi voi cép xa, c6 325/329 don vi
hanh chinh dugc sap xép thanh 120 don vi
giam 200 don vi hanh chinh cap xa; c6 4 xa
khong thuc hién sép xép?; thuc hién ra soét,
sap xép, t0 chic lai thon, t6 dan pho va doi
tén thon, t6 dan pho sau sap xép doi voi cac
thon, t6 dan phd bi trung tén theo quy dinh.

UBND tinh Lam Dong da chi dao tham
muu, ban hanh nhiéu quyét dinh quy dinh
chtic nang, nhiém vy, quyén han ctia cac so,
ban, nganh va tuong duong, cdc don vi su
nghiép cong lap, chi dao UBND cép xa ban
hanh chtic nang, nhiém vy, quyén han doi
vOi cdc don vi tryc thudc theo huéng dan
ctia cac bd quan ly nganh, linh vuc. Thuc
hién ché do, chinh sach khi sap xép t6 chiic
bd may, sap x€p don vi hanh chinh, dén hét
ngay 30/8/2025, tong s6 can bo, cong chiic,
vién chirc va nguoi lao dong nghi cong tac



Thuc tién - Kinh nghiém

sau khi sap xép theo quy dinh: 3.239 nguoi,
trong do: khoi Dang, doan thé: 1.214 nguoi;
khoi chinh quyeén: 2.025 nguoi. Da chi tra
ché do, chinh sach khi nghi cong tac theo
quy dinh: 2.310 nguoi®.

Dai voi nguoi hoat dong khong chuyén
trach cdp xa nghi cong tac sau khi sdp xép
theo Nghi dinh s6 154/2025/ND-CP ngay
15/6/2025 ctia Chinh pht d6i véi 727 truong
hop, trong do6: 200 treong hop ctia tinh Dak
Nong (trudc sdp nhap) thoi diém nghi ké tix
ngay 01/7/2025; 527 truong hop cta tinh
Lam Dong va Binh Thuan (truéc sap nhap)
thoi diém nghi ké tirngay 01/8/2025 .

(4) Xay dung va nang cao chat luong cdn
bo, cong chiic, vién chic: cong tac quy
hoach, dao tao, boi duong dugc quan tam
lanh dao, chi dao va quy hoach can bo da di
vao nén nép; bao dam sy dong thuan tir dudi
lén va tao dugc nguon can bo ké can doi
dao, c6 chat lugng; 14y quy hoach cép ty lam
co sO dé xay dung quy hoach cac chiic danh
can bd lanh dao dang, chinh quyén, doan
thé & cac nganh, dia phuong; bao dam ty 1é
can bo nit, cdn b tré va cdn b nguoi dan
toc thiéu so.

Hdang ndm, xay dung ké hoach dao tao,
boi dudong, luan chuyén, bé tri, sip x€p can
b0, ddc biét, UBND tinh ban hanh K& hoach
s0 1418/KH-UBND ngay 08/8/2025 vé viéc
boi dudong, tap hudn cén bo, cong chic cap
xa, phuong, dac khu tinh Lam Dong nam
2025; dong thoi, ctt cong chtic, vién chiic
tham gia cdc khoa dao tao, boi duong nham
nang cao ndng luc, trinh do dé dap ang tot
yéu cau cong viéc.

Sau khi sap nhap, bién ché ctia tinh dugc
phan bo cho céc co quan, dia phuong (thudc
khoi chinh quyén) sau khi thuc hién sdp xép
don vi hanh chinh va t6 chtic chinh quyén
dia phuong hai cdp la: 9.976 bién ché cong
chtec (gom 3.743 bién ché cédp tinh, 6.233
bién ché cap xa); 60.674 bién ché vién chiic
hudng lwong tr ngan sach nha nudc (gom

17.607 bién ché cdp tinh, 41.740 bién ché
cdp xa va 1.327 bién ché du phong)”. B6 tri,
sdp xép can b, cong chiic theo vi tri viéc
lam; dong thoi, tiép tuc tap trung xay dung
bé an xac dinh vi tri viéc lam, khung nang
lyc va ban mo ta vi tri viéc lam dugc phé
duyét va trién khai dong bo. Bao dam 100%
cac co quan, don vi khéi hanh chinh va don
vi su nghiép cong lap duoc phé duyét danh
muc vi tri viéc lam va sap xép cong chiic pht
hop vai vi tri viéc lam.

(5) Cong tdc cdi cdch tai chinh cong: sau
sap nhap, tinh Lam Dong c6 271 don vi su
nghiép cong lap cdp tinh (12 don vi tu bao
dam chi thuong xuyén va dau tw; 71 don vi
tu bao dam chi thuong xuyén; 123 don vi tu
bao dam mot phan chi thuong xuyén; 65
don vi Nha nuoc bao dam chi thuong
xuyén). Doi voi cap xa, c6 1.376 don vi su
nghiép cong lap. Cong tac quan ly tai san
cong duogc tang cuong voi viéc kiém tra, ra
soat, dieu chuyén may moc, thiét bi tir tinh
vé xa; xtt Iy 111 co s& nha, dat doi du; bo
sung xe 0 td0 phuc vu cong vu cho 34 xa,
phuong chua dugc trang bi®.

(6) Hién dai hoa nén hanh chinh nha
nudc va phat trién chinh quyén so: thuc hién
Quyét dinh s§ 204-QD/TW ngay 29/11/2024
ctua Ban Chédp hanh Trung uong Dang, tinh
Lam Dong ti€p tuc ké thira va thuc hién
dong bo cac ndi dung, bao hé thong thong
tin tit Tinh Gy dén co s& van hanh on dinh,
két ndi thong suot voi cac co quan nha nudéc
va to chtc chinh tri - xa hoi.

Dén nay, hé thong quan ly van ban va
diéu hanh van hanh théng nhdt toan tinh,
két noi truc van ban qudc gia véi 171 don vi
va gan 30.000 tai khoan; hé théng tht tuc
hanh chinh dugc cong khai 2.358 thu tuc,
két ndi co s& dix liéu dan cu va thanh toan
tric tuyén. Trong y té, thé can cudc cong
dan duogc stt dung thay thé bao hiém y té€ voi
hon 8,9 triéu lugt tra cty, lién thong di liéu
kham, chita bénh va quan ly cu tri. Thanh
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toan khong dung tién mat dat 100% thu tuc
hanh chinh tai chinh, chi tra an sinh xa hoi
qua tai khoan cho 46.556 nguoi’.

Phong trao “Binh dan hoc vu s6” va xay
dung ditliéu s6 dung chung duoc trién khai,
trang bi kj nang so cho cédn b, cong chiic va
nguoi dan, gop phan thic day cai cach hanh
chinh, quan tri thong minh va phat trién xa
hoi s6 sau sép nhap.

Qua trinh hién dai h6éa hanh chinh va
chuyén doi s6 da mé ra mot dong luc mang
tinh dot phé doi voi quan tri dia phuong tai
tinh Lam Dong, dac biét 1a viéc trién khai hé
thong quan ly van ban va diéu hanh thong
nhdt, két no6i co s¢ dit liéu dan cu, thic ddy
thanh todan khong dung tién mat va phat
trién ky ndng s6 cho cdn bg, cong chic va
nguoi dan ttmg budc hinh thanh nén tang
quan tri s6. Day khong chi la sy cai tién cong
cu ma con la sw chuyén doi phuong thic
quan trj, tithanh chinh dya trén gidy to sang
quan tri dua trén dit liéu va cong nghé. Voi
ddc diém nay, chuyén doi so co thé duoc
xem la “dong luc cdu triuc”, cé kha nang tao
ra budc nhay vot vé chat lugng quan tri.

Chinh vi vay, cai cach hanh chinh ¢ tinh
Lam Dong da tao ra mot hé thong dong luc
da tang do6i voi quan tri dia phuong. Cac
dong luc nay da gop phan quan trong trong
viéc nang cao hiéu luc, hiéu qua quan ly nha
nudc, cai thién moi truong kinh doanh va
ting budc nang cao mitc do hai long cta
nguoi dan, doanh nghiép.

2.2. Mot so han ché, bat cap

(1) Céi cdch thé ché: mac du so luong
van ban quy pham phép luat dugc tinh ban
hanh nhiéu nhung mot s6 van ban thiéu
chiéu sau, chi diéu chinh quan hé hién tai,
chua du béo dugc xu huéng tuong lai. Cong
tdc danh gia tac dong chinh séch va ra soét
van ban chua phat huy hiéu qua, anh huéng
dén tién do va chdt lugng thuc thi. Nhing
han ché vé chiéu sau va nang luc du béo
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chinh sich cho thdy, cai cach thé ché van
chua dat dén miic dan dét phat trién ma con
mang tinh diéu chinh tinh hudng.

(2) Cai cdch thu tuc hanh chinh: tiép
nhan va giai quyét tha tuc hanh chinh tryc
tuyén chua hiéu qua, ty 1é nguoi dan, doanh
nghiép st dung thap; quy trinh mot s6 linh
vuc con ruom ra. Viéc dong bo ho so gidy va
ho so dién tit chua cao, s6 hoa dich vu cong
va thanh toan dién tt trién khai cham do ha
tang va nang luc cong nghé thong tin han
ché, phan mém nganh doc chua 6n dinh,
trong khi thu tuc thay doi thuong xuyén, gay
kho khén trong theo doi va don gian hoa.
Hiéu qua cua cai cach thu tuc hanh chinh
van bi gioi han boi ty 1€ stt dung dich vu cong
triee tuyén con thap va quy trinh & mot so
linh vic chua thuc su tinh gon, cai cach
hanh chinh cta tinh méi diing lai & mtc cai
tién hanh chinh, chua dat t6i mic tai cau
tric dich vu cong theo hudng lay nguoi dan
lam trung tam.

(3) Cdi cdch to chitc b mdy: sép x€p bo
may theo huong tinh gon, hiéu luc, hiéu qua
gap kho khan do lién quan dén nhan sy va
tam ly ngai thay dai. Viéc tinh gian bién ché
chua tinh dén dac thu dia phuong, phan bé
chua hop 1y, ddc biét & cac don vi sy nghiép,
nhu: gido duc, y té, dan dén anh huong truc
ti€ép dén chat luong dich vu. Nhing kho
khan ve tam Iy t6 chtic, sw chua hop Iy trong
phén bo nhan luc va ép lyc cong viéc gia
tang tai mot so linh vuc cho thay, néu khong
dong bo voi xay dung va nang cao chit lugng
doi ngd, dong luc nay cé thé bi suy giam
hodc phét sinh tdc dong nguoc.

(4) Xay dung doi ngt cdn bo, cong chiic,
vién chtic: tuyén dung va bo tri can bo, cong
chtic, vién chiic nguoi dan toc thiéu so chua
bao dam s6 lugng va chét lwgng. Chinh séch
thu hat nhan lyc chat lugng cao chua da
manh, nang luc va kinh nghiém ctia can bg,
cong chtic cdp xa con han ché, anh huéng
dén hiéu qua quan ly @ mot so linh vuec.
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(5) Cdi cdch tai chinh cong: mot so6 don
vi chua nghiém tic thuc hién kién nghi sau
thanh tra, kiém todn; phan cap quan ly tai
san cong trién khai cham. Ty chu kinh phi &
don vi sunghiép conglap chua cao, c6 phan
hoa gap kho khéan do han ché nguon luc va
chi phi thuc hién.

(6) Hién dai hoa hanh chinh: co ché,
chinh sach dot pha chua du dé trién khai linh
hoat cac dinh huéng lén. Nguon nhan luc
chat lugng cao trong cong nghé so, Al, dix
liéu lon (Big Data) con han ché; sy tham gia
ctia doanh nghiép vao d6i moi sang tao thap;
ha tang dit liéu phan tén, thiéu két noi, gay
kho khan trong quan ly, diéu hanh va xay
dung hé thong so lién thong van dang & giai
doan khoi dau, chua phat huy hét tiém nang.

3. Giai phdp tiép tuc phat huy vai tro
dong luc cua cai cach hanh chinh

Thir nhat, nang cao chdt luong, hiéu qua
xay dung va ddng tai van ban quy pham
phép luat trén Co so dit lieu quoc gia,
thuong xuyén kiém tra, ra soat dé xu ly kip
thoi cac van ban hét hiéu luc hodc trdi phap
luat. Day manh tuyén truyén, phé bién va
thi hanh phap luat, theo déi thi hanh cac
linh vuc trong tam theo ké hoach hang ndm.
UBND cdp xa va co quan chuyén mon chiu
trach nhiém trién khai phap luat theo
nganh, linh vuc, dia phuong, dé cao vai tro
nguoi ding dau. Thuc hién hiéu qua Nghi
quyét s6 66-NQ/TW ngay 30/4/2025 ctia B
Chinh tri vé d6i méi cong tac xay dung va thi
hanh phap luat, dap ting yéu cau phat trién
ddt nudc trong ky nguyén moi.

Thi hai, ti€p tuc nang cap va trién khai
co ché mot ctta, mdt ctra lién thong, bao
gom: s6 hda ho so, thanh toan truc tuyén,
dong bo dit liéu theo thoi gian thuc va cai
thién ha tang cong nghé thong tin, dac biét
tai cac xa vung sau, vung xa. Ra sodt, cat
giam va don gian hoéa tha tuc hanh chinh,
cong khai kip thoi trén Cong dich vu cong va

Trung tam Phuc vu hanh chinh cong; giai
quyét thu tuc hanh chinh dang quy dinh,
nang cao sy hai long ctia nguoi dan. Ho tro
dong bao dan toc thiéu so da dang kénh
cung cdp dich vu truc tuyén, tuyén truyén
thay doi thoi quen st dung gidy to truyén
thong. Két nai lién thong dit liéu chuyén
nganh, kiém tra, gidm st can b trong giai
quyét thu tuc hanh chinh, xt Iy nghiém
hanh vi nhing nhiéu. Xay dung co ché,
chinh séch ho trg dau tu, doanh nghiép nhé
va vlra, nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat
dong co quan, lay su hai long ctia nguoi dan
va doanh nghiép lam thuéc do diéu hanh.

Thit ba, tuyén truyén, quan triét muc
tiéu, nhiém vu va giai phdp doi moi, sap xép
to chiic bo méy hé thong chinh tri tinh gon,
nang cao nhan thtc, tao dong thuan cuia can
b, cong chiic, nguoi lao dong va Nhan dan;
dong thoi, tdng cuong kiém tra, gidm sat.
Tinh ti€p tuc nghién ctu, trién khai cac quy
dinh ctia Dang va chinh sach, phap luat vé
t6 chiic bd may, dé xudt sdp xép, diéu chinh
pht hop tinh hinh dia phuong. Cac co quan,
don vi ra soat, sap xép t6 chirc noi by, giam
dau mai, cdp trung gian va cdp phd, gan voi
tinh gian bién ché va nang cao chét lugng
doi nga.

Trién khai ké hoach sdp xép don vi su
nghiép theo Nghi quyét s6 18-NQ/TW, khac
phuc trung ldp, chong chéo, bao dam tinh
gon, co cau hop ly va hiéu qua. Ra soat, phan
dinh chtic niang, nhiém vu, quyén han dé
mot viec do mot té6 chiic, mot nguodi chiu
trach nhiém. Chu dong dé xuit phan cap,
phan quyén manh mé, gin véi trach nhiém
cu thé. Kién toan, sap xép to chixc phoi hop
lién nganh, giai thé don vi khong hiéu qua,
bao dam hoat dong lién tuc, thuong xuyén.

Thir tu, xay dung doi ngt can b, cong
chttc, vién chttc. Ra soat, bo tri va luan
chuyén cén bg, cong chiic, vién chiic hop ly,
dang vi tri viéc lam, phu hop nédng luc, kinh

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 364 (5/2026)



Thuc tién - Kinh nghiém

nghiém va nhu cau co quan, don vi. Dac biét
la d6i m6i quy trinh tuyén dung, tng dung
cong nghé thong tin, bao dam minh bach,
khach quan; trién khai co ché, chinh sach
thu hut, wu tién gitt chan nhan luc chat
lugng cao, ddc biét la nguoi dan toc thiéu so.
Tang cuong dao tao, boi duong chuyén sau,
bam sat yéu cau cong viéc va 16 trinh phat
trién doi ngd. Thuc hién ky luat nghiém
minh, kip thoi dé duy tri ky cuong, ky luat.
Nang cdp co s& dit liéu can bd, cong chiic,
vién chttc, tich hop véi co s¢ dit liéu quoc
gia, phuc vu quan ly, stt dung hiéu qua trong
mo hinh chinh quyén dia phuong hai cap.
Thit nam, hoan thién hé thong van ban
quy pham phép luat dé d6i méi co ché quan
ly, phan bd ngan sach, bdo dam vai tro chu
dao ctia ngan sach tinh va tinh cht dong ctia
dia phuong. Ra sodt, b6 sung van ban ve
quan ly, stt dung tai san cong. D6i méi co
ché phan bo, sit dung ngan siach cho co
quan hanh chinh va don vi sy nghiép cong
lap gén v6i nhiém vu va san phdm dau ra,
nang cao tu ch, trdch nhiém, sdng tao va
hiéu qua; kiém soat tham nhting. Thuc hién
tai co cdu ngan sach, tang chi dau tu, giam
chi thuong xuyén; ti€t kiém, ki€ém soat chi
hiéu qua. Don doc thuc hién két luan, kién
nghi sau thanh tra, ki€ém toan; kiém ké, ki€ém
tra, quan ly tai san cong bao dam quy dinh.
Thit sdu, cac cdp, nganh tap trung chi
dao, khai thac hiéu qua phan mém, thiét bi
va hé thong cong nghé thong tin da dau tw;
dong thoi, ra soat, trién khai cac muc tiéu,
nhiém vu chuyén doi s6 da phé duyét. Dau
tu, hoan thién ha tang khoa hoc, cong nghé,
doi méi sang tao va bang rong chat lugng
cao; trién khai hé thong co so dit liéu khong
gian dia ly dung chung. S6 héa toan dién
quan ly nha nuéc, cung cdp dich vu cong
truc tuyén tich hop Al két néi dong bo véi co
s¢ dit liéu quoc gia. Nang cao nang suat, hd
tro khoi nghiép, sé httu tri tué va quan ly do
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luong. Dao tao can b, cong chiic nang cao
nhan thtc, ap dung chudn ky nang nghe
quoc gia; bao dam an toan ky thuat, bao mat
thong tin va tmg cttu kip thoi céc su cd mang.

4, Két luan

Thuc tién tinh Lam Dong cho thdy, cai
cach hanh chinh da tré thanh dong luc then
chot thic ddy nang cao chat luong quan tri
dia phuong. Thong qua déi mai thé ché, tinh
gon bd mdy, chuyén dai so va cai thién chat
luong phuc vy, cai cadch hanh chinh gitp
chinh quyeén tinh nang cao hiéu qua diéu
hanh, tinh minh bach va niém tin xa hoi.

Trong giai doan téi, can coi cai cach
hanh chinh khong chi la nhiém vu hanh
chinh ma la qué trinh déi méi quan trj toan
dién, huéng t6i muc tiéu chinh quyén so,
cong dan sd, xa hoi so, gop phan xay dung
nén hanh chinh kién tao, hién dai va phuc
vu phat trién bén vimgJ

Chi thich:

1. Quoc hoi (2025). Nghi quyét so
202/2025/QH15 ngay 12/6/2025 vé viéc sdp xép
don vi hanh chinh cép tinh.

2,3,4,5,6,7,8,9. Tinh Gy Lam Dong (2025).
Bdo cdo s6 39-BC/TU ngay 07/10/2025 tong két
05 nam vé ddy manh cdi cich hanh chinh va taing
cuong sulanh dao ctia Dang trong viéc nang cao
cdc chi so PAR Index, SIPAS, PAPI, PCI cta tinh,
giai doan 2021 - 2025.

Tai liéu tham khao:

1.B6 Noivu (2024). Bdo cdo s6 8465/BC-BNV
ngay 25/12/2024 vé tinh hinh thuc hién cong tac
cdi cach hanh chinh nam 2024.

2. Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam (VCCI) (2024). Bdo cdo Chi so nang Iuc canh
tranh cap tinh PCI 2024.

3. Trung tdm Nghién ctu phét trién va Ho trg
cong dong - UNDP (2024). Bdo cdo PAPI Viét
Nam 2024, Ha Noi.

4. Uyban nhan dan tinh Lim Déng (2025). K&
hoach so 1418/KH-UBND ngay 08/8/2025 vé
viéc boi duong, tap hudn can by, cong chtic cap
x4, phuong, dac khu tinh Lim Dong nam 2025.



