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MO HiNH PHAT TRIEN VIET NAM TRONG KY NGUYEN M

NGUYEN MANH HUNG"

Bai viét phan tich mé hinh phét trién Viét Nam duoc hinh thanh qua tién trinh 40 nam Déi
m6i. Qua so sdanh véi cdc mo hinh phét trién trén thé gidi, khdng dinh Viét Nam d4 hinh thanh
con duong, phuong thizc phét trién riéng, mang ban sdc riéng, khong rdp khuon, sao chép
ma tiép thu cé chon Ipc tinh hoa phdt trién ctia nhén loai. C4c déc trung ndi bt clia mé hinh
phat trién Viét Nam, gom: su lanh dao ctia Dang; kinh té thi truong dinh huéng x4 héi chu
nghia, Nha nuéc phdp quyén xa hoi chii nghia, dan chii x4 hgi chii nghia; on dinh linh hoat;
tu chu chién Iugc; phét trién bao trum va 14y con nguoi lJam trung tim; tang truong xanh; hi
nhdp chdt lrgng cao, trinh dj cao; d6i méi sang tao va chuyén ddi so... ciing la su két tinh
khét vong phat trién Viét Nam trong ky nguyén méi - ky nguyén viron minh ctia dan tgc.
Tirkhéa: Mo hinh phét trién; on dinh linh hoat; doi méi sang tao; bao trum; tw chii chién Iuoc.
The article analyzes Vietnam'’s development model, shaped over the 40-year process of D6i
méi (Renovation). Through a comparison with development models around the world, it
affirms that Vietnam has established its own development path and mode of development
with distinctive characteristics, not based on imitation or replication, but on the selective
absorption of the achievements and values of human development. The prominent features
of Vietnam’s development model include the leadership of the Communist Party of Vietnam;
a socialist-oriented market economy; a socialist rule-of-law state; socialist democracy;
flexible stability; strategic autonomy; inclusive and people-centered development; green
growth; high-quality, advanced-level international integration; innovation; and digital
transformation. These characteristics also represent the crystallization of Vietnam'’s
development aspirations in the new era - an era of the nation’s rise and advancement.
Keywords: Development model; flexible stability; innovation; inclusiveness; strategic autonomy.
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1. D4t van dé

Sau 40 nam tién hanh cong cudc Doi moi,
Viét Nam da dat dugc nhiing thanh tyu phat
trién to lon, c6 y nghia lich stt. Tir mot nén
kinh té k& hoach hda tap trung, thiéu hut va
bi bao vay, cdm van, Viét Nam tr¢ thanh nén
kinh té thi truong dinh huong xa hoi chu
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nghia hoi nhap sau rong, tdng truong nhanh
so voi thé gioi, giam nghéo manh va c6 vi thé
qudc té ngay cang cao. Nhiing thanh tyu do
da tao 1ap nén tang, timg budc dinh hinh mo

* PGS.TS, Hoc vign Chinh tri quéc gia
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hinh phat trién Viét Nam trong ky nguyén
moi, van hanh trén nguyén tic: phét trién dé
on dinh, on dinh dé thuc ddy phat trién
nhanh, bén viing d4t nudc, nang cao doi song
va hanh phtic cia Nhan dan; dé hién thuc hoa
muc tiéu dua Viét Nam tré thanh nudc phét
trién, thu nhap cao vao giita thé ky XXI.
2. Quan niém vé mo hinh phat trién
Trong nhiéu nghién ctu, thuat ngt “mo
hinh phét trién” chua duoc xéac lap voi mot
ndi ham thong nhét va duy nhat ma thuong
duoc ti€p can thong qua céc thuat ng, nhur:
chién lugc phét trién, khung phét trién,
chién lugc tdng truéng... hodc & muac do cu
thé hon, nhu: chuyén doi co cau, phat trién
con nguoi, phét trién bén ving... Theo do,
“mo hinh phét trién” khong nén dugc hiéu
nhu mot chi tiéu kinh t& don 1&! ma 1a mot
chinh thé chinh sach - thé ché duoc thiét ké,
t0 chiic va van hanh trong dai han nham
dinh huéng phét trién, thic ddy tién bo kinh
té - xa hoi va nang cao phuc loi ctia nguoi
dan, trong d6 muc tiéu tang truong kinh té
duoc gan két voi chét lwgng phat trién, cong
béng x4 hoi, nang luc thé ché va su bén viing.
Céc ly thuyét kinh dién quan niém phat
trién l1a qua trinh chuyén dich tir trang théi
truyén thong sang trang thai hién dai. Cach
phan ky ctia Walt Rostow? vé cac giai doan
tang truong kinh té€ da cho thay, phat trién
gdn voi tich 1y, cong nghiép hoa, morong thi
truong va thay doi cau tric san xudt. Tuy
nhién, cach ti€p can theo giai doan chi phan
anh mot lat cat ctia tién trinh phét trién, boi
kinh nghiém qudc gia cho thay, con duong
hién dai hoa luon chiu tac dong cua lich st,
thé ché, van hoa va vi tri trong kinh t€ thé gioi.
Mot budc ngoat quan trong la sy xudt
hién ctia cach tiép can phat trién con nguoi.
Chuong trinh phéat trién Lién Hop quoc
(UNDP)3va céc hoc gid nhur Amartya Sen dt
con nguoi vao vi tri trung tam khi coi phat
trién la qua trinh mo rong su lya chon, nang
luc va cac tu do thuc chét ctia con nguoit,

Céch tiép can phat trién con nguoi, dat con
nguoi 6 vi tri trung tam, lam thay doi hé quy
chiéu danh gia chinh séch. Tuy thu nhap va
san lugng van 1a diéu kién vat chdt quan
trong, nhung khong con la thudc do du dé két
luan mot mo hinh phat trién thanh cong. Mot
quoc gia co thé dat toc do tang truong cao
nhung van gap gioi han phat trién néu nang
luc ctia nguoi dan khong dugc mo rong, co
hoi tiép can gido duc, y t€, viéc lam va an sinh
phan bé khong cong bang, hoac néu chat
lugng song khong dugce cai thién tuong xting.
Khung nang luc canh tranh ctia Dién dan
kinh té thé gioi (WEF)® cho ring: ning suat,
cong bang va bén ving khong nhit thiét la
cac muc tiéu loai trit nhau néu chinh sach
duoc thiét ké theo tdm nhin dai han.

Nédm 2000, Ngan hang thé gioi (WB) da
dé xudt mot khung phat trién toan dién,
nhdn manh tam nhin dai han, tinh tong thé,
su tham gia cta cac chu thé xa hoi, minh
bach, trach nhiém giai trinh, quyén lam cht
quoc gia va quan hé doi tac trong phat trién.
Céc nhom yéu té6 dugc xem xét khong chi
gom kinh té va tai chinh ma con bao gom
nang luc chinh pha, phap luat, an sinh, gido
duc, y té, ha tang, moi truong, khu vuc tu
nhan, nong thon va do thi®. Khung phat trién
toan dién yéu cau dat quoc gia & vi tri chti thé
quyét dinh muc tiéu va thi ti wu tién. Cach
ti€p can cua chién lugc giam ngheo (PRSP)
ctiia WB va Quy tién té quoc té (IMF) nhdn
manh chién lugc giam ngheo phai do quoc
gia lam chu, huéng két qua, toan dién, dai
han va dua trén quan hé doi tac; dong thoi,
néu ro khong ton tai mot “ban thiét ké&”
chung, m6i quoc gia can tw xac dinh tré ngai
doi voi gidm nghéo va tang truong trudc khi
lea chon chinh séch’.

Dani Rodrik da dua ra mot goi y quan
trong khi phéan biét gitta cdc nguyén tac kinh
t€ pho quat va goi chinh sach cu thé ctia tig
quoc gia. Theo 6ng, chién lugc tang truong
cua cac nuoc dang phat trién la tap hop cac
chinh sach kinh té va sap dat thé ché nham
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thic day su hoi tu voi cac nudc phat trién,
nhung khong c6 mot cong thirc chinh sach
duy nhat c6 thé ap dung nguyén dang cho
moi bdi canh®. Do d6, lua chon mé hinh phat
trién phai bat dau tir chdn doan cac rang
bugc cu thé ctia méi nude, nhu: von, ky nang,
ha tang, canh tranh, nang luc nha nudc, chat
luong thé ché hay niém tin xa hoi...

Trong tu duy phét trién hién dai, phét
trién bén ving la chudn muyc két néi tang
truong voi chat lugng song, cong bang xa hoi
va trach nhiém lién thé hé. Chuong trinh
nghi su 2030 ctia Lién Hop quoc xéc lap 17
muc tiéu phat trién bén viing va cam két
trung tam “khong dé ai bi bo lai phia sau”.
Diéu nay cho thay, phat trién khong thé dugc
hiéu don thuan la tdng san lugng ma la tién
trinh m& rong nang luc con nguoi, bao vé
hanh tinh, ciing c6 thé ché hoa binh, hiéu
qua, bao trum va bao dam cong bang gita
cac thé he?.

Tt goc nhin bao trum, T6 chitc Hop tac
va Phét trién kinh t&€ (OECD) cho rang, taing
trudng phai tao co hoi binh dang hon cho
cdc nhom xa hoi, nang cao muc sdéng va ton
trong céc giéi han moi truong!?. Vi vay, cau
héi chinh sach khong chila nén kinh té ting
nhanh hay cham ma con 1a tdng truong tao
raloai viéc lam nao, cai thién ky ndng ra sao,
phan phoi cohgi thé nao va co cling ¢6 niém
tin x4 hoi hay khong!!. Chién lugc Europe
2020 thé hién dinh huéng nay thanh ba wu
tién: tdng truong thong minh dua trén tri
thic va d6i mai, tang truong bén viing dua
trén hiéu qua tai nguyén va nang luc canh
tranh, tang truéng bao trum duya trén viéc
lam cao cuing gén két xa hoi - lanh thé!2.
Ngan hang Phét trién chau A (ADB) ciing Xac
dinh tAm nhin phat trién ctia khu vuc chau A
- Théi Binh Duong la thinh vugng, bao trum,
c6 kha nang chong chiu va bén vimg!'3.

Tt céc ti€ép can trén, mdt mo hinh phéat
trién c6 thé dugc nhan dién qua nam thanh
to: (1) Hé muc tiéu, bao gom toc do tang
truong, phat trién con nguoi, bao trum, bén
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ving va an ninh kinh té; (2) Dong luc tang
truong, nhu: cong nghiép hoa, xuat khdu, doi
méi sdng tao, tai nguyén, dich vy, kinh t€ so
hodc thi truong noi dia; (3) Cau tric thé ché,
gom phap quyén, quyén s¢ htiu, nang luc
nha nudc, trdch nhiém giai trinh va mtc do
tham gia xa hoi; (4) B6 cong cu chinh sach,
bao gom: tai khoa, tién té, cong nghiép, gido
duc - ky nang, ha tang, an sinh, doi méi va
moi truong; (5) Hé do luong, tit GDP va nang
sudt dén HDI, nghéo da chiéu, bat binh
dang, phat thai, chat lugng viéc lam va niém
tin xa hoi.

Do vay, mé hinh phat trién rong hon mo
hinh tang truong. Néu mo hinh tang truong
tra 1oi cau hoi “kinh té tang 1én bang gi?” thi
mo hinh phat trién trd 10i cau hdi “tang
truéng dé lam gi, cho ai, theo gid tri nao,
bang thé ché nao va voi nang luc qudc gia
nao?”. Noi cach khéc, mo hinh tang truong
la 16i kinh t€ ctia phat trién, con mo6 hinh
phét trién l1a khung muc tiéu, gia tri va thé
ché dinh huéng cho tdng truong. Hai khdi
niém trén bo sung cho nhau. M6 hinh tang
truong co thé dat két qua ve toc do nhung
that bai vé phat trién néu gay bat binh dang
sau sdc, suy thodi moi truong, 1é thudc cong
nghé hoac bat 6n xa hoi. Ngugc lai, mo6 hinh
phat trién muon hién thuc héa céc gia tri
nhan van va bén viing phai c6 mo hinh tang
truong da manh dé tao nguon luc. Vi vay,
tang truong can dugc dat trong gidi han va
dinh huéng cua phét trién, con phét trién
phai duya trén nén tang tang truéng co6 chat
lugng. M6 hinh phat trién bao gom mo hinh
tdng truong va cac yéu toé khac, nhu: phan
phdi thanh qua phat trién, phat trién con
nguoi, ban sdc van hoa, chat lwong nha nuoc,
chat lugng thi truong, niém tin xa hoi, bao vé
moi truong, nang lyc hoi nhap va tu cha
chién luoc.

Trén binh dién so sanh, ciac quoc gia
thuong két hop nhiéu kiéu mo hinh thay vi
van hanh theo mgt dang thuan nhat. C6 mo
hinh nhan manh thi truong va canh tranh;
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c6 mo hinh dé cao nha nudc kién tao va
chinh séch cong nghiép; c6 mo hinh dat
phat trién con nguoi ¢ trung tam; c6 mo
hinh wu tién bao triim - bén viing; cting c6
mo hinh tap trung vao cai cach thé ché va
nang luc thuc thi. Su khac biét gitta cac mo
hinh xudt phét ttt lich st phat trién, cdu tric
xa hoi, vi tri dia - kinh t€ va nang lyc thé ché
cla timng quoc gia.

3. So sdnh kinh nghiém qudc té€ va yéu
cdu hoan thién mo hinh phat trién

40 ndam Doi mai la qua trinh Viét Nam
chuyén tir nén kinh té thiéu hut, bao cap,
khép kin sang nén kinh t€ thi truong dinh
huong xa hoi chu nghia, hoi nhap sau vao
khu vuc va thé gioi. WB danh gia tién trinh
D6i moi da dua Viét Nam tir mot trong
nhing nuéc nghéo nhat thé gioi tré thanh
nén kinh té thu nhap trung binh nang dong
chi trong mot thé he!“. Viet Nam da timg
budc xac lap mot “mo hinh phét trién” riéng:
phét trién dé on dinh, 6n dinh dé thuc ddy
phat trién nhanh, bén viing dat nudc, nang
cao doi song va hanh phuc cta Nhan dan;
tang truong kinh t€ gdn véi bao dam tién bo,
cong bang xa hoi; hoi nhap quoc té nhung
gitt doc lap, tu cht; hién dai h6a nhung
khong ddnh mat ban sac dan toc; phat trién
kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu
nghia dudi sulanh dao cia bang va su quan
ly cua Nha nuoc.

So v6i mo hinh céc nuoc xa hoi chti nghia
trude day, mo hinh Viét Nam khéc biét ¢ chd
da vuot qua tu duy ké hoach hoa tap trung
quan liéu, bao cdp. M6 hinh cii thuong tuyét
doi hoa sd hittu nha nudc, xem nhe tin hiéu
thi truong, lam mém ky luat ngan sach, dan
dén thiéu hut, kém ndng suat va thiéu dong
luc d6i méi. Khdi niém “rang budc ngan sach
mém” clia Janos Kornai'® duoc dung dé giai
thich mgt van dé ndi bat trong cac nén kinh
té xa hoi chu nghia ké hoach héa: doanh
nghiép hoat dong kém van thuong duoc ctiu
tro, tit d6, lam giam ky luat hiéu qua. Viét
Nam khong quay lai mo hinh d6, nhung

cling khong chuyén sang tu nhan héa cuc
doan. Phuong thtic ctia Viét Nam la doi moi
c6 kiém soat: thita nhan nhiéu thanh phan
kinh t€, phét trién kinh té tu nhan, thu hat
dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI), cai cach
doanh nghiép nha nuoc, xay dung phéap
quyén xa hoi chti nghia va dung Nha nuoc dé
dinh huong phat trién dai han.

So v6i mo hinh phat trién ctia cac nudéc
My La-tinh, Viét Nam khong thuc hién chién
lugc cong nghiép hoa thay thé nhap khau.
Bai hoc ctia cac nuéc My La-tinh cho thay,
néu nha nudc bao ho qua lau, doanh nghiép
thi€u canh tranh, nang sudt thdp, phu thudc
vao ng nudc ngoai va phan phai xa hoi bat
binh dang thi cong nghiép hoa c6 thé bi chan
lai ¢ trinh d6 trung binh, dé dan dén khiing
hoang ngva buc phai thuc hién cac chuong
trinh diéu chinh ngat ngheo. Viét Nam
khong luya chon dong cta kéo dai ma hoi
nhap thuong mai rdt sau, tham gia cac chuoi
gid tri toan cau va duy tri 6n dinh chinh tri -
xa hoi. Tuy nhién, Viét Nam van ding trudc
nhiing nguy co, nhw: méc ket dkhau gia cong
gid tri thap, phu thudc FDI, chénh léch giau
ngheéo, do thi hda thi€u kiém sodt, ng va dau
tu kém hiéu qua.

So v6i mo hinh phat trién ctia mot s6 nén
kinh té Dong A, nhu: Nhat Ban, Han Quéc va
Singapore, mo hinh phat trién ctia Viét Nam
c6 nhiéu diém twong dong nhu déu coi cong
nghiép hoa, gido duc, xudt khdu, nang luc
nha nuéc va doanh nghiép 1a dong luc quan
trong. Bdo cdo “Su than ky Dong A: Tang
truong kinh té va Chinh sach cong” ctia WB1
timg nhdn manh céc nén kinh té Dong A
tang truéng cao nho két hgp nén tang chinh
sach tot, xudt khau, dau tu vao con nguoi va
trong mot so truong hop cé can thiép chon
loc ctia nha nudc.

Trong cac dinh huong phat trién hién
nay, cling giong mé hinh Han Quoc, Viét
Nam uu tién gitt viing ky luat chinh sach, 6n
dinh kinh t€ vi md, chon uu tién phat trién
cong nghiép, dau tw manh vao gido duc,
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cong nghé va nang cap lién tuc chudi gia tri.
Nhung khéc voi Han Qudc, Viét Nam khong
sao chép mo hinh chaebol ma wu tién xay
dung cac doanh nghiép 16n c6 ndng luc toan
cau, nhung dong thoi phét trién hé sinh thai
doanh nghiép nho va vira, doanh nghiép
cong nghé, cong nghiép ho trgva cum nganh
dia phuong. Viét Nam dang hoc héi tinh than
cong nghiép hoa dua vao chat lugng, ky luat,
cong nghé, tiéu chudn va van héa doanh
nghiép ctia Nhat Ban; bén canh do, cling tim
cach tranh tinh trang gia hoa dan so trudc
khi giau, tang truéng cham lai va su tri tré
trong doi moi thé ché.

Giong voi Singapore, Viét Nam no luc xay
dung nén quan tri cong hiéu qua, quy hoach
do thi hién dai, phét trién hé thong logistics,
uu tién gido duc ky nang, giai quyét van dé nha
&va duy tri 0 mé ctia nén kinh té, Tuy nhién,
Singapore 1a quoc dao nho, dan so it, khong co
nong thon rong lon va khac biét viing, mién
phtic tap; con Viét Nam la quoc gia quy mo 16n
hon, c6 dong bing, mién nti, do thi, nong
thon, bién dao, viing dan toc thiéu s6 va bai
toan chuyén dich lao dong rat da dang. Vi vay,
mo hinh phdt trién ctia Viét Nam dang 1a mo
hinh da trung tdm vung: phat trién céc cuc
tang truong, nhu: Ha Noi, TP. Ho Chi Minh,
ba Nang, Hai Phong, Can Tho; dong thoi, hién
dai h6a nong thon, phat trién kinh t€ bién bén
viing, nang cdp vung trung du, mién nii va
gidm chénh léch viing, mién.

Tl cac so sanh trén, mo hinh phat trién
Viét Nam la mo6 hinh sang tao nhung c6 ban
sac riéng. Su khéc biét ctia Viét Nam nam &
kha ndng giai quyét cdic moi quan hé 16n
trong qua trinh phét trién, nhu: quan hé gitra
on dinh, d6i m6i va phat trién; gitta doi moi
kinh t€ va doi méi chinh tri; gitta tuan theo
cac quy luat thi truong va bao dam dinh
huéng xa hoi chu nghia; gitta phét trién luc
lugng san xudt va xay dung, hoan thién ting
budc quan hé san xuat xa hdi chii nghia; gitta
Nha nudc, thi truong va xa hoi; gitra tdng
truong kinh té va phét trién van hoa, thuc

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 365 (6/2026)

hién tién bd, cong bang xa hoi, bao vé moi
truong; gitta xay dung va bao vé To quoc Viét
Nam xa hdi chti nghia; gitta doc lap, tu chu
va hoi nhap quoc té; gitta Dang lanh dao,
Nha nuéc quan ly, Nhan dan lam chu; gitta
thuc hanh dan chu va tang cuong phap ché,
béo dam ky cuong xa hoil”.

Trong giai doan mai, nén kinh té Viét
Nam phai chuyén tir ting truong duira nhiéu
vao lao dong ky nang thap, von dau tu, khai
thac tai nguyén va gia cong xudt khau sang
tang truong dua vao nang sudt, cong nghé,
doi méi sang tao, ky nang va gid tri gia tang
cao. Nhiing két qua phat trién xa hdi cling
ddt ra yéu cau moi: khong chi gidm ngheo
theo nghia thu nhép t6i thiéu ma phai mo
rong nang luc phat trién cta con nguoi, bao
dam co hoi cong bang cho tré em, lao dong
nong thon, phu ntt, nguoi dan tdc thiéu so,
nguoi lao dong phi chinh thic va cac vung
con kho khan. Viét Nam ciing phai giai quyét
van dé bién doi khi hau dang tac dong truc
tiép dén dong bang song Ctru Long, ven bién
mién Trung, phat trién nong nghiép va sinh
ké nguoi dan.

Viét Nam can tiép tuc hoan thién mé hinh
phét trién dé dap ting yéu cau thuc tién, nhat
la du nang luc giai quyét cac thach thiic moi:
bay thu nhdp trung binh, gia hoa dan sg,
canh tranh cong nghé¢, bién doi khi hau, an
ninh phi truyén thong, bat binh dang co hoi
va nang cao chat lugng thé ché. Thanh cong
tuong lai cua Viet Nam phu thuc vao viéc
bién két qua tang truong kinh t€ thanh két
qua phat trién toan dién hon, bién hoi nhap
thanh nang luc tu chg, bién 6n dinh thanh
dong luc d6i méi va cu thé hoa dinh huéng
xa hoi cht nghia thanh nhtmg chinh séch
nang cao doi song, hanh phtic ciia Nhan dan.

4, Mot s6 ddc trung ndi bat ctia mo hinh
phét trién Viét Nam

Mot 14, sulanh dao ctia Dang.

Trong mo6 hinh phét trién Viét Nam,
bang khong chi gitt vai tro 1anh dao chinh tri
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ma con dinh huong chién lugc phat trién,
xac 1ap muc tiéu dai han, t6 chiic dong thuan
xa hoi va diéu chinh cdc méi quan hé 16n. Su
lanh dao ay tao ra tinh lién tuc va thich tng
cta duong 16i phat trién dat nuoc; dong thoi,
kién dinh, git viitng dinh huong xa hoi chu
nghia trong bdi canh thé gi6i bién dong. Dé
mo hinh phét trién Viét Nam tié€p tuc thanh
cong, vai tro 1anh dao ctia Dang phai gan voi
nang luc cam quyén hién dai, xay dung thé
ché minh bach, phong, chong tham nhiing,
nang cao trach nhiém giai trinh, phéat huy
dan chu va sang kién ctia Nhan dan, c6 nang
luc thich tng linh hoat va t6 chtic thyc hién
hiéu qua.

Hai Ia, kinh té€ thj truong dinh hudng xa
hoi chii nghia, Nha nudéc phdp quyén xa hoi
chti nghia va nén dan chti xa hoi chii nghia.

Day la dac trung thé hién sy sdng tao ly
luan phat trién, Iy luan vé cht nghia xa hoi
va con duong di 1én cht nghia xa hoi cua
Viét Nam.

(1) M6 hinh kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi chii nghia khac biét can ban véi
ca mo hinh ké hoach hoéa tap trung lan mo
hinh thij truong tw do thuan tdy. Thi truong
dugc thtta nhéan la co ché quan trong dé
phéan b6 nguon luc, thic ddy canh tranh,
khuyén khich sdng tao va nang cao nang
sudt. Nhung thi trueong khong tu né bao dam
cong bang xa hoi, bao vé moi truong hay
phét trién con nguoi. Vi vay, Nha nudc gite
vai tro dinh huong, kién tao, diéu tiét phat
trién thong qua dau tu cho ha tang, gido duc,
y té, khoa hoc, cong nghé, bao vé nhém yéu
thé va xtt ly that bai thi truong. Dinh huéng
xa hoi chti nghia khong phti nhan thi truong,
ma dat thi truong trong muc tiéu phat trién
vi con nguoi. Chinh ¢ day, mo hinh phét
trién Viét Nam khac voi cac mo hinh chi coi
tdng truong GDP la trung tdm: tang truong
phai di cung tién bo, cong bang xa hoi trong
ting budc, timg chinh sach va trong toan b
quaé trinh phat trién.

(2) Nha nuoc phap quyén xa hoi cht
nghia Viét Nam la Nha nudc ctia dan, do dan,
vi dan dudi su lanh dao ctia Dang; dugc to
chtic va hoat dong theo Hién phdp va phap
luat, quan ly phat trién xa hoi bang Hién
phdp va phap luat; c6 su van dung va thuc
hanh sang tao nguyén tic: quyén luc nha
nudc la thong nhat, c6 sy phan cong ranh
mach, phoi hop ré rang va kiém soét chat
ché quyén luc gitta cdc co quan nha nudc
trong viéc thuc hién cac quyén lap phap,
hanh phép va tu phép.

(3) Nén dan chu xa hoi chti nghia Viét
Nam c6 su két hop thong nhat gitta cac gid tri
pho bién, tién b ctia nhan loai véi cac gid tri
ddc thu, phu hop voi hé thong chinh tri Viét
Nam va co ché van hanh: “Dang lanh dao,
Nha nuéc quan ly, Nhan dan lam cht”; bao
dam quyén lam chti cia Nhan dan trén thuc
té; thuc hanh theo phuong cham “dan biét,
dan ban, dan lam, dan kiém tra, dan giam
sat, dan thu huong”; phét huy dan cha gan
v0i tdng cuong phap ché, bao dam trat ty, ky
cuong xa hoi'®,

Ba la, on dinh linh hoat.

Trong 40 nam Do6i mai, Viet Nam dat
muc tiéu phat trién nhanh va bén viing va
nhdn manh 6n dinh chinh tri - x4 hoila diéu
kién ctia phat trién. Quan diém phat trién
bén viing ctia Viet Nam khong chi gioi han &
3 khia canh: kinh té - xa h¢i - moéi truong ma
bao gom bén viing, 6n dinh ca trong cac linh
vuc chinh tri, an ninh, quéc phong, thé ché
va chién lugc. Bén ving kinh t€ doi hoi tang
truong dua vao nang sudt, 6n dinh vi mo va
hiéu qua phan b6 nguon lyc. Bén viing xa hoi
doi hoéi viéc lam ti t€, an sinh da tang va
giam bat binh dang co hoi. Bén viing moi
truong gén lién voi viéc bao ton va khong
lam can kiét tai nguyén thién nhién. Bén
ving ve an ninh, qudc phong la dé tao lap
moi truong hoa binh, 6n dinh cho phat trién.
Bén viing thé ché doi hdi phap quyén, minh
bach, trach nhiém giai trinh va nang luc thuc
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thi. Bén viing chién lugc doi hoi kha nang
chong chiu trudce ct séc bén ngoai.

Van kién Dai hoi XIV ctia Dang néu ra
quan diém: lay phat trién dé on dinh, 6n
dinh dé thic day phat trién nhanh, bén viing
dat nudc, nang cao doi song va hanh phic
ctia Nhan dan'®, Quan diém do cho théy, 6n
dinh lau dai khong thé chi dua vao kiém soét
hanh chinh ma phai dua vao phét trién chat
legng, vao niém tin xa hoi, co hoi phat trién,
phap quyén, dich vu cong t6t, an sinh, cong
bang va kha nang thich tng ctia nguoi dan...
Trong nhiéu mo hinh phét trién, 6n dinh
thuong bi xem nhu diéu kién phuy, con tang
truong kinh té 1a muc tiéu chinh.

Doi voi Viet Nam, 6n dinh chinh trj - xa
hdi, 6n dinh kinh t€ vi mo va git viing moi
truong hoa binh 1a tién dé cda phat trién;
nguoc lai, phét trién kinh té, nang cao doi
song, hanh phuc ctia Nhan dan, mé rong co
hoi xa hoi va tang cuong niém tin ctia Nhan
dan laila nén tang dé cting c6 6n dinh. Vi vay,
on dinh khong phai la né trdnh cai cich ma
la tao khong gian an toan cho déi méi. Phat
trién cling khong phai 1a tdng truéng kinh té
bang moi gid ma phai tao thém viéc lam, thu
nhap, co hodi hoc tap, cham soc stic khoe, an
sinh, niém tin va dong thuan xa hoi. Co thé
goi day la dac trung “6n dinh linh hoat” ctia
mo hinh phét trién Viét Nam - gitp xtt ly c6
hiéu qua cadc méi quan hé lon, cdc mau thuan
trong qua trinh phat trién nhanh va bén
viing, bao dam nang luc cai cach lién tuc ma
khong gay dut gay, bat 6n xa hoi.

Bon Ia, tu chu chién Iuorc.

Tu chu chién lugc ctia Viét Nam khong
dong nghia voi tu cung tu cdp hay dong ctra.
Trai lai, trong mot thé giéi phan manh,
muon ty chu phai hoi nhap sau hon nhung
thong minh hon, da dang hon va c6 nang luc
noi sinh manh hon. Tu cht chién lugc bao
gom nhiéu khia canh, nhu: tu cht thé ché,
kinh té vi mo, cong nghé va di liéu, cong
nghiép, ndng lugng - luong thuc - nudc, xa
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hoi va doi ngoai... Mot qudc gia c6 thé mo
ctra, hoi nhap sau rong ma van tu cht néu co
nang luc lwa chon va diéu chinh. Nguoc lai,
mot qudc gia co thé dong ctra nhung van 1é
thudc néu thi€éu cong nghé, nhan luc va thé
ché. Viét Nam c6 thé hoc hdi nhung khong
sao chép cac mo hinh phét trién thanh cong
trén thé gioi. Mo hinh cua Viét Nam la su két
hop gita kinh té€ thi truong hién dai va dinh
huéng xa hoi cht nghia; gitta Dang lanh dao,
Nha nuoc kién tao, thi truong nang dong
cung v6i sy tham gia cia nguoi dan va xa hoi;
gitta hoi nhap qudc té va tu cht dan tdc; gita
hién dai hoa va gin gitt van héa, cong dong,
gia dinh, tinh than nhan nghia va y chi tu
cuong cua nguoi Viet Nam.

Nam Ia, phdt trién bao tram va Iy con
nguoi lam trung tam.

Viét Nam da dat dugc nén tang phat trién
quan trong, nhung chat lugng va cong bang
cta phét trién con nguoi van la nhiém vu
trung tam. Céch ti€p can phat trién bao trum
la bao dam dé moi nguoi dan, moi ving, moi
cong dong va moi nhom xa hdi c6 cohdi thuc
chat tham gia va huong loi tir qud trinh phat
trién. Phat trién bao trum doi hoi phai dua
yéu to cong bang vao thiét ké chinh sach ngay
ttr dau, thong qua dau tu vao con nguoi, dia
phuong kho khdn, thi truong lao dong va bo
may cong quyén; dé tang truéng can di cing
dong thuan xa hoi va cong bing co hgi®.

Doi voi Viet Nam, yéu cau phét trién ctia
giai doan méi khong chi la dua nguoi dan
vuot chudn ngheo mala bao dam cong bang
co hoi trong gido duc, y t€, k§ nang so, tin
dung, nha @, viéc lam c6 nang suat va kha
nang thich tmg truéc bién dong?!; dong thoi,
coi phat trién gido duc, y t€, ky niang, khoa
hoc, vian héa va an sinh 1a dau tu chién luoc,
khong phai chi phi phic lgi don thuan.

Sdu Ia, tang truong xanh.

Xanh hoa la diéu kién ctia tang truong dai
han, nang luc canh tranh xuat khdu va an
ninh sinh k&*?. M6 hinh tang truéng xanh &
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Viét Nam can dugc chuyén hoéa thanh cac
chinh sach vé nang lugng sach, luéi dién
thong minh, giao thong cong cdng, cong
nghiép tiét kiém nang luong, nong nghiép
phét thai thap, thi truong carbon, tai chinh
xanh va kinh té€ tuan hoan... Dong thoi,
chuyén doi xanh phai cong bang: chi phi
khong thé don lén nguoi nghéo, doanh
nghiép nho va lao dong yéu thé; tai stt dung
nguon thu tr dinh gia carbon dé ho trg nguoi
tiéu dung va cong dong chiu tac dong ctia
chuyén dich nang lugng?®3. Day ciing 1a diém
lam 16 ban sdc ctia mo hinh Viét Nam: phat
trién khong chi cho thé hé hién tai ma con
cho thé h¢ tuong lai.

Bay Ia, hoi nhap quoc té chat lugng cao,
trinh do cao.

Do mé thwong mai lon khién nén kinh té
Viét Nam nhay cam trudc bién dong ctia nhu
cau thé gioi, dit gay chubi cung ting, canh
tranh tiéu chudn va ruiro dia chinh tri. Van dé
trung tam ctia hoi nhap qudc té ctia Viet Nam
khong con la mé clra nhiéu hay it ma 1a hoi
nhap & tang nao, tao bao nhiéu gia trj trong
nudc va hoc dugce gi tir qua trinh d6. M6 hinh
hoi nhap méi phai chuyén tir “tham gia chudi
gid tri” sang “nang cdp vi tri trong chuoi gia
tri”. Trong giai doan tdi, loi thé canh tranh ctia
Viét Nam phai dya vao céc yéu to, nhu: thiét
ké, cong nghé, tiéu chudn chat luong, logistics
thong minh, dich vu sau ban hang va thuong
hiéu... dé vuot qua cac giéi han ctia moé hinh
xudt khau truyén thong; bién xuat khau, FDI,
thuong mai so va céc hiép dinh thé hé méi
thanh kénh hoc hoi cong nghé, nang chuén
quan tri va ting nang suat.

Trung tam cua hoi nhap chét lugng cao,
trinh do cao phai la doanh nghiép Viét Nam.
FDI chi tao phat trién bén viing khi lién két
sau voi doanh nghiép trong nudc, cong
nghiép ho trg, dai hoc, vién nghién ctu va
lao dong k¥ nang cao. Can uu tién xay dung
moi lién két chat ché hon gitra céc tap doan
da quoc gia va doanh nghiép dia phuong

cung phat trién dich vu ho trg doanh nghiép.
Chinh sach hgi nhap can dugc do bang ty &
noi dia hoa thuc chét, s6 doanh nghiép Viét
Nam tré thanh nha cung tmg cép cao, nang
luc tham gia thiét ké - k§ thuat - thuong hiéu
va kha nang tuan thu tiéu chuan quoc té.

Tam Ia, doi moi sdng tao va chuyén doi so

WB nhan dinh con duong phat trién dén
thu nhap cao ctia Viét Nam phu thuoc vao
kha nang tién 1én cdc nganh san xudt va dich
vu gid tri gia tang cao thong qua dau tu vao
cong nghé, ki nang va doi méi sdng tao. Van
kién Dai hoi XIV ctia Pang nhan manh xac
1ap mo6 hinh tdng truéng maéi 1dy khoa hoc,
cong nghé, doi mai sdng tao va chuyén doi
s0 lam dong luc chinh. Nghi quyét s6 57-
NQ/TW xdc dinh khoa hoc, cong nghé, doi
moi sang tao va chuyén doi so la dot pha
quan trong hang dau, la dong luc chinh dé
phét trién luc lugng san xudt hién dai, hoan
thién quan hé san xudt va d6i méi quan tri
quoc gia.

biém then chét la xay dung dugc mot hé
sinh thdi phét trién moi va can mot “ct hich
thé ché” manh hon nham mékhoa tiem nang
khu vuc tu nhan, thic ddy tang truéng bén
vimg va tao viéc lam chét luong?*. Vi vay, thé
ché khong chi la khung kho quan ly, dieu tiét
phét trién ma phai tré thanh loi thé canh
tranh: luat 1é ro rang, thuc thi nhat quan, bao
vé quyén s& hiru, khuyén khich canh tranh va
chap nhan rti ro c6 kiém soat. Cac sandbox
thé chéla cong cu quan trong ctia hé sinh thai
nay. Cong nghé méi thuong xuat hién nhanh
hon luat phap nén Viét Nam can nhing co
ché thitnghiém co kiém soat dé cho phép thix
san pham, dich vy, mé hinh kinh doanh va
chinh sach méi trong pham vi, thoi gian, diéu
kién va trach nhiém xéac dinh.

5. Két luan

Sau 40 nam thuc hién cong cudc Boi mai,
Viet Nam dang dung truéc mot budc ngodt
phét trién c6 y nghia chién lugc: can dinh
hinh m¢ot mo hinh phét trién méi, phu hgp

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 365 (6/2026)



Thuc hién Nghi quyét Dai hdi XIV cia Pang

voi diéu kién thuc tién cia dat nuoc va
nhiing bién ddi sau sic cua thoi dai. Trong
mo hinh do, bang git vai tro lanh dao, xac
lap tdm nhin, muc tiéu va dinh huong chién
lugc cho su phat trién quoc gia. Kinh té thi
truong dinh huéng xa hoi cha nghia, Nha
nudc phap quyéen xa hoi chi nghia va nén
dan chu xa hoi chu nghia hop thanh co ché
van hanh can ban ctia mé6 hinh phét trién.
Phét trién bao trim, phét trién xanh va hoi
nhap quoc té chat lugng cao, trinh do cao la
phuong thirc phét trién chu yéu. Khoa hoc,
cong nghé, doi mai sang tao va chuyén doi
s0 trd thanh dong luc trung tam thuc ddy
tang truong nhanh, bén viing va nang cao
nang luc canh tranh quoc gia. Ty chu chién
luge 1a diéu kién bao dam quan trong, gop
phan bao vé loi ich qudc gia, gitt viing moi
truong hoa binh, 6n dinh va nang cao nang
luc thich ting, chong chiu truéc nhimg bién
dong bén ngoai. Mo hinh do ciing la su két
tinh ban sdc, y chi, khat vong Viét Nam dé
xay dung ddt nudc hoa binh, doc lap, dan
cht, giau manh, phon vinh, van minh, hanh
phtic, vimg budc di lén chii nghia xa hoi(J
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