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XAYDUNGTAP CHi QUANLY NHA NUOC TROTHANH TRUNG TAM
KET NOI TRI THUC QUAN TRI CONG KHU VUC VA THE GIOH

NGUYEN QUANG VINH"

Tap chi Qudn ly nha nuéc I co quan nghién ciru va ngén Iudn khoa hoc cia Hoc vién Hanh
chinh va Quan trj cong, thuéc Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh. Trong béi cdnh héi
nhdp qudc t€ sdu rong va yéu cdu phét trién dat nuéc trong ky nguyén mdi, viéc ndng cao chat
Irong hoc thudt, chudn héa quy trinh bién tdp va hién dai héa ha ting xuét ban theo cdc tiéu
chudn qudc té€'1a yéu c4u cdp thiét d6i voi Tap chi. Bai viét phén tich co s6, muc tiéu va dinh
huéng phat trién Tap chi Qudn Iy nha nuéc (Journal of State Management - JSM) theo chudn
murc quéc té huéng t6i gia nhdp hé théng trich din Scopus truéc ndm 2030. Trong tim 1a ndng
cao chét hrong cong bd khoa hoc, mérdng hop tdc hoc thudt qudc té, ting cuong tmg dung cong
nghé s6'va hoan thién hé théng qudn tri tap chi, Qua dé, JSM huéng t6i tré thanh dién dan hoc
thudt uy tin trong linh virc khoa hoc hanh chinh, quan ly nha nuéc, quan trj cong va quan tri
qudc gia; dong thoi, 14 trung tim két néi, lan tda tri thitc qudn tri c6ng ctia Viét Nam véi khu viec
va thé gioéi.

Tir khoa: Tap chi Quan Iy nha nuoc; JSM; chat lugng hoc thudt; tiéu chuan qudc té; hé thong
trich dan Scopus; Hoc vién Hanh chinh va Qudn tri cong.

The Journal of State Management is the scientific research and academic publication of the
Academy of Public Administration and Governance, under the Ho Chi Minh National Academy of
Politics. In the context of deep international integration and the country's development
requirements in a new era, enhancing academic quality, standardizing editorial processes, and
modernizing publishing infrastructure in line with international standards have become imperative
forthe Journal. This article analyzes the rationale, objectives, and strategic directions for developing
the Journal of State Management (JSM) in accordance with international scholarly standards, with
the goal of achieving Scopus citation database before 2030. Key priorities include improving the
quality of scientific publications, expanding international academic collaboration, strengthening
the application of digital technologies, and enhancing journal governance system. Through these
efforts, JSM aims to become a reputable academic forum in administrative science, state
management, public governance, and national governance, while serving as a hub for connecting
and disseminating Vietnam's public governance knowledge across the region and the world.
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1.batvan dé budc vao ky nguyén moi, ky nguyén vuon
Déng va Nha nuéc xac dinh khoa hoc, minh cta dan toc. Theo Quyét dinh so
cong nghé, déi moéi sdng tao va chuyén so
quoc gia la dong luc chinh dé dua dat nuéc  * TS, Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong
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569/QD-TTg ngay 11/5/2022 ctia Thu tuéng
Chinh pht ban hanh Chién lugc phat trién
khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao dén
nam 2030 dat muc tiéu gia ting manh mé s
luong bai bao quoc té va nang cép cac tap chi
ndi dia dat chudn thé gioi. Ddc biét, Nghi
dinh s6 262/2025/ND-CP ngay 14/10/2025
ctia Chinh phu quy dinh chi tiét va huéng
dan thi hanh mot s6 diéu ctia Ludt Khoa hoc,
cong nghé va doi moi sang tao vé thong tin,
thong ké, danh gid, chuyén doi so va cac van
dé chung; Thong tu s6 27/2025/TT-BKHCN
ngay 31/10/2025 ctua Bo Khoa hoc va Cong
nghé quy dinh vé bai bao khoa hoc va danh
gid, xép loai tap chi khoa hoc Viét Nam da
thiét 1ap hé thong danh gia, xép loai tap chi
khoa hoc, trong dé céac tap chi thuoc danh
muc Scopus/Web of Science mdc nhién duoc
xép loai 1- mtic cao nhét vé uy tin va dugc wu
tién nguon lyc dau tu.

Theo Quyét dinh s6 55-QD/HVCTQG
ngay 08/01/2025 ctia Gidm doc Hoc vién
Chinh tri quoc gia Ho6 Chi Minh quy dinh vé
chtic nang, nhiém vu va co cdu t6 chtic ctia
Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong git
vai tro trung tam quoc gia vé dao tao va
nghién ctru khoa hoc trong linh vuic hanh
chinh, quan Iy nha nuéc va quan tri cong. St
ménh nay doi hoi Hoc vién Hanh chinh va
Quan tri cong phai nang cap va phat trién
Tap chi Quan ly nha nudc la co quan ngon
luan khoa hoc xting tam, khong chi phuc vu
trong nudc ma con la cau nai trao doi hoc
thuat quoc té.

2. Khai quat vé Tap chi Quéan ly nha nuéc

Hién nay, Tap chi Quan Iy nha nuéc c6 3
an phdm, gom: Tap chi in tiéng Viét, chi so
ISSN: 2354 - 7610, xuat ban 16 s6/nam; Tap
chi dién t, chi s0 ISSN: 2815 - 5831, tén mién:
https://www.quanlynhanuoc.vn; Tap chi in
tiéng Anh - Journal of State Management
(JSM), chi s ISSN: 2815 - 6021, xudt ban 1
s0/1 quy.

Tap chi Quan ly nha nuéc 1a co quan
nghién cttu va ngoén luan khoa hoc ctia Hoc
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vién Hanh chinh va Quan tri cong. Trai qua
hon 33 ndm xay dung va phat trién (tt thang
5/1993 dén nay), Tap chi da khang dinh duogc
uy tin la dién dan khoa hoc hang dau Viét
Nam trong linh vigc hanh chinh va quan tri
cong, dugc Hoi dong Gido su nha nudc phé
duyét tinh diém khoa hoc (0,75 diém) tai
nhiéu Hoi dong Gido su nganh, lién nganh.

Tirnam 2025, su thay doi vé vi thé té chiic
theo Quyét dinh so 55-QD/HVCTQG da dat
Tap chi Quan ly nha nudc vao mdt hé sinh
thai hoc thuat méi: vira mang tinh chinh tri
sau sac cua Truong Dang, vira mang tinh
chuyén mon ctia mot trung tam quadc gia ve
quan tri cong.

Dé thuc hién nhiém vu chinh tri va phat
trién bén viing, Tap chi da va dang c6 suphoi
hop, cdng tac véi nhiéu nha khoa hoc trong
nudc va nudc ngoai ¢ cac linh vic nghién
cttu khoa hoc va giang day dé phan bién kin
hai chiéu cac bai viét giri dén. Cac nha khoa
hoc moi tham gia phan bién kin la nhiing
nha khoa hoc c6 trinh d¢ tién sy, pho gido su,
gido su chuyén nganh phu hop, tir do, da co
nhting dinh huéng goi mo, nhiing goi y chinh
stra, bo sung rat thiét thuc va bo ich cho bai
viét tac giai glri dén. Dong thoi, cling tit quy
trinh phan bién kin nay, nhi€u bai viét c6 noi
dung va chat lugng yéu, lac chu dé da bi loai.

Hién nay, cac bai viét dang trén tap chiin
tiéng Viét va tiéng Anh déu dugc gdn ma dinh
danh DOI. Bai dang Tap chi Quan ly nha
nudc da duogc tra cty, trich dan cong khai
toan cau. Hién tai, Hoi dong Bién tap gom co
cac nha khoa hoc trong nudc va nudc ngoai,
bao dam nhiéu linh vuc khoa hoc, phti hop
v6i ton chi va muc dich cta Tap chi.

3. Thyc trang Tap chi Journal of State
Management (JSM) theo tiéu chi Scopus

Su phat trién cta cac hé thong trich dan
quoc té, tiéu biéu la Scopus thudc Nha xuat
ban Elsevier - Ha Lan da x4c lap mot “thudc
do vang” cho chét luwong va uy tin cta cac
cong trinh nghién cttu cting nhu céc tap chi
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khoa hgc trén toan thé gioi. Scopus hién la co
s dttliéu trich dan 16n nhat toan cau véi hon
27.000 tiéu dé dugc lap chi muc, dong vai tro
la “nguoi gac cong” doi voi sy thanh cong
hoc thuat va xép hang dai hoc. Viéc mot quoc
gia so hitu céc tap chi ndm trong danh muc
Scopus khong chi phan dnh nang luc noi
sinh vé khoa hoc ma con la cong cu quan
trong dé thuc hién “quyén luc mém” trong
viéc dan dat cc luong tu teong va chinh sach
quoc té.

Nham bao dam Scopus la nguon dit liéu
déng tin cay, phu hop véi yéu cau ctia cong
dong khoa hoc quac té, cac tap chi dugc dua
vao co so dit liéu nay phai theo cac budc
kiém duyét, thong qua Hoi dong Co van va
Lua chon ndi dung Scopus (Content
Selection and Advisory Board - CSAB). H¢
thong dénh gia ctia CSAB dugc cdu tric dua
trén 5 nhom hang muc c6t 16i bao ham 14
tiéu chi chi tiét, dong vai tro nhumot bo “luat
bét thanh van” dé cac tap chi tuan thu tuyét
doi, bao gom: tiéu chi chinh sach tap chi;
chat lugng ndi dung; tiéu chi vi thé cua tap
chi; tiéu chi vé tinh thuong xuyén cta xuat
ban va tiéu chi tinh san sang truc tuyén.

Hién nay, JSM da thiét 1ap duoc hé thong
quy chudn nén tang kha viing chac tiém can
voi thong 1é xuat ban quac té.

Thirnhat, vé nén tang dinh danh va quan
tri ky thuat s6 co ban. Tap chi da xuat ban
trén nén tang ma nguén mo Open Journal
Systems (OJ]S), mot hé thong quan tri ndi
dung dat chudn muc qudc té. JSM da c6 ma
sO ISSN va ddc biét 1a hé thong ma dinh
danh doi tugng ky thuat s6 vinh vién (DOI)
voi tién t6 10.59394 do Crossref cdp. Day
dugc coi 1a “tam can cudc cong dan” bat
budc doi voi moi thuce thé trén khong gian
mang hoc thuat.

Thit hai, vé liém chinh hoc thuat va quy
trinh binh duyét. Tap chi da duy tri mo6 hinh
truy cdp mo hoan toan khong thu phi xtt ly
bai viét cua tac gia, do do, da loai bo rao can
tai chinh doi voi cac nha khoa hoc. JSM da

thiét 1ap mot quy trinh binh duyét kin hai
chiéu, trong d6 moi bai viét phai dugc su
dénh gid cta it nhat ctia 2 chuyén gia doc lap.

Thit ba, vé ky luat xudt ban. Day la mot
trong nhiing diém cong 16n nhat ctia JSM.
Tap chi tuan thu tan suat xudt ban 4 ky/nam
mot cach tuyét doi nghiém ngdt. Toa soan
lu6én xudt ban dung tién do, khong c6 hién
tugng cham tré hay gop so.

Mac du da dat dugc mot s6 tiéu chi tham
dinh ctia Hoi dong CSAB, tuy nhién, JSM van
con mot so tieu chi chua dat yéu cau, cu thé:

Mot Ia, Hoi dong Bién tap hién tai ctia
Tap chi bao gom 21 thanh vién, nhung chi
c6 1 thanh vién quoc té1a GS.TS. Alex B.Bril-
lantes, Jr (dén tu Philippines), chiém ty l¢
dudi 5%. V€ mang ludi tac gia, cht yéu moi
la tac gid trong nudc, ty 1é tac gia quoc té
chiém ty l¢ rat thap. Co thé thdy, swda dang
co cdu dia ly ctia Hoi dong Bién tap va tac
gia chua phu hop véi ton chi, muc dich cta
Tap chi.

Hai Ia, cac bai viét trén JSM thiéu vang
cac nghién ctru mang tinh so sanh khu v,
thé gi6i hodc cdc bai tdng quan hé thong.
Dong thoi, van phong tiéng Anh va cau tric
bai viét chua dat chudn do trong sang va tinh
liu loat ma Scopus yéu cau, nhat 1a chua thu
htt nguoi doc nudc ngoai.

Bala, mac duJSM da c6 chisé DOIva OJS,
tuy nhién, 100% cac bai bdo khoa hoc trén
JSM chi duoc xuét ban va cho phép téi vé dudi
dinh dang file PDF 1a mot dinh dang “déng”,
chi danh cho nguoi doc. Cac co méy thu thap
dix liéu tw dong ctia Scopus, Web of Science
hay DOAJ chua thé ty dong boc tach dugc
danh muc tai liéu tham khéo titfile PDF. Diéu
nay khién moi trich dan huéng vé JSM bi “dt
gay”, dan dén chi so trich dan ctia JSM trén
toan cau hién dang rat khiém ton.

Bon I, giao dién website ctia JSM dugc
thiét ké than thién nhung chua dap timg dugc
yéu cau theo tiéu chudn quac té. Viéc thiéu
vang cdu trac siéu di liéu chuan JATS XML
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khién h¢ thong thu thap tw dong ctia Scopus
khong truy cap dugc thong tin khi quét vao
trang web ctia Tap chi.

Nam Ia, Tap chi c6 tuyén b ve Dao diic
xudt ban co ban nhung chua la thanh vién
cua fIy ban Dao diic xuat ban quoc té. Dac
biét, Tap chi chua ban hanh chinh sach quy
dinh vé viéc st dung Al trong viéc viét bai va
binh duyét - mdt yéu cau ma Scopus dua ra
khuyén nghi &p dung manh me.

Doi chiéu voi céc tiéu chi ctia Hoi dong
CSAB, JSM ton tai 3 diém nghén trong yéu:
(1) Tinh dia phuong héa qua cao trong ca co
cdu Ban Bién tdp va mang ludi tac gia, thiéu
vang su bao ching ctia mang ludéi tri thiic
quoc té; (2) Mtic do trich dan ctia cac bai bao
da xudt ban trén hé thong Scopus con qué
khiém ton, dan dén kho do luong do dut gay
vé nhan dién; (3) Nén tang ha tang cong
nghé, mdc du da st dung OJS nhung chua
duogc nang cdp dé san sinh ra siéu di liéu
chuan JATS XML, khién cac tai nguyén hoc
thuat ctia JSM tré thanh mot “hop den” doi
voi cdc hé thong tu dong ctia thé gioi.

Hién nay, JSM dang ¢ giai doan “tich lay
vé lugng dé chudn bi cho budc nhay vé chat”.
Mtic do tuong thich hién tai dat khoang 40%
s0 voi cac tiéu chudn “cting” (ISSN, DO, lich
xudt ban, quy trinh phan bién). Tuy nhién,
60% con lai thuc vé céc tiéu chuan “mém”,
nhu: uy tin quc té ctia bién tap vién, tinh da
dang dia ly Hoi dong Bién tap va ctia tac gia,
chi so trich dan thyc téla nhimg yéu té mang
tinh quyét dinh dé vuot qua vong thdm dinh
cua Hoi dong CSAB.

4, Nhitng nhiém vu Tap chi Quan Iy nha
nudc can tap trung trién khai

Thit nhat, nang cdp va hoan thién web-
site cho jsm.quanlynhanuoc.vn. Viéc nang
cdp website JSM la bat budc va cap bach.
Giao dién va ni dung trén website can dugc
thiét ké minh bach, chuyén nghiép va phu
hop v6i cac tiéu chi danh gid ctia CSAB cling
nhu cac thong 1é xudt ban quéc t€; dong thoi,

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 365 (6/2026)

huong t6i viec ky két voi Nha xuat ban quoc
t€ dé ddy manh truyén thong.

Thit hai, hop tdc xudt ban quoc té. Bén
canh viéc nang cap website theo tiéu chudn
quoc té, Tap chi phoi hgp véi nha xuat ban
hoc thuat quoc té hang dau (vi du: Elsevier,
Emerald hoac Springer) dé ky két hop dong
dich vu “san xudt va luu tri”. Viéc lién két voi
mot nha xudt ban hoc thuat quy mo toan cau
khong phai la viéc “thué ngoai” don thuan
ma la chién lugc dua JSM vao hé sinh thai 16i
cta khoa hoc thé gio¢i, dem lai gia tri giai
quyét triét dé cac rao can tir Hoi dong thdm
dinh Scopus (CSAB). Cu thé:

(1) Giai quyét triét dé van dé siéu dix lieu
(JATS XML). Méay quét tu dong ctia Scopus
quét siéu dat liéu. Hién tai, JSM chi xudt ban
duéi dinh dang PDF, néu tu xay dung, viéc
duy tri mot doi ngd IT noi bo du nédng luc
nang cdp OJS va mad hoa chudn JATS
XML/HTML cho timg bai béo la cuc ky rtiro
va ton kém. Khi bai bdo dugc chap nhan, hé
thong ctia nha xudt ban sé ty dong dinh
dang, ma hoéa sang chudn JATS XML va
HTML; dong thoi, tich hop truc tiép voi cac
to chttc dinh danh quoc té.

(2) Khoi tao va t6i da hoa hé so trich dan.
Hoi dong CSAB danh gié uy tin cta tap chi
thong qua mitc do bai bao dugc trich dan trén
hé thong Scopus. Mot tap chi ding doc lap
trén mot tén mién noi bo rat kho duoc cac
hoc gia quoc té tim thdy. Bang viéc stt dung
dich vu It trix cac bai viét ctia JSM sé duogc
dat truc tiép trén cac nén tang khong 16 nhu
ScienceDirect (Elsevier) hodc Emerald
Insight. Day la nhiing co s¢ dit liéu c6 hang
chuc triéu luot truy cap moi thang. Su gia tang
mtc do hién thi nay chinh la don bay dé cac
bai viét ctia JSM duoc tai vé, doc va trich dan,
trdo, dap tmg tiéu chi cot 16i cua Scopus.

(3) Bao chiing thuong hiéu va loai trte rai
ro cam van. Viéc ding canh logo ctia nha
xudt ban mang lai mot sy “bao chiing hoc
thuat” khong 16. Hon thé ntra, Tap chi sé
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dugc stt dung cac hé thong quan tri toa soan
chuyén nghiép chudn toan cau, tich hop san
céc cong cu chong dao van va minh bach hoa
quy trinh phan bién kin.

(4) Bai todn chi phi - hiéu qua. Cac tap chi
khoi khoa hoc xa hgi va kinh té hang dau Viét
Nam déu phai di con duong nay dé bit pha.
JABES ctia Dai hoc Kinh t€ TP. H6 Chi Minh
da thanh cong va dat xép hang Q1 Scopus
nho viéc ky két hop tac xudt ban trén nén
tang ctia Nha xudt ban Emerald. Tuwong tu,
Tap chi Khoa hoc Vat liéu va linh kién tién
tién (JSAMD) cua Dai hoc Quoc gia Ha Noi
cling vao Q1 Scopus thong qua su hgp tac
toan dién voi Elsevier. Mdc du kinh phi tuong
do6ilon, nhung néu tu trién khai sé phai ganh
chiu cac chi philén hon: mua may cht quoc
t€, thué doi nga ky su IT xt ly 16i XML, mua
phan mém quan ly toa soan va truyén thong
quoc té, phi khdc phuc su c6 an ninh mang.

Thit ba, quoc té hoa Hoi dong Bién tap
va x6a bo ranh giéi mang luoi tac gia. Viéc
cdu truc lai mot doi ngti Hoi dong Bién tap
mang tinh toan cau la minh chiing cao nhat
cho tinh bao trum, su khach quan va nang
lyc lan toa tri thitc cta tap chi trong moi
truong khoa hoc thé gi6i. Bén canh do, Tap
chi phai tao ra cac co ché vu tién xuat ban
cho céc bai viét c6 su hop tac quoc té,
khuyén khich cdc bai nghién cttu 1a san
phdm cua su hgp tac chéo gitta cac co so
gido duc dai hoc trong va ngoai nuoc.

Thit tu, nang cap quy chudn liém chinh
hoc thuat va hoi nhap COPE. Dé chuan bi
cho budc tién nay, JSM can diéu chinh muc
Huéng dan tac gia trén hé thong website. Toa
soan phai ban hanh céc van ban chinh sach
quy dinh chi tiét vé co ché xtt Iy tranh chap
quyén tac gia, xung dot loi ich va quy trinh xtt
ly cac vi pham dao van, bdo dam tat ca déu
duogc dinh chudn héa theo B Quy tic ing xtt
m6i nhat cua COPE.

Duing trudc sy bung no ctia cong nghé Al
tao sinh (GenAl), Scopus da ban hanh cac

khuyén nghi khéan cdp yéu cau céc tap chi
thanh vién phai c6 diéu khoan r6 rang ve
quyén han va giéi han stt dung cac cong cu
Al (nhu ChatGPT) trong qua trinh nghién
ctry, soan thao van ban cling nhu trong quy
trinh phan bién bai bao. Dayla cohoi dé Tap
chi thé hién sy nhay bén va tu duy di trudc
thoi dai. Tap chi can soan thao va cong khai
mot bo chinh sach doc 1ap vé GenAl, yéu cau
céc tac gia phai khai bao chi tiét phan noi
dung nao c6 su can thiép ctia Al; dong thoi,
nghiém cam céc chuyén gia phan bién tai cac
ban thao chua xudt ban 1én céc cong cu Al
truc tuyén nham bao vé tinh bao mat tuyét
doi ctia nghién ctu.

Bén canh d6, dé toi uu hoa viéc quan tri
chat lugng, Toa soan phai thuc thi nguyén
tac luu vét moi tuong tac. Toan bd cac vong
phén bién kin tir email moi phan bién, cac
ban nhan xét chi tiét cho dén quyét dinh ctia
bién tip vién déu phai duogc luu tri dudi
dang dau vét dién t trén hé thong OJS. Su
cdn trong nay bao dam JSM luon ¢ trang théi
san sang xudt trinh cac minh ching toan bo
qua trinh xuat ban néu Hoi dong CSAB cta
Scopus yéu cau tién hanh ra soat ngau nhién
dé kiém dinh chét lwong phan bién thyc té.

Thiznam, kich hoat trich dan. Tap chi can
ap dung mot chién lugc kich hoat trich dan
chu dong dé thu hut nguoi doc trén khong
gian mang.

(1) Can van hanh mot co ché xudt ban
som. Ngay khi mot bai bdo khoa hoc vuot
qua quy trinh phan bién va dugc Toa soan
chap nhan xuat ban, ban thao da dinh dang
can dugc cap ngay ma DOI va cong bé truc
tuyén trén hé thong ma khong can cho dén
khi hoan thién toan bo so tap chi. Viéc dua
bai bao 1én mang sém gitip moé rong dang ké
ctra sO thoi gian dé bai bdo dé dugc cac nha
khoa hoc tim thay, doc va trich dan vao cac
nghién ctu cta ho.

(2) Thay doi chién lugc co cdu thé loai bai
viét bang viéc khuyén khich manh mé céc bai
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béo tong quan. Theo cac phan tich trac lugng
thu muc, cac bai viét tong quan hé thong
hodc phan tich siéu ditliéu chuyén sau vé cac
chti dé, nhw: s6 hoa dich vu hanh chinh cong
hay céi cach co cdu t6 chtic chinh quyén
thuong tao ra mot strc hit cuc 16n va mang
lai khéi lugng trich dan vuot troi so véi cac
bai nghién cttu thue nghiém don 1é. Toa soan
c6 chinh sach dat hang céc chuyén gia dau
nganh viét cac bai tong quan nay.

(3) T6 chtic cac buoi tap huan chuyén sau
cho d¢i ngii van hanh va mang ludi tac gia vé
ky ndng quang b4 bai béo khoa hoc thong
qua cac nén tang mang xa hoi hoc thuat
chuyén biét, nhu: ResearchGate, Google
Scholar, Mendeley va LinkedIn. D€ ho trg t6i
da cho viéc nay, can t6i uu hoa tiéu dé va tom
tat cia timg bai béo, bao dam chiing chira
dung céc tir khoa trong diém, giap hé thong
thuat todn ctia Google dé dang nhan dién va
nang cao thtr hang tim kiém.

(4) Mot chién luoc mti nhon tao ra don
bdy dot pha 1a viéc gan két xudt ban voi cac
sukién khoa hoc tam c&. Pay la mo hinh xuat
ban “mot mi tén trang hai dich”: vira bao
dam dugc nguon cung cap doi dao céc ban
thao quoc té€ c6 ham lugng chat lugng cao,
vira tranh tht céc chuyén gia tham dy hoi
thao tré thanh mot mang ludi doc gia trung
thanh, bén viing cho Tap chi.

Thit sdu, dé bao dam cac diéu kién gia
nhap Scopus, Hoc vién Hanh chinh va Quan
trj cong can thiét lap mot bo méay nhan su
chuyén trach, bao gom: (1) Kién toan Hoi
dong Bién tap quoc t€, quy tu cac gido su
dau nganh c6 chi so H-index cao tir cac
quoc gia phét trién; (2) K€t ndi dé c6 doi ngi
bién tap vién, gom nhiing nguoi c6 kha
nang st dung tiéng Anh thanh thao, am
hiéu sau sac quy trinh van hanh OJS va cac
tiéu chudn tric lwgng thu muc; (3) Co
chuyén gia ky thuat XML va diliéu, doi nga
chuyén trach vé chuyén doi dinh dang JATS
XML va toi vu héa Metadata dé bao dam
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tinh sén c6 ctia bai bdo trén mai truong so
toan cau; (4) Dam phan va ky két hop dong
cong tac dai han v6i cac chuyén gia hiéu
dinh ban ngi, nhiing nguoi c6 am hiéu sau
rong ve thuat ng chuyén nganh khoa hoc
x4 hoi, chinh tri va hanh chinh hoc.

5.Két luén

Viéc nang cap JSM gia nhap Scopus
khong thé chi 1a mot ké hoach chinh stra bé
mdt ky thuat ma phai la mét chién lugc nang
tam vi thé hoc thuat toan dién. JSM can
chuyén dich tir mot dién dan phan anh thuc
tién hanh chinh Viét Nam sang mot trung
tam két noi tri thic quan tri khu vuce va thé
gioi. Xay dung JSM dat chudn quoc té la mot
yéu cau khach quan trong boi canh hoi nhap
quoc té sau rong hién nay cua dat nudc, dac
biét la nhu cau tu than ctia Hoc vién Hanh
chinh va Quan tri cong cting nhu ctia hé thong
Truong Dang hién nay(J
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