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HOAN THIEN PHAP LUAT VIE PHAMVI UYQUYIEN
CUA GIAMDOC, TONG GIAM DOC
DOANH NGHIEP

vU THI LE THU"

Bai viét phan tich cdc quy dinh phdp luat Viét Nam hién hanh vé pham vi tiy quyén ctia gidm
ddc, tong gidm déc trong doanh nghiép. Trén co s¢ doi chiéu, so sdnh véi hoc thuyét vé dai
dién va Ludt Cong ty ctia Virong quéc Anh dé Iam r6 nhiing khéc biét gitta hai hé th6ng phdp
lugt. Bai viét chi ra m¢t s6 bat cdp ciia phap Iudt Viégt Nam va dé xudt gidi phdp hoan thién
phdp ludt vé pham vi iy quyén ctia gidm ddc, t6ng gidm déc; dong thoi, ning cao hiéu qud
qudn trj doanh nghiép, ddp ting yéu cdu céi thién méi truomg ddu tu, kinh doanh theo tinh
than Nghi quyét s6 68 - NQ/TW ngdy 04/5/2025 ctia Bé Chinh tri vé phat trién kinh t€ ti nhan.
Tirkhoa: Giam doc; tong giam doc; pham vi tiy quyén; thdm quyén ngam dinh; Luat Cong ty
cua Vuong quoc Anh.

The article analyzes current Vietnamese legal provisions governing the scope of delegation
of authority by directors and general directors within enterprises. Through a comparative
examination of Vietnam’s legal framework, the doctrine of agency, and the Company Law of
the United Kingdom, the article clarifies key differences between the two legal systems. It
identifies several shortcomings in Vietnamese law and proposes recommendations to
improve regulations governing the scope of delegation of authority by directors and general
directors. These recommendations aim to enhance the effectiveness of corporate governance
and meet the requirements to improve the investment and business environment, in line
with Resolution No. 68-NQ/TW dated May 4, 2025, of the Politburo on private sector
development.
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1. Ditvin dé hiéu qua quan ly. Tuy nhién, thyc tién ap
Trong nén kinh té& hién dai, gidm dgc, ~dung phap luat doanh nghigp tai Vigt Nam
tong giam doc gitt vai tro hat nhan trong diéu cho théy, cdc quy dinh vé pham viva giéi han
hanh doanh nghiép, doi hoi su linh hoat
trong hoat dong Gy quyén nham t6i wu héa  * ThS, NCS cua Truong Dai hoc Tra Vinh
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lly quyén cua chtic danh nay van con nhiéu
khoang tréng, thién vé tinh khai quét va thiéu
vang cac co ché kiém sodt cu thé. Su thiéu
ranh mach nay khong chi gay ling ting cho
cong tac quan tri ndi bo ma con lam phéat
sinh nhiéu rti ro phép ly, din dén nguy co
giao dich vo hiéu va tranh chap v6i bén thi
ba. Do vay, viéc tham khao hé thong phap
luat, dac biétla Ludt Cong ty cia Vuong qudc
Anh sé rut ra gia tri tham khao cho Viét Nam
trong viéc hoan thién céc quy dinh vé pham
vi iy quyén ctia giam déc, tong giam doc
trong doanh nghiép hién nay.

2. Quy dinh vé tiy quyén va pham vi tiy
quyén ctia gidm ddc, t6ng gidm ddc theo
phép luat Viét Nam

Duéi goc do kinh té hoc thé ché, sy phan
tach gitta quyen so httu va quyén diéu hanh
la mot tat yéu khach quan trong cdu tric ctia
doanh nghiép hién dai. Khéi nguon tue ly
thuyét tly quyén cta Jensen va Meckling
(1976)1, ly thuyét tiy quyén dé cap méi quan
hé gitta bén iy quyén va bén dugc ty quyén
la cd nhan hodc t6 chitc nhan danh bén ty
quyeén thyc hién mgt nhiém vu hodc quyén
loi nhat dinh, dua ra nhan dinh va quyét sach
lién quan. Ban chat cta t6 chiic dugc dinh
hinh thong qua mot mang ludi cac khé uoc,
trong do6 trong tam la quan hé gitra bén trao
quyén (cht s& htu, c6 dong) va bén dugc
trao quyén (ban giam doc diéu hanh).

Theo cach tiép can quan tri, iy quyén la
viéc hoan thanh cong viéc thong qua nguoi
khédc bang cdch trao cho ho quyén han va
quyéen kiém soat cong viéc; co ché nay dua
trén quyén han, trach nhiém va méi quan hé
gitta nguoi Uy quyen va nguoi thuc hién cong
viéc?. Duéi goc do phap ly, theo Tirdién Luat
hoc, iy quyén la “viéc mot chu thé (bén ty
quyén) theo quy dinh ctia phap luat, bang
hanh vi phép ly ctia minh, trao cho chu thé
khac (bén dugce tiy quyén) quyén nhian danh
minh xéc 1ap, thuc hién giao dich dan sy
hoic thuc hién cong viéc nhat dinh”3. Uy
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quyén la sy thoa thuan gitia cac bén, theo do,
bén dugc uy quyéen cé nghia vu thuc hién
cong viéc nhan danh bén ty quyén.

Trong mo6i truong doanh nghiép, viéc
giam doc, tong giam doc tiy quyén cho cép
pho hoac trudng céc bo phan mang tinh chat
ddc thu, day khong chila quan hé dan swdon
thuan ma con 1a su phan b6 quyén luc noi
bd. Nguoi dugc giam doc, tong gidm doc tuy
quyén sé nhan danh cong ty hoac nhan danh
chinh giam doc, tong gidm doc dé xac lap,
thure hién céc giao dich hang ngay. Theo do,
pham vi tiy quyén la gi¢i han vé khong gian,
thoi gian va quyén han cu thé ma giam dac,
tong gidm doc trao cho nguoi duge iy quyén.

Khac v6i dai dién theo phédp luat c6 tham
quyén mang tinh toan dién d6i voi hoat dong
cong ty, pham vi dai dién theo Gy quyén bi
gi6i han boi van ban iy quyén. Khoan 1 Diéu
141 B¢ luat Dan sy ndm 2015 quy dinh:
“Nguoi dai dién chi dugc xac lap, thuc hién
giao dich dan su trong pham vi dai dién”.
Moi hanh vi vugt qua pham vi nay, ve
nguyeén tic sé khong lam phat sinh quyén va
nghia vu déi voi cong ty, trix truong hop cong
ty bi€t ma khong phan doi hoac c6 su chap
thuan sau d6. Pham vi tham quyén dai dién
chinh la “thuéc do” tinh hop phap ctia hanh
vi dai dién; phan dinh r6 rang nhiing viéc
nguoi dai dién dugc lam, khong duoc lam va
nhing viéc néu lam sé cdu thanh hanh vi
vuot qua pham vi dai dién.

Thuc tién & Viét Nam hién nay, quyén va
pham vi ity quyén ctia gidm déc, tong giam
doc dugc diéu chinh trong Bg ludt Dan synam
2015, Luat Doanh nghiép nam 2020 va Diéu lé
cong ty theo cac nguyén tac nén tang sau:

Mot Ia, nguyén tic “khong thé ty quyén
nhiing gi minh khong c6”. Pham vi Gy quyén
ctia gidm doc, tong gidm doc cho nguoi khac
khong dugc vuot qua gidi han thdm quyén
ma chtc danh nay dang nam git. Can ct
Ludt Doanh nghiép ndam 2020, khong gian
phép ly duy nhat ma gidm doc dugc tu quyét
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va iy quyén lai la cac cong viéc kinh doanh
héng ngay cda cong ty (khoan 2 Diéu 162
Ludt Doanh nghiép nam 2020), bao gom:
viéc ky két hop dong thuong mai thong
thuong, quan Iy lao dong hay diéu hanh san
xudt. Nguoc lai, cac quyét dinh mang tinh
chién luoc hodc dinh doat tai san 16m, nhu:
quyét dinh du an dau tu vuot qua ty 1é tai san
quy dinh, phat hanh c6 phan hay t6 chtc lai
doanh nghiép la thdm quyén dac biét, doc
quyén ctia Hoi dong quan tri hodc Hoi dong
thanh vién. Theo diém a khoan 3 Diéu 162
Luat Doanh nghiép nam 2020 quy dinh giam
doc, tong giam doc co thdm quyén quyét
dinh cac vdn dé lien quan dén cong viéc kinh
doanh hang ngay ctia cong ty ma khong
thuoc thdm quyén ctia Hoi dong quan tri.
Nhu vay, pham vi iy quyén ctia giam déc,
tong gidm doc chi duoc gidi han trong mot
pham vi nhat dinh.

Hai Ia, hinh thitc va tinh cu thé ciia pham
vi Gy quyén. B¢ luat Dan sunam 2015 quy
dinh viéc dai dién theo Gy quyén phai duoc
xac lap bang van ban. Trong thuc tién doanh
nghiép, van ban nay ton tai duéi dang “gidy
ty quyén”, “hogp dong tiy quyén” hodc cac
“quyét dinh phan cong nhiém vu”. Vé pham
vi, Diéu 141 B¢ ludt Dan sy nam 2015 yéu
cau nguoi dai dién chi dugc xac lap, thuc
hién giao dich dan su trong pham vi dai dién.
Tuy nhién, yéu cau cu thé nay lai gay kho
khan trong thuc tién, néu van ban ty quyén
ghi chung chung iy quyén cho pho giam déc
diéu hanh toan bo mang kinh doanh thi khi
pho gidm doc ky hop dong vay von, toa an
thuong c6 xu hudng tuyén hgp dong vo hiéu
do vugt qua pham vi iy quyén, boi viéc vay
von dugc xem la van dé tai chinh, khong don
thuan la hoat dong kinh doanh.

Ba Ia, co ché xtt Iy khi vugt qua pham vi
uy quyén. Theo khoan 1 Diéu 143 B¢ luat
Dan su ndam 2015, giao dich do nguoi dai
dién xac lap vuot qua pham vi iy quyén
khong lam phat sinh quyén, nghia vu ctia

cong ty déi voi phan vuot qud, trr khi: (1)
Cong ty dong y; (2) Cong ty biét ma khong
phan doi trong mot thoi han hop ly; (3)
Nguoi dugc dai dién khong biét hodc khong
thé biét ve viec nguoi da xac 1ap, thuc hién
giao dich dan sy voi minh vuot qué pham vi
dai dién. Trong ba truong hop nay, truong
hop thit ba c6 y nghia thuc tién 16n nhat
nhung cling ddt ra ganh ndng chimg minh
phtic tap nhat, béi bén thit ba phai dong thoi
chimg minh dugc hai yéu t6: doanh nghiép
c6 16i va 16i do 1a nguyén nhan khién minh
khong biét dugc su vurgt qua thdm quyén ctia
nguoi ky keét.

Thuc tién xét x(t tai Toa 4n nhan dan cac
cdp trong nhiing nam gan day cho thay, xu
huéng phd bién la tuyén vo hiéu cac giao
dich do nguoi dai dién theo ty quyén, dac
biét la pho giam doc, pho tong gidm doc xac
lap khi c6 ddu hiéu vuot qua pham vi ty
quyén ghi nhan trong van ban. Trong nhiéu
vu tranh chap hop dong vay von, hop dong
tin dung, hop dong mua ban tai san c6 gid tri
l6m, cac ban 4n va quyét dinh gidm doc tham
thuong yéu cau bén thit ba phai chting minh
da tham dinh day du gidy to uy quyén va
Diéu lé cong ty. Khi bén tht ba khong xuat
trinh dugc bang chiing cho thay da thuc hién
viéc thdm dinh néi bo nay, tda an c6 xu
huéng nhan dinh bén tht ba “c6 16i” do
khong than trong, tir do, tuyén giao dich vo
hiéu phan vuot qua tham quyén®. Céch tiép
can nay phan anh quan diém bao h¢ chat
ché trat ti quan tri ndi bo ciia doanh nghiép
nhung dong thoi cling dat bén tht ba ngay
tinh trong mot vi thé bat loi, ho phai ganh
chiu hau qua phép ly tir nhting khiém khuyét
quan tri noi b6 ma vé mat khach quan, ho
khong c6 co sd phap ly dé tiép can, xdc minh
va giai trinh.

3. Tham khéo pham vi Gy quyén ciia
gidm ddc, tong gidm déc trong phép luat
Vuong qudc Anh

O Anh khong c6 mot b luat dan sy thong
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nhat. Ché dinh tiy quyén trong cong ty dugc
diéu chinh chti yéu boi Dao luat Cong tynam
2006 (Companies Act 2006) va hé thong n 1é
vé Luat Dai dién (Law of Agency). Sukhéc biét
16n nhat gitta hai hé thong thé hién qua cach
ti€p can ve pham vi tham quyen.

3.1. Tham quyén thuc t€ va tham quyén
biéu kién

Mot 1, tham quyén thuc té€ la quyén han
dich thyc ma cdu trtic quan tri cong ty (bén
uy quyén) trao cho nguoi quan ly (nguoi
duogc Gy quyén). Phap luat Anh chia hoc
thuyét nay thanh hai nhanh: (1) Tham quyén
minh thi duoc ghi nhan r6 rang bang van ban
phap 1y, hop dong lao dong, Diéu 1é cong ty
hodc nghi quyét ctiia Hoi dong quan tri; (2)
Thdm quyén ngam dinh la diém khac biét cot
16i so v6i phép luat Viét Nam. Trén nén tang
quy dinh tai Section 43 Companies Act 2006°,
két hop v6i én 1¢ kinh dién Hely-Hutchinson
v Brayhead Ltd (1968)%, Toa 4n Anh khéng
dinh: khi mét ca nhan dugc bo nhiém hop
phép vao mot chiic danh quan ly (chang han
giam ddc diéu hanh), nguoi d6 duong nhién
s&htiu cac quyén han ngam dinh gan lién voi
chtic nang thong thuong cua vi tri ay, ngay ca
khi khong c6 bét ky van ban iy quyén minh
thi nao. Phdp luat Viét Nam hién nay chua
cong nhan rong rai tinh ngam dinh nay ma
van uu tién hinh thitc van ban.

Hai Ia, tham quyén biéu kién. Hoc thuyét
tham quyén biéu kién dugc xem 1a mot budc
tién ctia phdp luat Anh nhim béo vé niém tin
chinh déng ctia cac bén trong giao dich, duoc
thé hién trong an 1é Freeman & Lockyer v
Buckhurst Park Properties (Mangal) Ltd
(1964)7. Cot 16i ctia thdm quyén biéu kién la
khi mgt phdp nhan, thong qua Hoi dong quan
tri hodc nguoi c6 tham quyén thuc té co
nhiing hanh vi, 10i ndi hodc sy dung tting tao
ra mot “bé ngoai” khién bén thit ba tin rang
giam doc, tong giam doc c6 quyén dai dién
cho cong ty dé ky két hop dong thi cong ty sé
bi rang buc boi hop dong da ky, ngay ca khi
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giam doc, tong gidm doc khong c6 thdm
quyén thuc té hoac da hanh dong vuot quyeén.

Bala, co ché luat thanh van tai Section 40
Companies Act 2006. Bén canh nén tang an
1, phdp luat Anh da ghi nhan va phat trién
hoc thuyét bao vé bén thit ba ngay tinh
thanh quy dinh luat thanh vén tai Section 40
Companies Act 2006, diéu khoan vé bao vé
bén tht ba giao dich vo6i cong ty mot cach
ngay tinh. Theo Section 40, doi v6i nguoi
giao dich v6i cong ty mot cach ngay tinh,
quyén cta thanh vién Hoi dong quan tri
trong viéc rang budc cong ty hodc iy quyén
cho nguoi khéac dugc xem la khong bi gi6i
han boi bat ky han ché nao trong Diéu 1é
cong ty®. Dac biét, Section 40 quy dinh bén
giao dich voi cong ty: (1) Khong c6 nghia vu
diéu tra vé bat ky gioi han nao ddi voi quyén
cta thanh vién Hoi dong quan tri; (2) Dugc
suy doan la da hanh dong ngay tinh trir khi
c6 ching ct ching minh nguogc lai; (3)
Khong bi xem la hanh dong khong ngay tinh
chi vi biét rang hanh vi d6 vugt qua quyén
cta thanh vién Hoi dong quan tri theo Diéu
1é cong ty°.

3.2. Hoc thuyét qudn Iy n6i bo

Theo an lé Royal British Bank v Turquand
(1856) %, nguoi thit ba khi giao dich véi cong
ty c6 quyén mac dinh ring, tat ca cac thi tuc
ndi bg, bao gom: viéc iy quyén va giéi han
pham vi iy quyén gitta giam doc va cdp dudi
da duoc tuan thii ding d4n. An 1é nay da dat
nén mong cho mgt trong nhimg hoc thuyét
quan trong nhét ctia Ludt Cong ty cua Vuong
quoc Anh, hoc thuyét quan ly ndi bo goi tat
la Turquand Rule. Nguoi thit ba khong co
nghia vu phai di tim hiéu céc van ban ndi bo
gi6i han tham quyén ctia nguoi dai dién, trix
khi c6 dau hiéu bat thuong.

Trong khi d6, & Viét Nam cdc tranh chap
hop dong cho thdy, Toa an thuong dat ra
“gdnh nang thdm dinh” rat khat khe dai voi
doi tac thuong mai. Vi dy, khi gidm doc ban
hanh gidy tiy quyén cho pho giam doc ky két
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hop dong nhung Diéu 1é cong ty lai c6 quy
dinh gi6i han phé gidm doc chi duoc ky dudi
mot ty dong thi khi hgp dong vugt mtc nay,
Toa &n thuong c6 xu hudng tuyén hop dong
v0 hiéu do nguoi ky vugt qua pham vi dai dién,
voi 1ap luan rang bén tha ba da “cé 16i” vi
khong yéu cau dai tac cung cdp Diéu lé dé doi
chiéu. Cach ti€p can nay tao ra mot ganh nang
phi ly, budc bén thit ba phai xac minh nhiing
tai liéu mang tinh bao mat noi bo ma ho von
khong c6 quyén tiép can theo luat dinh.

4, Mot s6 bat cap ctia phap luat Viét Nam
va dé xudt hoan thién

4.1. Nhiing bat cap, han ché

Thit nhat, rii ro chuyén hoa qua mic vé
phia bén thit ba. Thuc tién dp dung khoan 1
Diéu 141 B¢ Iuat Dan srnam 2015 cho thay,
viéc phdp luat qua dé cao hinh thic van ban
quan tri ngi bo dang ddy rui ro phép ly ve
phia bén tht ba. Cu thé, néu hanh vi uy
quyén cda giam déc vi pham gioi han thdm
quyéen do Diéu 1¢ 4n dinh (Diéu 162 Luat
Doanh nghiép nam 2020), toan by chuoi dai
dién sé mang khiém khuyét phép ly ngay tur
goc. D€ bao vé hiéu luc giao dich theo diém
ckhoan 1 Diéu 143 Bo Iuat Dan sunam 2015,
bén thtt ba budc phai ganh vac nghia vu
ching minh “kép”, vira phai ching minh
doanh nghiép c6 16i, vira phai chiimg minh
16i d6 1a nguyén nhan khién minh khong biét
hoac khong thé biét vé su vuot qua tham
quyeén. Tuy nhién, trén thuc tién, day 1a mot
chting minh gan nhuwbat kha thi, béi cac cht
thé doc lap bén ngoai khong c6 co ché phap
ly nao dé budc doanh nghiép phai cung cap
céc tailiéu bao mat noi bo, nhuw: Diéu 1¢, nghi
quyét cia Hoi dong quan tri nham xac minh
tinh hop Ié ctia nguoi ky két.

Thit hai, viebng mac ve ty quyen lai. Nhu
cau phan quyén da tang (tiy quyén thit cap)
trong quan tri doanh nghiép hién nay dang
vap phai sy thi€u dong bo ctia hé thong phép
luat. Khoan 1 Diéu 564 B¢ ludt Dan sirnam

2015 yéu cau viéc uy quyen lai phai c6 su
dong y cta bén ty quyén ban dau. Tuy
nhién, theo Diéu 12, Diéu 162 Ludt Doanh
nghiép nam 2020 lai b6 ngo co ché thé hién
su dong y nay, phép luat khong lam r6 giam
doc c6 quyén chap thuan cho cap duéi ty
quyen lai hay bdt bu¢c phai c6 sw phé chuin
tir Hoi dong quan tri. Khoang trong lap phap
nay da ddy cac chudi iy quyén noi ti€p vao
rdi ro phép ly thuong truc, dé bi co quan tai
phan tuyén vo hiéu giao dich do khiém
khuyét vé mat hinh thtc.

Thit ba, su thi€u vang cta tham quyén
ngam dinh gan lién v6i chiic danh quan ly.
Diéu 12 Ludt Doanh nghiép nam 2020; Diéu
137, Diéu 138 B0 ludt Dan swnam 2015 bi
dinh khung trong cdu trtc nhi nguyén cting
nhéc, chi cong nhan dai dién theo phép luat
va dai dién theo ity quyén minh thi. Sukhép
kin nay vo hinh trung phu nhan hoc thuyét
“tham quyén ngam dinh” phai sinh tir chiic
vy, khién cdc quan ly cdp cao khong co
quyén duong nhién giao két hop dong néu
thiéu van ban Gy quyén.

Du6i goc nhin luédt hoc so sénh, phép luat
Viét Nam dang dong khung gi¢i han dai dién
bang chu nghia hinh thtc, uu tién bao toan
trat ty noi bo va day rui ro chimg minh cho
doi tac thit ba; trong khi thong luat ctia Vuong
quoc Anh van hanh bang cac dinh ché, nhu:
thdm quyén ngam dinh va quan ly noi bo,
cong voi co ché luat thanh van hoa tai Section
40 Companies Act 2006. D9 chénh nay chinh
la co s& thuc tién doi hoi Viet Nam phai khan
truong chuyén doi tw duy lap phép, thay thé
co ché uy quyén xo cting hién tai bing cac
quy pham linh hoat hon nham bao dam tinh
an toan, thong sudt cho giao luu dan sy,
thuong mai.

4.2. Déxudt hoan thién phap luét Viét Nam

Mot Ia, ti€p thu tinh than hoc thuyét
“quan ly ndi bd” theo an l¢ Royal British
Bank v Turquand va Section 40 Companies

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 365 (6/2026)



Nhin ra nudc ngoai

Act 2006 thong qua stra d6i diém c khoan 1
Diéu 143 B9 Iuat Dan sinam 2015. Cu thé,
dé xudt stta doi theo huong chuyén dich
nghia vu chiing minh tr bén th ba sang
phia doanh nghiép. “Truong hgp nguoi dugc
dai dién khong chtiimg minh dugc rang, nguoi
da giao dich biét hodc budc phai biét vé su
vuot qua pham vi dai dién thi giao dich van
phat sinh quyén va nghia vu d6i véi nguoi
duoc dai dién”. Theo nguyén tdc mac dinh,
bén thit ba dugc suy dodn ngay tinh; doanh
nghiép muodn vo hiéu héa giao dich phai
chiing minh dugc bén thit ba da biét hoac
budc phai biét vé han ché thdm quyén. Tiéu
chi “budc phai biét” chi phat sinh khi doanh
nghiép da thuc hién nghia vu cong bo thong
tin mot cach cong khai, chdng han niém yét
trén Cong thong tin qudc gia vé dang ky
doanh nghiép hodc thong bdo chinh thtc t6i
doi tac. Dong thoi, b6 sung vao Ludt Doanh
nghiép nam 2020 diéu khoan: cac han ché
nodi bg ve thadm quyén ctia nguoi dai dién ghi
nhan trong Diéu 1é cong ty, nghi quyét ctia
Hoi dong quan tri, Hoi dong thanh vién
khong c6 gié tri doi khang voi bén thit ba
ngay tinh, trir truong hop doanh nghiép da
thuc hién viéc cong bo céc han ché nay theo
quy dinh ctia phép luét vé cong bo thong tin
doanh nghiép. Su két hop gitta stta doi Bo
luat Dan sy va bo sung Ludt Doanh nghiép
sé tao ra co ché bao vé kép cho bén thit ba
ngay tinh, twong tu nhu cach Section 40
Companies Act 2006 da 1am trong phap luat
ctia Vuong qudc Anh.

Hai Ia, thdo g& vudng méc vé iy quyén
thit cap. Can thiét 1ap ngoai 1é chuyén nganh
so voi khoan 1 Diéu 564 B¢ Iudt Dan syrnam
2015 thong qua viéc bé sung vao Diéu 162
Luat Doanh nghiép nam 2020 mdt khoan véi
ndi dung: gidm ddc, tdng gidm doc duong
nhién c6 thaim quyén cho phép cap dudi ty
quyén lai trong pham vi cac giao dich thudc
cong viéc kinh doanh hang ngay ctia cong ty,
trir khi Diéu & cong ty hodc nghi quyét ctia

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 365 (6/2026)

Hoi dong quan tri c6 quy dinh cdm minh thi.
Subd sung nay gitip hop phap hda cac chuoi
phan quyén ngi bd ma khong doi hoi Hoi
dong quan tri phé chudn ting su viéc. Dong
thoi, ban hanh huéng dan giai thich linh hoat
khodan 1 Diéu 564 B¢ luat Dan sunam 2015
theo hudng: khi doanh nghiép thong qua so
do t6 chuc da tang hay ban hanh quy ché
phan cép, hanh vi nay mdc nhién cau thanh
su dong y tong quat cho phép céc cdp quan
ly trung gian duoc quyén tiy quyén noi tiép.

Ba Ia, noi luat héa hoc thuyét thdm
quyén ngam dinh gan lién véi chtic danh
quan ly. Dé xudt b6 sung vao Diéu 12 Luat
Doanh nghiép nam 2020 diéu khoan: nguoi
dugc bo nhiém hop phap vao céc chiic danh
quan ly cdp cao, nhu: gidm ddc, tong gidm
doc duong nhién c6 thdm quyén nhan danh
cong ty quyét dinh, xac 1ap va thuc hién cac
giao dich thudc pham vi cong viéc kinh
doanh hidng ngay ctia cong ty, ké ca khi
khong c6 van ban dy quyén cu thé cho timng
giao dich. Cac han ché noi b vé thdm quyén
nay chi c6 gié tri d6i khang voi bén thit ba khi
doanh nghiép da thuc hién viéc cong bo
thong tin theo quy dinh ctia phap luat.

Bon 14, vé rti ro ctia viéc thira nhan thdm
quyén ngam dinh va co ché kiém soat. Viéc
thita nhan tham quyén ngdm dinh mot cach
qua rong c6 thé tiem dn nguy co nguodi quan
ly lam dung vi tri dé xac lap cac giao dich bat
loi cho cong ty, ddc biét trong cac tinh huéng
c6 xung dot loi ich hoac y do truc lgi cd nhan.
Do d6, can thiét lap mot co ché kiém soat da
tang dé can bang gika tinh linh hoat cta
thd&m quyén ngam dinh va su an toan cua tai
san doanh nghiép.

(1) Gi6i han noi dung, chi &p dung thdm
quyén ngam dinh cho cong viéc kinh doanh
hang ngay theo dinh nghia cta Luat Doanh
nghiép ndam 2020, loai trit cadc quyét dinh
chién lugc, dinh doat tai san 16n, t6 chuc lai
doanh nghiép, nhiing van dé van thudc tham
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quyén chuyén biét ciia Hoi dong quan tri, Hoi
dong thanh vién hodc Dai hoi dong c6 dong.

(2) Co ché cong khai thong tin, doanh
nghiép c6 thé dat ra cac han ché b6 sung doi
v6i thdm quyéen ngam dinh nhung phai cong
khai céc han ché nay theo co ché cong bo
thong tin doanh nghiép; chi khi da cong bo
thi cac han ché mai c6 gia tri doi khang voi
bén th ba.

(3) Trach nhiém cd nhan ctia nguoi quan
ly, két hop v6i viéc duy tri va tdng cuong céac
quy dinh vé nghia vu trung thuc, cdn trong
va trung thanh ctia nguoi quan ly doanh
nghiép tai Diéu 165 Ludt Doanh nghiép nam
2020. Khi nguoi quan ly lam dung thdm
quyén ngam dinh dé xac 1ap giao dich bat lgi
cho cong ty, du giao dich van c6 hiéu lyc voi
bén thit ba ngay tinh, nhung nguoi quan ly
phai chiu trach nhiém boi thuong thiét hai
cho cong ty.

(4) Co ché kiém soat ndi by, doanh
nghiép can dugc khuyén khich xay dung hé
thong kiém sodt noi bo va quy trinh phé
duyét nhiéu cap doi voi cac giao dich co gia
tri 16n; dong thoi, ndng cao vai tro gidm sat
ctia Ban Kiém soét theo Ludt Doanh nghiép
nam 2020. Sukét hop gitta co ché phép Iy linh
hoat va co ché quan tri noi bo chat ché sé tao
ra trang thdi can bang tdi uu, vira tang toc do
phan tng cua doanh nghi¢p trén thuong
trueong, vira han ché rdi ro lam quyén.

5. Kétludn

Trong boi canh yéu cau cai thién moi
truong kinh doanh ngay cang cap thiét, su
ctimg nhéc ctia cac quy pham iy quyén dang
trd thanh rao can kim ham toc do phat trién
ctia doanh nghiép. Pham vi iy quyén ctia
giam doc, tong giam doc khong chi don
thuan la van dé phan cong cong viéc noi bo
ma con la co ché han ché rui ro phap ly cho
doanh nghiép trong qué trinh giao thuong.
So sénh v6i phép luat Vuong quoc Anh cho
thay, phép luat Viét Nam hién c6 su thién
léch trong viéc bao vé sy an toan ndi bd ctia

doanh nghiép ma vo tinh dat gdnh ndng rti
ro 1én vai nguoi thit ba ngay tinh. Do do, viéc
tiép thu c6 chon loc céc hoc thuyét, nhu:
thdm quyén ngam dinh, thdim quyén biéu
kién, nguyén tic quan ly noi bo 1a dinh
hudéng can thiét, gop phan xay dung mot moi
truong phdp ly minh bach, bao vé giao dich
ngay tinh va thiic ddy su phat trién bén viing
cta doanh nghiép Viét Nam, phu hop voi
tinh than ctia Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay
04/5/2025 ctia B¢ Chinh tri vé phat trién kinh
t€ tunhanJ
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