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DE€ hién thuc héa khit vong xdy dung dat nuéc phon vinh, hanh phiic, tré thanh nuéc phat
trién c6 thu nhap cao vdo ndm 2045, Pai h¢i dai biéu todn quoc lan thit XIV ciia Pang da dat
ra dinh huéng chién Iugec mang tinh dét phd: “P6i méi quan trj quéc gia theo huéng hién
dai, hiéu qua”. D4y l1a mgt budc tién I6n vé tu duy phét trién ctia Viét Nam - chuyén doi sdu
sdc tir mé6 hinh qudn Iy nha nuéc truyén théng sang quan tri qudc gia hién dai, kién tao va
phuc vu. Tuy nhién, tién trinh thuc hién dang dé6i mét véi khong it khé khén, thdch thizc voi
nhiimg “diém nghén” va su ch6ng phd quyét liét cua cdc thé Iuc thi dich. Lam ré nhitng vdn
dé Iy ludn, thuc tién vé quan tri quéc gia hién dai, hiéu qud & Viét Nam nhdm cung c4p nhiing
ludn cit d€ phdn béc cdc ludn diéu xuyén tac ciia cac thé Iuc thu dich.
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béo vé nén tang tu tuong.

To realize the aspiration to build a prosperous and happy nation and become a high-income
developed country by 2045, the 14% National Congress of the Communist Party of Vietnam has
identified a breakthrough strategic orientation: “Innovating national governance toward
modernity and effectiveness.” This represents a significant advancement in Vietnam’s
development thinking, marking a profound transition from the traditional model of state
management to amodern, developmental, and service-oriented model of national governance.
However, implementing this transition continues to face numerous challenges, including
“bottlenecks” and persistent opposition from hostile forces. By clarifying the theoretical and
practical issues surrounding modern and effective national governance in Vietnam, the article
provides a foundation for refuting distorted narratives advanced by hostile forces.
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1. Bu6c phét trién tuduy tir“quanlynha  mo hinh diéu hanh truyén théng, dua trén
nuéc” dén “quan tri quoc gia” & Viét Nam ménh 1énh, sy kiém sodt tlr trén xuéng va hé
Trong lich sit phat trién cia nén hanh  thong quyen lyc thit bac. Tuy nhién, truée
chinh, “quan ly nha nuéc” thuong gén voi  S¥ phét trién cua kinh té thi truong, xa hoi
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tri thiec va ky nguyén so, cac van dé cong
ngay cang tré nén phtc tap, da chiéu, lién
nganh va vuot ra ngoai kha nang giai quyét
doc lap ctia bo mdy nha nuoc.

Tt d6, khéi niém “quan tri” ra doi, danh
ddu mot budc chuyén dich tu duy quan
trong. Quan tri quoc gia khong doi 1ap hay
thay thé quan ly nha nuéc ma la sy phat
trién cta tu duy quan ly nha nudc trong diéu
kién méi. Quan tri qudc gia dugc hiéu la
“qua trinh nha nudc va cac cha thé ngoai
nha nudc cung tham gia quyét dinh va thuc
hién cac quyét sach, muc tiéu dé giai quyét
céc van dé ctia quoc gia. Trong d6, nha nudc
la trung tdm, thong qua cac cong cy, phuong
thttc phut hgp huy dong moi nguon luc quoc
gia va su tham gia cua céc chu thé trong xa
hoi dé giai quyét cac van dé clia quoc gia
mot cdch hiéu qua nhat, dat gia tri cao nhat,
thic ddy su phat trién bén viing ctia dat
nuoc” (Nguyén B4 Chién & Lé Hai Binh,
2024, tr. 42). Nhu vay, quan tri quoc gia khac
quan ly nha nuéc la c6 sy tham gia cta
nhiéu cht thé - ca nha nudc va ngoai nha
nudc, trong d6 Nha nudc 1a trung tam dé
giai quyét cac vian dé chung ctia qudc gia.
Trong tam cuia quan ly nha nudc 1a hoat
dong quan ly nha nuoc, con trong tam cta
quan tri quoc gia la phuong thiec van hanh
sy tham gia ctia toan b xa hdi vi loi ich
chung. Diém co6t 16i ctia sy dich chuyén nay
la Nha nudc chuyén tir vai tro can thiép truc
ti€p, dieu hanh biang ménh Iénh sang vai tro
kién tao phat trién, dinh hudéng, diéu phoi va
dan dit, tir do, tao ra khong gian thé ché
minh bach, binh ddng dé cac thanh phan
kinh té, doanh nghiép va nguoi dan cung
tham gia giai quyét cac van dé xa hoi, tao ra
gia tri cong.

O Viét Nam, quan tri quoc gia hién dai
duogc hiéu la qué trinh Nha nuoc, dudi su
lanh dao ctia Pang Cong san Viét Nam, dua
trén nhing nguyén tac, chudn muc cta

quan tri tot, st dung cac cong cy, phuong
tién pht hgp dé huy dong, diéu phoi moi
nguon luc ctia Nha nudc, thi truong va xa
hoi nham hién thuc héa cac muc tiéu phéat
trién. Tu duy vé quan tri quoc gia hién dai
khong phai dén gio moi dugce hinh thanh ma
da manh nha cuing v6i qud trinh d6i méi dat
nudc va co su diéu chinh theo tiing giai doan
cho phthop véi boi canh kinh t€ - xa hoi cia
dat nudc.

Chuong trinh tong thé cai cdch hanh
chinh nha nudéc giai doan 2001 - 2010 (Quyét
dinh s6 136/2001/QD-TTg ngay 17/9/2001
ctia Thu tuong Chinh phu) dat ra muc tiéu:
“xay dung mgt nén hanh chinh déan chy,
trong sach, viing manh, chuyén nghiép, hién
dai hoa, hoat dong c6 hiéu luc, hiéu qua
theo nguyén tac ctia Nha nudc phap quyén
xa hoi chti nghia dudi swlanh dao ctia Dang;
xay dung doi ngt cdn bg, cong chic co
phdm chat va nang luc dap tng yéu cau doi
moi, phat trién dat nuoc. Chuong trinh téng
thé cai cach hanh chinh nha nuéc giai doan
2011 - 2020 (Nghi quyét s6 30c/ND-CP ngay
08/11/2011 cua Chinh phu) tiép tuc dit ra
muc tiéu: xay dung hé thong céc co quan
hanh chinh nha nuoc tit Trung wong dén co
sO thong sudt, trong sach, viing manh, hién
dai, hiéu luc, hiéu qua, tang tinh dan cha va
phép quyeén trong hoat dong diéu hanh ctia
Chinh phu va ctia Nha nudc.

Chuong trinh tong thé cai cdch hanh
chinh nha nuéc giai doan 2021 - 2030 tiép
tuc muc tiéu: “xay dung nén hanh chinh dan
chy, chuyén nghiép, hién dai, tinh gon, hiéu
luc, hiéu qua, c6 nang luc kién tao phat
trién, liém chinh, phuc vu Nhan dan” (Nghi
quyét so6 76/NQ-CP ngay 15/7/2021 cua
Chinh phu).

Tu duy, tinh than cai cach, d6i méi quan
tri quoc gia theo huéng hién dai, hiéu qua
ti€p tuc dugc thé hién ré6 hon khi lan dau
tién trong Van kién Dai hoi dai biéu toan
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quoc lan tht XIII cia Bang c6 st dung cum
tlt “quan tri quoc gia”. Piéu nay danh ddu su
phat trién trong tu duy ctia Dang vé quan tri
quoc gia trong giai doan mai. Trong Bao cdo
chinh tri ciia Ban Chdp hanh Trung wong
bang (khoa XII) tai Dai hoi XIII c6 néu ro:
“Xay dung va thuc thi phap luat, chién luoc,
quy hoach, ké hoach nang cao chét lugng,
hiéu qua quan tri quoc gia” (Dang Cong san
Viét Nam, 2021, tr. 123). Phuong huong,
nhiém vy, gidi phap phat trién kinh té - xa
hoi giai doan 2021 - 2030 cling néu 16: “Thuc
hién chuyén dai so trong quan tri quoc gia,
quan ly nha nudc, san xuat, kinh doanh, t6
chtic xa hoi va quan ly tai nguyén quoc
gia”(Pang Cong san Viet Nam, 2021a, tr.
227). Nghi quyét Dai hoi XIII cling dua van
de “D6i moi quan tri qudc gia theo huong
hién dai, canh tranh, hiéu qua” (Pang Cong
san Vit Nam, 2021b, tr. 337) la khau dot pha
dau tién trong ba dot phé chién lugc dé trién
khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi XIII.

Tai Dai hoi dai biéu toan qudc lan thit
XIV ctua bang, khi danh gid nhitng ddu an
ndi bat cia nhiém ky Dai hoi XIII, Dang da
khang dinh day la mot nhiém ky gin voi
nhing quyét sach chién lugc mang tinh dot
phé da dugc trién khai quyét liét voi “budc
chuyén quan trong vé tu duy quan tri quoc
gia, mo ra khong gian phat trién méi, vi
tuong lai lau dai cua dat nuéc” (Pang Cong
san Viét Nam, 2026, tr. 17). Do do, khi xac
dinh “tdm noi dung xuyén suot tap trung
trién khai céc quyét sach chién lugc” trong
nhiém ky Dai hoi XIV ctia Dang, trong
nguyeén tic thit nhat vé hoan thién thé ché
phét trién va Nha nudc phap quyéen xa hoi
cht nghia v6i phuong cham “lay thuc thi
lam thuéc do”, Dang da chi ro: “Déi moi
manh mé phuong thitc quan tri, phat trién
qudc gia theo huong hién dai, minh bach,
trach nhiém giai trinh cao; ddy manh phan
cdp, phan quyén gan voi kiém sodt quyén
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luc; siét chat ky luat, ky cuong hanh chinh;
xay dung nén cong vu chuyén nghiép, liem
chinh, phuc vu” (bang Cong san Viét Nam
2026, tr. 29). Nhu vay, tu duy vé déi moi
phuong thtic quan tri quoc gia theo huéng
hién dai, minh bach, hiéu qua tiép tuc la
diém nhan quan trong trong hoan thién thé
ché phat trién cua Viét Nam trong ky
nguyén moi.

Nhuw vay, quan tri quoc gia hién dai, hiéu
qua khong phai 1a mo hinh quan ly nha
nuéc hoan toan méi ma la sy tap hop cac
phuong thiic, nguyén tic, quan diém, dinh
huéng dé tim ra giai phép, cach thic t6 chiic
thuc hién dugc muc tiéu phat trién dat nuéc
nhanh, bén viing. Do d6, quan tri qudc gia
hién dai, hiéu qua ¢ Viéet Nam dugc hiéu la
qué trinh Nha nuoc v6i vai tro 1a trung tam
dua trén nhitng nguyén téc, chudn muc phd
quét ctia quan tri tot, st dung céc cong cu,
phuong tién, phuong thitc phu hgp huy
dong moi nguon luc ctia quéc gia va s tham
gia ctia cac chu thé trong xa hoi dé ban
hanh, to chtic thuc hién cdc quyét séch, muc
tiéu chinh trij, kinh t€, van héa, xa hoi nham
dua quoc gia phat trién theo dinh huong
hién dai, hiéu qua.

Tt viéc lam rd noi ham ctia quan tri quéc
gia hién dai, hiéu qua & Viét Nam, c6 thé
thay ré dédc diém ctia quan tri quoc gia hién
dai mang ban sac Viét Nam 1a mot mé hinh
mang tinh ddc thu, vira tiép thu trinh do
quan tri tién tién ctia nhan loai (nhw: minh
bach, trach nhiém giai trinh, chuyén doi so),
vira mang tinh chinh tri sau sac ctia ché do
xa hoi chu nghia.

Nén tang ctia mo hinh nay dugc xay
dung trén ba tru cot chinh la:

(1) Sulanh dao toan dién, tuyét doi cia
bang Cong san Viét Nam. Day la nhan to
tién quyét, bao dam tinh chién lugc va dan
dat trong quan tri quoc gia. Dang khong lam
thay Nha nuéc ma lanh dao thong qua
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cuong linh, duong 16i, cong tac can bo va
kiém tra, gidm sat. Phuong thtc 1anh dao
ctia Dang chinh 1a bao dam cho quyén luc
cong khong bi tha héa, b0 mdy nha nudc
hoat dong thong nhat, hiéu nang, hiéu lyc.

(2) Sw quan ly ctia Nha nudce phap quyén
xa hoi chti nghia Viét Nam. La nén tang thé
ché ctia quan tri quoc gia hién dai. Moi hoat
dong quan tri phai tuan thu Hién phdp va
phép luat. Quyén luc nha nuéc 1a thong
nhdt, c6é su phan cong, phoi hgp va kiém
soat chat cheé gitta cac co quan trong viéc
thuc hién cac quyén 1ap phap, hanh phép va
tu phép.

(3) Nén dan chti xa hoi chti nghia va stic
manh ctia Nhan dan dugc phét huy. Quan
tri quoc gia hién dai ldy nguoi dan lam trung
tam, chu thé va la muc tiéu ctia sy phat trién.
Céc quyét sach phai dua trén nguyén tac
"Dan biét, dan ban, dan lam, dan kiém tra,
dan giam sat, dan thu huéng". Suhailong va
hanh phuc ctia Nhan dan chinh la thuéc do
cao nhat cho hiéu qua quan tri quoc gia.

bong thoi, mo6 hinh quan tri Viet Nam
giai quyét hai hoa méi quan hé 16n gitta Nha
nuoc - thi truong - xa hoi; trong do Nha
nuoc quan ly bang phép luat, chién lugc,
khac phuc khuyét tat ctia thi truong; thi
truong phan bo hiéu qua cac nguodn luc; xa
hoi (Mét tran Té quoc Viét Nam va cac to
chtic chinh tri - xa hoi) thuc hién vai tro
phan bién, giam sét va phat huy quyén lam
cht cia Nhan dan.

2. Thuc tién quan tri quéc gia & Viét Nam
- Thanh tyu va nhitng diém nghén

Sau 40 nam D6i mai, Viet Nam da dat
dugc nhiing thanh tyu to 16m, c6 y nghia lich
stt. Tk mdt nudc ngheo, kém phat trién, Viét
Nam da vuon lén thanh nén kinh té€ nang
dong, hoi nhap sau rong, voi quy moé GDP
ding tht 32 thé giéi vao ndm 2025. Dang
chu y, “bo may nha nudc da dugc sdp xép
theo huong tinh, gon, manh, hoat dong hiéu

nang, hiéu luc, hiéu qua. Nén hanh chinh
quoc gia dugc cai cach theo hudéng chuyén
nghiép, hién dai” (Dang Cong san Viét Nam,
2026, tr. 59). Ddc biét, “cudc cdch mang tinh
gon t0 chtic b mdy ctia hé thong chinh tri
theo hudng tinh, gon, manh, hiéu nang, hiéu
luc, hiéu qua dat dugc nhimg két qua mang
tinh dot pha” (Pang Cong san Viét Nam,
2026, tr. 60). Quyét sach chuyén doi mo hinh
chinh quyén dia phuong hai cap (tinh va xa),
khong t6 chiic cdp hanh chinh trung gian
(cap huyén) la mot budc tién lon, gitp giam
thiéu tang ndc trung gian, rat ngan quy trinh
xtt ly, tiét kiém ngan sach va duwa chinh
quyén dén gan dan hon, sat dan hon.

Ngoai ra, viéc trién khai D€ an 06 vé phat
trién tng dung dt liéu dan cu, dinh danh va
xac thuc dién tit (VNelD) da tao ra su dot
pha trong quan tri (Quyét dinh s6 06/QD-
TTgngay 06/01/2022 cua Thu tuéng Chinh
pht). Céc co s¢ dit liéu quoc gia timg budc
dugc lién thong, hang nghin tha tuc hanh
chinh dugc cung cdp truc tuyén toan trinh,
lam thay d6i can ban phuong thic giao tiép
gitta Nha nuéc va cong dan, giam thiéu
“tham nhiing vat”. Pong thoi, duéi s lanh
dao ctia Dang, cong tac ki€ém soat quyen
luc, phong, chong tham nhting, lang phi da
dat két qua dot pha. Cac vu an lon duge x
ly nghiém minh “khéng cé vung cdm”,
“khong c6 ngoai l¢”, gop phan cling c¢6 niém
tin cia Nhan dan va lam trong sach bd may
quan tri.

Mac du dat nhiéu thanh tyu nhung nén
quan tri quoc gia hién nay van dang doi mat
voi nhiing diém nghén mang tinh cdu trac,
can tré qua trinh phét trién, trong d6 c6 mot
s0 diém nghén cot 16i sau:

Mot Ia, diém nghén vé thé ché, chinh
sach va phap luat. Thé ché dugc Dang va
Nha nuéc xac dinh 1a nén tang ctia quan tri
phét trién, tuy nhién, day lai dang bi coi l1a
“diém nghén cua céc diém nghén” can trd
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su bt pha. Hé thong phap luat thiéu dong
bd, chong chéo; van ton tai tinh trang mau
thuan, thiéu thong nhat gitta céc luat, nghi
dinh, théng tu trong nhiéu linh vuc trong
yéu, nhu: dau tu, dét dai, tai chinh cong va
t0 chiic b may. Tinh trang “luat khung, luat
ong”, quy dinh chung chung phai chd vdn
ban huong dan dién ra phd bién, tao ra cac
khoang trong phép ly va du dia cho co ché
“xin - cho”, 1gi ich nhém. Ngoai ra, thé ché
hién hanh chua theo kip téc do phat trién v
bao cua khoa hoc, cong nghé, kinh té so, tri
tué nhan tao (AI), dtliéu l6m va cdc mo hinh
kinh doanh méi. S cham tré nay lam tang
chi phi tuan thu, giam stic hap dan ctia moi
truong dau tu va kim ham nang luc doi moi
sang tao.

Hai la, diém nghén vé tu duy quan tri
quoc gia. Su chuyén doi tir twe duy “quan ly”
(ménh lénh, kiém soét) sang tu duy “quan
tri” (kién tao, phuc vu) dién ra chua dong bo.
O khong it dia phuong va co quan, tu duy
“tang nac” van bam ré sau; thay vi tai cau
tric quy trinh theo huong tinh gon, nhiéu
noi lai c6 xu huéng “sé héa” cac quy trinh
hanh chinh ruom ra cti. Cach diéu hanh van
nang vé ménh lénh, xin y kién nhiéu tang
néc, thiéu tinh chti dong va chua thuc sul1ay
nguoi dan, doanh nghiép lam trung tam
phuc vu. Mot s6 co quan van coi chuyén doi
s0 don thuan la tng dung cong nghé thong
tin (mua sam thiét bi) ma chua nhén thtc
day la cudc cach mang thay doi toan dién
phuong thitc quan tri va mo hinh hoat dong
dua trén dit liéu.

Ba Ia, diém nghén vé t6 chtic bo may va
phan cdp, phan quyén. Bo may phan tan,
thiéu lién thong: cau tric bo méy nha nudc
hién nay & modt s6 noi van mang tinh phan
tan theo nganh, linh vuc voi nhiéu tang nac
trung gian, dan dén tinh trang “cat ct’,
chong chéo chiic nang va cham tré trong xt
ly cac van dé lién nganh. Qua trinh phan
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cdp, phan quyén gitta Trung wong va dia
phuong, hoac gitta cac cdp chinh quyén con
thi€u dong bo. Ton tai tinh trang giao
nhiém vu nhung chua giao di thdm quyén
quyét dinh, thi€u nguon lyc tai chinh va
nhan lyc tuong ting. Diéu nay dan dén tinh
trang trén 6m dudi day, cap dudi thu dong,
dun ddy trach nhiém lén cap trén, lam mat
di tinh cht1 dong, linh hoat ctia chinh quyén
dia phuong.

Bon Ia, diém nghén vé nang luc, tam ly
va trach nhiém ctia doi ngt can bg. Con
nguoi la cht thé cta quan tri quoc gia,
nhung doi ngl can bo hién nay dang boc 10
nhing nut that 16n. Tam Iy sg sai, dun day,
né tranh trach nhiém, day la luc can vo cung
nguy hiém. Trudc ap luc cia cong tac thanh
tra, kiém tra va siét chdt ky luat, mot bo
phan céan bo (ké ca can bo lanh dao) sinh ra
tam ly “phong tht”, “che chdn”, lam viéc
cam chtmg, “khong lam khong sai”. Tu duy
nay lam dinh tré cac du 4n, kéo dai thu tuc
hanh chinh, gay lang phi nguon luc va btc
xuc trong xa hoi.

Ngoai ra, con thiéu co ché bao vé va
danh gi4 can bo thuc chét, can nguyén cta
tinh trang dun ddy mot phan do su khuyét
thi€u mot hanh lang phép ly dong b9, minh
bach dé bao vé cdn bé ddm nghi, ddm lam,
doi maéi sang tao viloi ich chung. Dong thoi,
co ché dénh gid can b0 van con ndng tinh
hinh thtic, cao bang, né nang, chua dya trén
két qua dau ra (KPIs) ro rang, lam thui chot
dong luc cong hién. Hién nay, doi ngii cdn
bd co s dang chiu ap luc qua tai cong viéc,
phai kiém nhiém nhiéu linh vic nhung lai
thi€u hut nhan lyc chat lugng cao, dac biét
1a c4c chuyén gia c6 tu duy chién lugc, nang
luc phan tich dit liéu, tng dung Al va cong
nghé so.

Nam la, diém nghén vé ha tang so, an
ninh mang va quan tri di liéu. Chuyén doi
s0 la dong luc cua quan tri hién dai, nhung



Thuc hién Nghi quyét Pai hdi XIV ctia Pang

dang vuéng mdc nghiém trong & ha tang va
d@ lieu. Tinh trang “cat ct dix liéu”: di liéu
quoc gia 0 - “tai nguyén chién lugc” cta
quan tri hién dai - van ndm trong tinh trang
phan tan, thiéu lién thong, tich hgp va chia
sé gitta cdc bo, nganh va dia phuong. Chat
lugng di liéu chua dong déu, chua dap tng
yéu cau “dang, du, sach, song”, lam giam
hiéu qua cung cédp dich vu cong truc tuyén
va kha ndng ra quyét dinh dua trén bang
chting. Van con su chénh léch 16n vé ha tang
ky thuat gitta cdc do thi 16n va vung sau,
vung xa. Nhiéu dia phuong trang thiét bi ct
ky, lac hau, khong dap ting duoc yéu cau ctia
hé thong phan mém quéc gia. Bén canh do,
su phu thudc vao cac nén tang cong nghé,
mdy chu va dich vu dién todn ddm may cta
nudc ngoai tiém an rdi ro 19 lot dit liéu, bi tin
tdc tan cong, de doa truc ti€p dén an ninh
quoc gia va niém tin ctia nguoi dan vao hé
thong chinh quyén so.

Viéc nhan dién r6 5 nhém diém nghén
trén khong chi c6 y nghia trong viéc thiét ké
cac giai phap cai cach hanh chinh va hoan
thién thé ché ma con la luin cit sic bén trén
mit trdn bdo vé nén tang tu tuéng ctia Dang.
Céc thé luc thu dich thuong xuyén lgi dung
nhting kho khan trong giai doan chuyén doi
nay dé thoi phong khuyét diém, quy két
thanh “su that bai ctia thé ché” hay “khiing
hoang niém tin” nham chong pha bang va
Nha nudc. Thdo go triét dé cac nit that nay
bang hiéu qua thuc tién chinh la cach tot
nhat dé cling c6 nén tang quan tri quoc gia
va dap tan moi luan diéu xuyén tac cua cac
thé luc thu dich.

3. Giai phap x4y dung nén quan trj quéc
gia Viét Nam hién dai, hiéu qua trong ky
nguyén moi

Tai Dai hoi dai biéu toan qudc lan thi
X1V, Dang ta khéng dinh, thé gi6i hién dai
trai qua nhting thay d6i mang tinh thoi dai
tao ra nhiéu thuan loi, thoi co va kho khan,

thach thac 16n dan xen; trong nuéc dang
trién khai nhting quyét sdch chién lugc
mang tinh cadch mang dat ra nhiéu van de
moi, yéu cau rdt cao. Do do, dé xay dung nén
quan tri quoc gia Viét Nam hién dai, hiéu
qua trong ky nguyén méi, can chi trong dén
nhing giai phdp co ban nhu sau:

Thit nhat, d6i méi manh mé tu duy tir
“ménh lénh hanh chinh” sang “quan tri kién
tao phét trién”. Can thay doi can ban nhan
thitc ctia toan bo hé thong chinh tri. Nha
nuoc khong can thiép sau vao cdc hoat dong
suvu vi mo bang ménh lénh hanh chinh ma
tap trung vao hoach dinh chién lugc, ban
hanh chuin muec, tiéu chuan va thuc hién
“hau kiém”. Can kién tao mot moi truong
thé ché thuén loi, 6n dinh, minh bach; thiét
lap co ché thir nghiém c6 kiém soét cho cac
mo hinh kinh t€ méi (kinh té€ sd, kinh té
xanh, AI) dé vira thic ddy d6i méi sdng tao,
vira kiém soét rui ro phét sinh.

Thit hai, tao dot phé trong hoan thién
thé ché va phan cédp, phan quyén triét dé.
Coi viéc thdo gor diém nghén thé ché la “dot
phé cta dot pha”. Can khan truong ra sodt,
stra doi, x6a bo tinh trang chong chéo phéap
luat, bai bo cac thu tuc hanh chinh ruom ra
danglam lang phi thoi gian va co hoi cua xa
hoi. Trién khai thuc chdt, manh mé viéc
phan cdp, phan quyén theo phuong cham
“dia phuong quyét, dia phuong lam, dia
phuong chiu trach nhiém”. Quyén han giao
xuong phai di doi véi nguon luc tai chinh, ha
tang va phai dugc gin véi co ché kiém soét
quyén luc, trach nhiém giai trinh minh bach.

Thit ba, ddy manh chuyén ddi so toan
dién, thiét 1ap nén quan tri dya trén dit liéu.
Chuyén doi so khong chi la tin hoc hoa quy
trinh ci ma la tai cdu tric toan dién phuong
thttc quan tri. Can khan truong hoan thién,
két noi va chia sé thong suot cdc Co s¢ dit
liéu quoc gia (dan cu, dat dai, doanh nghiép)
tit Trung wong dén dia phuong, x6a bo triét

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 367 (7/2026)



Thuc hién Nghi quyét Dai héi XIV ctia Pang

dé “cat cte ditliéu”. Xay dung chinh ph so,
chinh quyén s6 thong minh, ing dung Al va
Big Data vao du bdo, phan tich va hoach
dinh chinh sach. Viéc s6 hoa toan trinh cac
dich vu cong sé la giai phép toi uu dé triét
tiéu “tham nhing vdt”, minh bach héa quy
trinh cong vu.

Thit tu, xay dung do6i ngl can b6 dam
nghi, ddm lam gan véi cai cdch cong vu. Dé
van hanh nén quan tri qudc gia hién dai, yéu
t0 con nguoi la trung tam. Can kién quyét
tinh loc bo may, loai bo nhiing cédn bd yéu
kém, nhing nhiéu. Pac biét, phai nhanh
chong hoan thién co ché bao vé can bo nang
dong, sang tao, dam nghi, dam lam, dam
chiu trach nhiém vi lgi ich chung. Can c6 hé
thong dénh gia can bo dya trén nang luc va
két qua dau ra (KPIs) thuc chat thay vi dinh
tinh, di kém véi chinh sach tién lwong, dai
ngo xtmg dang dé thu hat va gitt chan nhan
tai trong khu vuc cong. Dong thoi, xi ly
nghiém minh tinh trang né trdnh, dun day
trach nhiém, lam viéc cam chimg.

Thit ndm, tang cuong kiém soédt quyén
luc, dé cao dao dic cong vu va phat huy su
tham gia ciia Nhan dan. Quan tri quoc gia
hién dai phai gén lién véi liém chinh, minh
bach va chong lang phi. Can “nhét quyén
luc vao trong 16ng co ché”, tang cuong cong
tac thanh tra, kiém tra, kiém toan. Déc biét,
can m& rong va thuc chat hoa su tham gia,
gidm sét, phan bién ctia nguoi dan, Mat tran
T6 qudc Viet Nam va bao chi vao qua trinh
ra quyét dinh ctia Nha nudc. Lay sy hai long
cta Nhan dan va doanh nghiép lam thuéc
do cao nhét dé danh gid hiéu luc, hiéu qua
clia nén quan tri quoc gia.

4. Kétluan

Xay dung nén quan tri qudc gia hién dai,
hiéu qua khong chi la mot yéu cau ky thuat
quan ly ma la mot ménh 1énh cta lich st 1a
yéu td cot 16i quyét dinh kha ndng chuyén
héa cac nguon luc thanh stic manh téng hop
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dé Viét Nam phat trién nhanh va bén viing
trong ky nguyén moi. Qua trinh doi méi tl
mo hinh quan ly hanh chinh truyén théng
sang quan tri kién tao phét trién chac chin
sé dung cham dén nhiing tu duy cq, lgi ich
cuc bo va su chong phé cua cac thé luc thu
dich. Tuy nhién, duéi sulanh dao sdng suot,
béan linh cia Pang Cong san Viét Nam, cung
su dong thuan ctia “y bang, long dan”, viéc
kién dinh thdo go cac “diém nghén” thé ché,
ddy manh chuyén doi s6 va tinh gon bd may
sé kién tao nén mot hé thong quan tri quoc
gia minh bach, liém chinh, vi Nhan dan
phuc vu. Nén quan tri quéc gia hién dai,
hiéu qua chinh la 14 chan viing chic nhat dé
bdo vé nén tang tu tuéng cia Dang, la bé
phong dua dan toc Viet Nam viing budc,
vuon minh hién thyc hoa khét vong hung
cuong, thinh virong vao gitra thé ky XX10J
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