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CHINH QUYEN DIA PHUGNG HAI CAP
NHAN THUCDUNG, DINH VIRO DE GIAN QUYET
NHUNG VAN Bi DATRA SAU MOT NAM THUC HIEN

TRAN ANH TUAN"

Sau m¢t ndm thiét Ip va van hanh mé hinh chinh quyén dia phuirong hai cdp, nhiéu két qud
tich cuc da durgc ghi nhan. Tuy nhién, vdn con nhimg vdn dé ddt ra cdn tiép tuc gii quyét dé
m6 hinh nady vin hanh theo huéng hién dai va hiéu qud. Bai viét nhan dién nhiing van dé
lién quan dén thé ché phdp lut, phan cdp, phin quyén, tinh gon t6 chiic, ché dé cong vy,
cong chitc va chuyén doi s6. Trén co s¢ dé, bai viétnghién cttu sé gép phdn nhan thizc ding
vd dinh vi r6 m6 hinh chinh quyén dia phuong hai cdp, dong thoi dé xuét tu duy méi cung
cdc giai phdp nham bao dam mé hinh tiép tuc van hanh théng sudt, hién dai va hiéu qua.
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chinh; chuyén doi so.

After one year of establishing and operating the two-tier local government model, many
positive outcomes have been achieved. However, several issues remain that require further
attention to ensure the model continues to operate in a modern and effective manner. The
article identifies key issues relating to the legal framework, decentralization and devolution,
organizational streamlining, the civil service system and civil servants, and digital
transformation. On this basis, the article contributes to a proper understanding and clearer
positioning of the two-tier local government model, while proposing new approaches and
practical solutions to ensure its continued smooth, modern, and effective operation.
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1. D4t van dé
Sau mot ndm thiét lap va hoat dong, mo
hinh chinh quyén dia phuwong hai cdp da van

quoc gia theo huéng hién dai, hiéu qua; phat
trién kinh té thi treong, hoan thién Nha nuéc
phép quyen, phéat huy dan cht xa hoi cha

hanh 6n dinh, twong doi thong sudt, thic
ddy phat trién kinh t€é - xa hdi va phuc vu
Nhan dan. M6 hinh nay dang yéu cau
chuyén tir quan ly nha nuéc sang quan tri
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nghia dudi sy lanh dao ctia Dang.

* TS, Chu tich Hiép hoi Khoa hoc Hanh
chinh Viét Nam, nguyén Thir truong Bo
Noi vu
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Qua qua trinh hoat dong, chinh quyén
dia phuong hai cdp dang c6 mot s6 van dé
dat ra. Trong d6, nhan thtic dang la van de
quyét dinh dé dinh vi r6 chinh quyén dia
phuong hai cap va dan dat thyc tién. Tix do,
dua ra giai phdp chudn dé giai quyét cac van
dé dat ra, dua chinh quyén dia phuong hai
cdp ti€p tuc van hanh hiéu qua hon, quan tri
tot hon.

Viéc t6 chitc chinh quyén dia phuong hai
cap khong don thuan la giam mot cap trung
gian. Day la viéc thiét 1ap mo hinh méi thay
cho mo hinh chinh quyén dia phuong ba
cdp, chuyén tir quan ly hanh chinh truyén
thong sang quan trj kién tao, phuc vy, dap
ting yéu cau phat trién trong ky nguyén moi.
Day khong chila cugc cach mang vé tinh gon
t0 chitic bo mdy ma con la cudc cdch mang
vé quan tri kién tao, phuc vu dua trén co s&
phan quyén, s6 hoa dit liéu, v6i co ché van
hanh méi. M& ra co hoi dé xay dung nén
hanh chinh s6, hién dai, hiéu luc, hiéu qua.
Viéc nhan thitc dang, dinh vi r6 c6 y nghia
quyét dinh dé hoan thién va van hanh mo
hinh chinh quyén dia phuong hai cdp tiép
tuc hoat dong hiéu qua, phuc vu Nhan dan
tot hon.

2. Nhiing vdn dé dit ra sau mot ndm van
hanh chinh quyén dia phuong hai cdp

Thit nhat, chat lugng thé ché phép luat
chua déap tng yéu cau thuc tién, mot s6 van
ban quy pham phép luat vé phan cdp, phan
quyén hodc ché do cong vu con hinh thiic,
chua thuc chat, khong dong b, c6 biéu hién
“binh moi, rugu ci”.

Khi thuc hién chinh quyén dia phuong
hai cdp, viéc phan quyén, phan cdp gitia
Trung wong va dia phuwong voi 28 nghi dinh
ctia Chinh phti thuc chét chila sy tich hop co
hoc cac tham quyén da dugc phan quyén,
phéan cdp hién hanh. Trong dd, viéc phan
quyén, phan cdp déu dugc trich dan theo
quy dinh cua céc luat chuyén nganh; quy

trinh, thu tuc ciing chi la si dan chiéu luat
hodc nghi dinh, thong tu da ban hanh.

Viéc phan quyén, phan cdp gitta cap tinh
va cdp dudi tinh (xa, phuong, dac khu) cling
chua thuce sy ddy manh. Quan hé tham quyén
gitta cap tinh va cdp dudi tinh van chu yéu la
phan cdp (thuc té€ 1a quyén han van chi yéu
tap trung & cdp tinh). Bén canh do, cap dudi
tinh dugc giao thém nhiém vy, thdm quyén
nhung chua gén véi nguon luc va diéu kién
thuc hién. Véi tu tuong “viéc ctia dia phuong
dé dia phuong thuc hién”, cong viéc thuodc
nhiém vu ctia cap duéi tinh dang do chinh
quyén cdp tinh thuc hién da dugce chuyén
giao vé chinh quyén cdp dudi tinh nhung
chua gdn voi nguon luc va diéu kién thuc
hién, nén dan t6i kho thuc hién va nay sinh
tam ly “trén don viéc xuong dudi”, tao nén
stc ép cong viec. Quy trinh, thi tuc cham stra
doi, bai bo dong bo v6i phan quyén, phan
cdp. Cho nén thuc chdt Trung wong va cdp
tinh van gitt quyén kiém soat thong qua rang
bugc vé quy trinh, thi tuc. Day la biéu hién
tu duy “xin - cho” trong co ché ké hoach hoa
tap trung van con in dau trong linh vyc “phan
quyeén, phan cap”.

Thit hai, t6 chic tinh gon nhung chua
hop ly. Khi thiét 1ap chinh quyén dia phuong
hai cdp thay vi ba cdp, Nghi dinh so
150/2025/ND-CP ngay 12/6/2025 ctia Chinh
pht quy dinh t6 chtic cdc co quan chuyén
mon cta Uy ban nhan dan (UBND) tinh,
thanh pho truc thudc trung wong va UBND
xa, phuong, ddc khu thugc tinh, thanh pho
triec thudc trung wong. Sau thoi gian thuc
hién Chinh pha ban hanh Nghi dinh s6
370/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 quy dinh
stra d6i, b6 sung mot s6 diéu ctia Nghi dinh
$0 150/2025/ND-CP, tuy nhién, noi dung stra
doi, bo sung van chua triét dé, chua dap ting
duoc yéu cau thyc tién. Trong mo hinh chinh
quyén dia phuong hai cdp, cap dudi tinh co
chtic nang, nhiém vu, quyén han ctia cip
huyén va cdp xa trudc khi sdp nhap, voi mot
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s0 nhiém vu tir cdp tinh giao thém. So véi cap
huyén (truéc day) nhiém vu, quyén han cap
dudi tinh (xa, phuong, ddc khu) hién nay mé
rong hon. Chinh quyén cép huyén trudc day
cocau td chitc c6 9 - 10 phong chuyén mon.
Nay cap dudi tinh chi quy dinh c6 3 phong
v6i nhiéu linh vic don vao mot phong 1a
chua hop ly. Béi vi phong chuyén mon, néu
quan ly nhiéu linh virc sé dan t6i khong sau
vé chuyén mon, khong viing vé nghiép vu va
c6 xu huong tré thanh phong téng hop va
khong thé tham muu t6t cho lanh dao UBND
xd, phuong, ddc khu.

Khi khéi lugng cong viéc nhiéu, yéu cau
quan tri doi hdi cao, viéc thiét ké co cau té
chtic cdp dudi tinh phai hop Iy thi méi giam
stic ép cong viéc, nang cao chét luong cong vu.

Thit ba, mot s6 quy dinh méi ban hanh
vé cong vy, cong chiic chua thuc su khoa
hoc, thiéu tinh kha thi va chua dép tng yéu
cau cai cach quan tri cong vu. Co thé néu
mot so vi du cu thé:

(1) Ché do cong vu viec lam la mot xu thé
hién dai ctia thé gioi, xac dinh dugc vi tri viéc
lam méi r6 nguoi, 16 viéc, 10 két qua, 1o trach
nhiém, gitp tinh gian bién ché. Hién nay vi
tri viéc 1am va cdc quy dinh vé quan ly vi tri
viéc lam van mang tinh hinh thtic, “lam cho
c6”, chua thoat khoi ché do cong vu chiic
nghiép truoc kia. O cdp duoi tinh hién nay
quy dinh c6 45 vi tri viéc lam nhung chua c6
Ban mo ta cong viéc va Khung nédng luc cho
tung vi tri viéc lam. Giao cho timg don vi stt
dung cong chirc quy dinh thi sé c6 xu huong
cung mot vi tri viéc lam nhung ban mo6 ta
cong viéc va khung nang luc @ moi don vi, té
chtic sé khac nhau.

Cho nén, vi tri viéc 1am van dang la diém
nghén trong cai cach cong vu. Day ciing la ly
do ma ngay 01/7/2024 (theo kién nghi ctua
Hiép hoi Khoa hgc hanh chinh Viét Nam),
Chinh phti dang xem xét chua trinh Quéc hoi
vé Dé dn cai cdch tién luong theo vi tri viéc
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lam, sau d6 da dé nghi nang luong co sé tir
1.800.000d/théng lén 2.340.000d/thang dé
cai thién ché d¢ tién luong can by, cong
chtic, vién chtic.

Qua khao sat, nhiéu dia phuong déu cho
rang, Nghi dinh s6 361/2025/ND-CP ngay
31/12/2025 cta Chinh phti quy dinh vé vi tri
viéc lam van con han ché, can sém c6 mot
nghi dinh khac thay thé v6i cdc quy dinh
chudn va ro vé nguyén tac, phuong phap xay
dung va tham quyén quan ly vi tri viéc 1am,
ti do, dé vi tri viéc lam la can c xac dinh
bién ché, cai cach tuyén dung, sit dung va
quan ly cong chitc. Thic ddy chuyén tir quan
ly cong chiic sang quan tri cong vu.

(2) Quy dinh vé danh gia, xép loai chit
luong cong chitc hién nay moi tap trung vao
tién do va diém dau viéc, chua thuc sy gan
voi trdch nhiém, chat luong, hiéu qua... Nghi
dinh s6 335/2025/ND-CP ngay 21/12/2025
cta Chinh phti quy dinh vé danh gia, xép loai
chat lugng doi voi co quan hanh chinh nha
nudc va cong chitic quy dinh thém thuat ngtt
“co quan tryc tiép stt dung cong chiic” va
tach hoat dong danh gid cong chtc ra thanh
cdc cong doan: theo doi, danh gia, xép loai
chét lugng; quy moi cong viéc vé mot “cong
viéc chudn” ma khong thé xac dinh “cong
viéc chudn” l1a gi? “Noi dung danh gia” quy
dinh tai khoan 4 Diéu 25 Luat Cdn bg, cong
chiicnam 2025 dugc chuyén thanh “Tiéu chi
danh gid” tai Diéu 12 Nghi dinh s6
335/2025/ND-CP chua quy dinh du va dung
dé thuc hién théng nhat, chua st dung cac
cong cu: phan hoi 360, OKR dé danh gia phu
hop vo6i noi dung va doi tugng danh gid ma
moi chi dung cong cu KPIL. Do dd, quy dinh
déanh gid can som dugc stta doi dé phu hop
voi ché do cong vu viéc lam.

Thit tu, chat lwong doi nga cén b, cong
chtic & cap dudi tinh hién nay khong dong
déu; chua thuc su dugc bo tri ding chuyén
mon, nghé nghiép theo vi tri viéc lam. Khi t6
chtic chinh quyén dia phuong hai cép, can
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b, cong chirc & cap huyén (ct) va ¢ cap xa
(trudc ngay 01/7/2025) déu duoc bo tri vé bo
may chinh quyén ctia cdp dudi tinh. Tuy
nhién, qua khao sat @ mot s6 dia phuong,
lanh dao chinh quyén cap dudi tinh déu coy
kién vé tinh trang nhi€u nguoi phai lam cac
cong viéc c6 chuyén mon khac voi nghé
nghiép dugc dao tao; ngoai ra doi ngii cong
chtic van con ton tai tu duy hanh chinh cq,
thiéu k§ nang, chua thuc su thich tmg véi yéu
cau cua chinh quyén dia phuong hai cdp.

Thit nam, hoat dong chuyén doi s6 van
chuabao dam sy dong bg, lién thong, van dch
tac, 16i mang. Cac xa, phuong, dac khu maéi
van thiéu co s di liéu lién nganh (kho dit
liéu), ditliéu kinh té - xa hdi, y té, gido duc, ho
tich, dat dai, xay dung... van ¢ cdc phan mém
roi rac. Hé thong phan mém phuc vu cong tac
chuyén mon van xdy ra tinh trang 16i hé
thong, nghén duong truyén hoac thiéu sulién
thong gitta cic phan mém chuyén nganh, gay
kho khan khai thac, chia sé ditliéu va xit Iy ho
so'trén moi truong dién tir. Viéc so hoa tai liéu
luu trt, chudn hoa d@ liéu con cham, phan
16m tai liéu & nhiéu xa, phuong, dac khu méi
chua dugc s6 hoa do kho khan vé nguon luc
va thiéu céc co ché, chinh sach thic day thuc
hién. Co s¢ dit liéu timg nganh, timg linh vuc
chua tuan thu nguyén tac: dung, du, sach,
song. Lam han ché viéc diéu hanh va ban
hanh céc quyét dinh hanh chinh.

3. Nhén thic dlang va dinh vi 16 mé hinh
chinh quyén dia phuong hai cdp

Mo hinh chinh quyén dia phuong hai cap
sau mOt nam thuyc hién da vugt qua giai doan
sap x€p va khéi dong ban dau, chuyén sang
giai doan van hanh hiéu qua, nang cao chat
lugng quan tri va bao dam néng luc thuc thi
O céc cdp.

Tuy nhién, t6i nay van con c6 tinh trang
nhan thtc coi chinh quyén dia phuong hai
cép la phép trir co hoc ctia chinh quyén dia
phuong ba cap (sau khi bé di mot cap la cap

huyén - chi con cdp tinh va cdp xa). Nhiéu
nguoi van hiéu va quan niém: khi két thic
hoat dong ctia cdp huyén thi cap xa sé nhan
thém cac chiic nang, nhiém vy, quyén han
cia chinh quyén cdp huyén (trudc kia)
chuyén vé. Tuong tu, mach nhan thic doé
cling dugc chiéu sang doi voi cdp ty dang va
Mat tran T6 quoc Viét Nam, doan thé chinh
tri - xa hoi & cdp xa. Viéc nhan thitc don gian,
co hoc va chua dong bo da dan t6i cap dudi
tinh hién nay chua dugc dinh vi ro trong mo
hinh méi. Do d6, hinh anh, vi thé cap dudi
tinh trong nhan thic, tw duy van loanh
quanh coi céc xa, phuong bé nho trudc kia.
Hé qua la viec hoach dinh céc chinh sach vé:
t0 chttc bo may; phan quyén, phan cdp; quan
ly bién ché; diéu kién lam viéc, quan ly can
bd, cong chirc va thuc hién ché do, chinh
sdch ... cling bi gi6i han theo cac nhan thtc
don gian do.

bay la nguyén nhan dan t6i hau nhu céc
nghi dinh cta Chinh pht dugc ban hanh dé
trién khai chinh quyén dia phuong hai cap
vira qua bi han ché tinh kha thi, tao ra cac
khé khan trong van hanh. Pong thoi, tac
dong toi doi nga cong chiic chinh quyén dia
phuong, lam suy giam su tu tin, giam dong
luc thyc thi cong vu.

Nghién cttu va khao st & mot so xa,
phuong & cac dia phuong sau mot ndm thuc
hién da khang dinh: chinh quyén dia phuong
hai cdp thuc sula mot mo hinh méi. Khong
phaila mo6 hinh ba cap giam di mot cdp. Cap
xa trudc day dia vi phap ly chi la dudi cap
huyén. Véi quy dinh ctia Hién phdp, can phai
nhan thtc dung rang, gio day xa, phuong,
ddc khu la “cap dudi tinh”. Day la cap thuc
thi, c6 st ménh phuc vu Nhan dan va thic
day phat trién. D€ thuc hién st ménh do, can
chuyén tlr quan ly hanh chinh truyén thong
sang quan tri kién tao, phuc vy; quyét dinh
dua trén dit liéu, bang chiing.

Chinh quyén dia phuong hai cdp 1a mot
mo hinh méi gom cdp tinh va cédp dudi tinh.
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Do d6, can c6 mdt tw duy méi dé hoach dinh
chinh sach, phan quyén, phan cdp, t6 chiic
quan tri... phu hop. Véi tu tuong “viéc ctia
dia phuong dé dia phuong lam”, cdc nhiém
vy, thdm quyén va trach nhiém cta cdp tinh
va cdp dudi tinh sé dugc phan dinh ranh
mach, ro rang. Nhan thtc nhu vay, chinh
quyén dia phuong hai cdp sé bao gom cac
van dé co ban sau:

Mot Ia, chinh quyén dia phuong hai cap
12 mo hinh t6 chtic chinh quyén dia phuong
moi, gom cdp tinh va cap dudéi tinh, dugc té
chtrc tinh gon hop ly va hoat dong hién dai,
hiéu qua, khong c6 t6 chiic trung gian, duoc
phén dinh chtic nang, nhiém vy, thim quyén
10 rang gitta cac cdp chinh quyén, phét huy
nguyén tic tw quan va tinh linh hoat cta dia
phuong dé quan tri kién tao phat trién va
phuc vu Nhan dan.

Hai la, muc tiéu ctia mo6 hinh chinh
quyén dia phuong hai cap 1a t6 chtic tinh gon
hop ly, doi ngt cong chitc chuyén nghiép,
trach nhiém, nang dong, thuc hién quan tri
dia phuong hién dai va hiéu qua, kién tao
phat trién va phuc vy, ddp tng su hai long
ctia Nhan dan.

Ba Ia, ddc trung co ban cua mo hinh nay
la: (1) Tinh gon bd may hop ly; phan quyén
ranh mach, ro rang gitta Trung uong va dia
phuong, gitta chinh quyén cdp tinh va cap
dudi tinh. Thyc hién quan tri dia phuong
theo huong hién dai, hiéu qua, phan tng
nhanh trudc moi bién daéi. (2) Chinh quyén
cdp tinh lanh dao quan tri dia phuong phu
hop vo6i tiem nang, loi thé cta dia phuong;
thuc hién quy hoach va chién lugc phat trién;
xay dung nén hanh chinh s6 ning dong;
quan ly hé thong ha tang va cac van de lién
x4, lién phuong; phan b6 nguon luc va diéu
ti€t vi mo; thanh tra, kiém tra va huong dan.
(3) Chinh quyén cdp dudi tinh tap trung vao
quan tri thyc thi, tryc ti€p quan ly va van
hanh by may hoat dong ndng dong, linh hoat
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dé phat trién kinh t€ - xa hoi, quan ly trat tu
xay dung, dat dai, vé sinh moi truong, cung
cdp dich vu cong, bdo dam an ninh trat tu.
bong thoi, la noi té chiic thuc thi cac chinh
sach, tryc tiép phuc vu va giai quyét moi nhu
cau cua Nhan dan theo quy dinh ctia phép
luat. (4) Thuc hién gidm sat cia HDND, Mt
tran T6 quoc Viét Nam va Nhan dan. Tiép
dan va xtt ly khiéu nai thuc hién ngay 0 xa,
phuong, dac khu han ché khiéu nai vuot cap.

4. Mot s6 gidi phap

Thit nhat, ti€p tuc d6i moi thé ché phap
luat vé phan quyén, phan cdp. Thuc hién
phan dinh lai thdm quyén gitta Trung wong,
cdp tinh, cdp dudi tinh thong qua stta doi
dong bo Luat To chiic Quoc hoi, Luat To
chiic Chinh pht, Ludt To chitc chinh quyén
dia phuong va céc luat chuyén nganh khac.
Thuc hién theo nguyén tic “viéc cia dia
phuong dé dia phuong quyét dinh, thuc hién
va chiu trach nhiém”, nhat 1a vé quan ly dat
dai, dau tu, xay dung, quan ly do thi, vé sinh
moi truong, an sinh xa hoi. Mot s6 van dé,
nhu: an ninh, quéc phong, ngoai giao, dan
toc, ton gido van thuc hién Trung uvong thong
nhdt quan ly va phan cap cho dia phuong
thuc hién.

Thit hai, thiét ké lai co cau to chtc tinh
gon hop ly, chtic nang, nhiém vy, quyén han
ctia cdp dudi tinh hién nay mé rong va nhiéu
hon cap huyén truée kia. Do do, nén thiét ké
lai co quan chuyén moén thuoc UBND cap
duéi tinh bao dam vitra khoa hoc, vira phu
hop véi thuc tién. Qua nghién ctu va y kién
khao sét tai cdc xa, phuong & mot so dia
phuong, dé xudt c6 thé quy dinh co quan
chuyén mon ctia UBND cdp x4, gom: (1) Van
phong HDND va UBND tham muu vé van
phong, tu phép va doéi ngoai, cong nghé
thong tin. (2) Phong Kinh t€ tong hop tham
muu vé ngan sach nha nudc, tai chinh, ké
hoach, dau tu, thong ké... (3) Phong Kinh té
nganh tham muu vé xay dung, cong thuong,
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nong nghiép, moi truong. (4) Phong Noi vu
(hoac Phong N¢i chinh) tham muu vé ndi vy,
dan toc va ton gido, giai quyét don thu, khi€u
nai. (5) Phong Van hoa - xa hoi tham muu vé
gido duc, dao tao, van hoa, khoa hoc, y té.
Hai t6 chiic khac la Trung tam phuc vu hanh
chinh cong va Van phong dang ky dat dai. So
pho truéng phong ctia phong thuéc UBND
cdp xa xac dinh theo nguyén tic: can ct vao
chtc ndng, nhiém vu dugc giao nhung
khong qué 3 pho truong phong; khong can
ctt vao bién ché hoac theo binh quan moi
phong va bo quy dinh lay bién ché tdi thiéu
dé lam tiéu chi thanh lap phong.

Thit ba, ti€p tuc cai cach ché do cong vu
viéc lam theo huong chuyén nghiép, hién
dai, trach nhiém, nang dong va hi¢u qua. Cac
nghi dinh quy dinh vé ch& do cong vu can
dugc thay thé dé nang cao chat lugng, tinh
khoa hoc va tinh kha thi. Xay dung nén cong
vu s0. Thay quan ly cong chirc bang quan tri
cong vu voi cac dot pha: (1) Chinh phu thong
nhat quan ly hé thong danh muc vi tri viéc
lam. M6i vi tri viéc 1am déu c6 ban mo ta
cong viéc va khung nédng luc kém theo. (2)
Phan quyén dia phuong duoc quyét dinh vé
bién ché. Phan quyén tuyén dung cong chiic,
vién chtic cho cdp dudi tinh, theo nguyén tac
“ai dung nguoi do tuyén”. (3) Chuyén quan
ly cong chiic sang quan tri cong vu. Thi diém
thuc hién ché do cong chiic hop dong gin
voi ché do cong chic “sudt doi”. (4) Doi méi
cong tac danh gi4 theo hudng “ai giao nhiém
vu thi nguoi d6 danh gia” theo quy trinh don
gian, dé hiéu, dé thuc hién va dé s6 hoa. St
dung céc cong cu phan héi 360, OKR, KPI dé
déanh gia. (5) Cai cach hanh chinh chuyén tir
“ldy thu tuc hanh chinh lam khau dot pha”
sang “lay cong chic lam trung tam; cong
nghé so lam dong luc”.

Thit tu, thyc hién tinh gian bién ché, sap
x€p lai h¢ thong cac don vi su nghiép cong
lap. Nha nuéc chi cung cap céc dich vu co

ban thiét yéu va chuyén giao cac dich vu
cong khac cho khu vuc tu. Giao quyén tw cht
hoan toan cho cac don vi su nghiép conglap,
Nha nuéc quan ly chdt lugng. Bé tu chti theo
nguon thu su nghiép.

Thit ndm, tap trung xay dung ha tang so.
C6 co ché, chinh sach dé huy dong nguon
nhan lyc trong va ngoai khu vuc cong tap
trung thue hién viéc s6 hoa tailiéu, chudn hoa
dtt liéu, két ndi lien thong phan mém cac
nganh, linh virc dé bao dam dong bo dit liéu
gitta cdc cap chinh quyén. Chuyén ditliéu da
s0 hoa tré thanh tai nguyén trong ky nguyén
s0. Can dau tu dong bo hé thong giam sat, bao
mat (SOC) dé bao vé “cht quyén di lieu” dia
phuong va thong tin ca nhan ctia nguoi dan(J
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