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pOoI MO DA0 TAO DAI HOC VA SAU DAI HOC
THEO MO HINH DONG KIEN TAO TRITHUC- THU( TIEN
TAI HOCVIEN CHINH TRI QUGC GIA HO CHi MINH

TONG PANG HUNG"

Bai viét phan tich su c4n thiét va dé xu4t 19 trinh d6i méi phuong thitc dao tao dai hoc va sau
dai hoc tai Hoc vién Chinh trj quéc gia H6 Chf Minh duéi géc nhin Iy lugn trong boi cinh
hién dai héa hé théng gido duc quéc gia. Dua trén mé hinh “dong kién tao tri thizc”, phuong
phdp phan tich chinh sdch va nghién cttu tdi liéu, bai viét ludn gidi su cdn thiét chuyén dich
tir phurong thitc dao tao han Iim sang mé hinh gidn két chat ché gitta Iy luan va thuc tién quan
tri dia phuong. Pong thoi, dé xudt cac gidi phdp dot ph4 tir tuyén sinh, ngi dung chuong trinh
dén phuong phdp gidng day va ddnh gid theo huéng hién dai héa, dip tmg yéu c4u phat trién
nguén nhan Iuc chét rong cao trong ky nguyén sé.

Tir khéa: Dong kién tao tri thizc; quan tri dia phuong; dao tao dai hoc; sau dai hoc; doi moi
gido duc; Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh.

The article analyzes the necessity of, and proposes a roadmap for, reforming undergraduate
and postgraduate education at the Ho Chi Minh National Academy of Politics from a
theoretical perspective in the context of modernizing the national education system. Drawing
on the knowledge co-creation model, policy analysis, and documentary research, the article
explains the need to shift from a traditional academic training approach to a model that
closely integrates theory with local governance practice. It also proposes breakthrough
solutions covering student admission, curriculum design, teaching methods, and assessment
in the direction of educational modernization, with the aim of meeting the demand for high-
quality human resources in the digital era.
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1. it van dé

Trong boi canh hé thong gido duc dai hoc
quoc gia dang chuyén dich manh mé theo
huéng tu cht va hién dai hoéa, viéc d6i moi
mo hinh dao tao dai hoc va sau dai hoc tai
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Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh
khong chi 1a yéu cau vé mat phuong phép su
pham ma con la nhiém vu chinh tri trong yéu

* TS, Hoc vien Chinh tri quéc gia Hoé Chi Minh
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dé hién thuc hoéa tam nhin chién luoc cla
bang. Nghi quyét Dai hoi XIV ctia bang da
dua ra dinh huong: “Xay dung nén gido duc
quoc dan hién dai, ngang tam khu vuc va thé
gi6i...” (Dang Cong san Viét Nam, 2026, tr.
378). Nhiém vu trong tam xuyén suot 1a nang
cao chatlugng dao tao dai hoc va sau dai hoc
dé xay dung doi ngd can bo cé tu duy sdng
tao, kha nang nghién ctru doc lap va trach
nhiém cong vu cao. Day la nén tang dé
chuyén dich tir phuong thiac dao tao han lam
sang mo hinh dong kién tao tri thiic, bién qua
trinh hoc tap thanh qua trinh nghién ctru
thuc tién.

Theo Quyét dinh s6 214-QD/TW ngay
28/12/2024 cta Bo Chinh tri vé chiic ndng,
nhiém vu va té chiicc by may ctia Hoc vién
Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh, Hoc vién gitt
vai tro dan dat trong hé thong cac hoc vién va
truong chinh tri, truong cédn bo quan ly cac
bd, nganh va Mat tran T6 qudc Viet Nam, cac
t0 chtic chinh tri - xa hoi trong ca nudc, tién
phong 4p dung cac phuong phap gido duc
hién dai nham cung cap luan ctt khoa hoc
cho Dang va Nha nudc.

Doi voi dao tao dai hoc va sau dai hoc tai
Hoc vién, vai tro dan dat khong thé dat duoc
néu van duy tri phuong thitc dao tao han 1am,
nang vé dién giang mot chiéu. Viéc chuyén
sang mo hinh dong kién tao tri thtic 1a con
duong tat yéu dé dua qua trinh dao tao thanh
qué trinh nghién ctu, giup hoc vién khong
chi ndm viing 1y luan ma con da nang luc
tham gia xay dung chinh sach. Su chuyén doi
nay khong dumg lai & d6i méi phuong phap
ma rong hon 1a d6i méi cach hiéu vé tri thic,
vai tro nguoi day - nguoi hoc va thiét ké toan
bd trai nghiém hoc tap; dong thoi, giai quyét
bai todn dung lugng thoi gian han ché ctia
ting budi hoc va chuong trinh (Poan Minh
Huadn, 2026, tr. 5).

Viéc doi m6i mé hinh dao tao dai hoc va
sau dai hoc theo huong dong kién tao tri thiic
khong chi nang cao chét lugng dau ra ma con
gitip hoc vién dai hoc va sau dai hoc tré thanh

chu thé dong gop vao kho tang ly luan cta
Hoc vién, gitip cing c6 tinh Dang gin lién voi
tinh khoa hoc trong diéu kién moi.

2. M6 hinh déng kién tao tri thikc

Theo nha tam ly hoc Lev Semyonovich
Vygotsky (1978) da dua ra ly thuyét van hoa -
xa hoi, khang dinh: tri tué va su phat trién
nhan thtic cia con nguoi bat ngudn tlr cac
tuong tac xa hoi va nén van hoa thay vi chi
phat trién doc lap trong moi cd nhan. Trong
do, tri thttc khong thé hinh thanh doc lap ma
phai thong qua twong tac xa hoi voi vai tro
giang vién lam “gian gido” dé nang tam hiéu
biét va dua kinh nghiém roi rac ctia hoc vién
trd thanh tu duy chién lugc.

Trong gido duc dai hoc hién dai, ly thuyét
kién tao tri thitc cia Marlene Scardamalia va
Carl Bereiter (2006) da phét trién mo hinh xay
dung tri thiic, theo do, viéc hoc khong chi la
tiép thu kién thitc cd nhan mot cach thu dong
ma la qué trinh giang vién va hoc vién cung
tham gia vao mgt cong dong nghién ctu, cai
tién, phét trién va tao ra cac y tuong, tri thiic
moi. Voi dé xudt nay, 16p hoc tré thanh mot
cong dong nghién ctu va tiém can voi tu duy
“bién giang duong thanh phong nghién ctru
chinh séch”.

Dat nén mong cho Iy thuyét vé quan tri tri
thtic, Nonaka, I. va Takeuchi, H (1995) da dua
ra md hinh vong tuan hoan tri thicc SECI
(Socialization - Externalization - Combination
- Internalization), day 1a vong xodn 6c tri thtic
dugc tao thanh khi c6 sy twong tac va chuyén
héa qua céc giai doan lién tuc gitta tri thiic dn:
tri thitc mang tinh c& nhan, phi chinh thtc,
kho dién dat va tri thuc hién: tri thitc da duoc
hé thong hoa, dé dang truyén tai qua ngon
ngt, van ban, ditliéu. Ly thuyét nay duoc ap
dung rong rai trong quan ly cong, phat trién
t0 chiic hoc tap va giai thich cach chuyén hoa
tri thic dn 1a nhing kinh nghiém thuyc tién
phong phu cta cac hoc vién thanh tri thic
hién la nhting ly luan, giai phdp, chinh sach
thong qua dong kién tao véi giang vién.
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Barrows, Howard, S (1996) dé xudt
phuong phap hoc tap qua du an (hoc tap dua
trén van de) va dugc ting dung rong rai vao
moi bac hoc va nganh hoc trong hé thong gido
duc toan cau. V6i phuong phap do gitp luan
giai cach thicc dua mot van de thuc tién chua
c6 1oi giai vao trung tam ctia 16p hoc dé kich
thich nguoi hoc tw dong kién tao giai phap.

Ban chat cua md hinh dong kién tao tri
thiic la sit pha v tinh doc quyeén tri thiic ctia
giang vién. Dua trén quan diém kién tao, tri
thitc nay sinh khi kinh nghiém cong tac, cac
vén dé quan tri dia phuong ctia hoc vién duoc
“giai ma” bang khung khéi niém, mo hinh,
chudn muc gia tri dudi su dan dét cua giang
vién, voi tinh huong moé phong, ditliéu va goi
y ti AL Theo do,

(1) Gidang vién: chuyén ttt vi thé€ nguoi
truyén dat sang vai tro nguoi thiét k€ moi
truong hoc thuat, dan dat thao luan va hé
thong hoa kinh nghiém thyc tién thanh ly
luan. Giang vién gitr vai tro thiét ké khong gian
tri thtrc va gin gitt chudn muc gid tri cong.

(2) Hoc vién: khong con la nguoi tiép
nhan thu dong ma tré thanh cha thé tich cuc,
mang van dé thuc tién la nhing trdi nghiém
lanh dao, quan ly phong phu dé dong gop vao
kho tang tri thic chung va cha dong dong
kién tao giai phép.

(3) Moi lién hé voi doi moi dao tao: mo
hinh nay doi hoi su thay doi toan dién tir hoc
liéu (phai la hoc liéu dong, tinh huéng quan
tri), phuong phap (twong tac da chiéu) thong
qua su giao thoa gitta nén tang ly luan chuin
muc va kinh nghiém ctia giang vién va thuc
tién quan tri sinh dong ctia hoc vién dén
danh gid (dua trén san pham tri thic c6 tinh
ting dung). Tri thitc méi trong dao tao duoc
tai cdu tric theo ba chiéu: ngt canh hoa,
hanh dong hoéa va dit liéu h6a (Poan Minh
Huan, 2026).

(4) Gid tri cot 16i: huéng t6i viéc cung
nhau xay dung gia thuyét méi va tim kiém
giai phédp chua timg co tién 1é cho cac van dé
thuc tién dat ra trong béi canh hién nay. Su
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khéc biét c6t 16i cia md hinh dong kién tao
tri thiic so v6i cac phuong phép day hoc tich
cuc thong thuong nam & muyc tiéu cudi cung
cta qua trinh hoc tap hudng téi viéc giang
vién va hoc vién trao doi, ddt ra nhiing cau
hoi, xay dung gid thuyét méi va tim kiém
nhting giai phép c6 thé la dé xuat chinh sach
sdc bén, bao cdo c6 chat lugng hodc cac
phuong én giai quyét dit di€ém nhiing vuéng
mdc trong quan ly dat dai, dau tu cong tai dia
phuong. Ddc biét & bac dao tao sau dai hoc,
dong kién tao gitip x6a bo ranh giéi gitta hoc
tap va nghién cttu khoa hoc, bién qua trinh
dao tao thanh qué trinh san xuat tri thic ly
luédn méi phuc vu cho cht truong, duong 16i
doi moi ctia Dang.

3. Thyc trang dao tao dai hoc va sau dai hoc
tai Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh

Cong tac dao tao, boi duong, nang cao
trinh d9, nang luc d6i ngt cdn b, cong chtic,
vién chitc la nhiém vu thuong xuyén ctia Hoc
vién, gop phan thuc hién tot cac nghi quyét
ctia Dang, quy dinh ctia Nha nuoc. VE dao tao
trinh do dai hoc, nhiéu nam truéc day, theo
chi tiéu phan bé ctua Ban T6 chtic Trung
uwong, Hoc vién va cac Phan vién truc thudc
da t6é chtic dao tao va cdp bang ctrnhan chinh
tri, cie nhan chinh tri chuyén nganh T6 chtic,
ct nhan chinh trj chuyén nganh Kiém tra.

Tlrnam 2013, can ctt phan bo chi tiéu ctia
Bo Gido duc va bao tao, Hoc vién va cac Hoc
vién Chinh tri khu vuc da t6 chiic tuyén sinh
va dao tao cdp bang ctt nhan chinh trj (danh
cho 16p can b tré) va bang dai hoc van bang
thit hai cac chuyén nganh T4 chiic, Kiém tra,
Dan van va Ton gido. Hién nay, ngoai ctt
nhan chinh quy cac chuyén nganh hoc do
Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén dao tao,
Hoc vién dang phoi hgp véi cac Ban dang
Trung wong dao tao dai hoc van bang thit hai
cdc chuyén nganh sau: Xay dung Pang va
chinh quyén nha nudc; Cong tac ton gido;
Chinh tri hoc. S6 Iwong dao tao dai hoc trong
toan hé thong Hoc vién (chua bao gom Hoc
vién Hanh chinh va Quan tri cong) tit nam
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2020 - 202512 16.708 ctrnhan chinh quy va ctt
nhéan vdn bang hai. Trong do, dai hoc van
bang hai nganh Chinh tri hoc chuyén nganh
Kiém tra, chuyén nganh Xay dung Dang va
chinh quyén ttr nam 2020 - 2026 tai Hoc vién
1a 208 hoc vién (Hoc vién Chinh tri quoc gia
Ho6 Chi Minh, 2026).

Doi voi dao tao trinh do thac si cac
chuyén nganh ctia hé thong Hoc vién (chua
6 so liéu ctia Hoc vién Hanh chinh va Quan
tri cong) trndm 2020 - 202512 4.303 hoc vién.
Riéng nganh Xay dung Dang va chinh quyén
nha nuoc 1a 753 hoc vién. D6i voi dao tao
trinh do tién si ctia cac chuyén nganh dugc
giao ctia hé thong Hoc vién (chua tinh s liéu
ctia Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong)
la 1.041 nghién cttu sinh, trong do, tién si
nganh xay dung Pang va chinh quyén nha
nudc tai Hoc vién trung tam la 61 nguoi (Hoc
vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh, 2026).

Trong ndm 2025, Hoc vién da thuc hién
nhiing budc d6i méi quan trong trong viéc
chuén hoéa va hién dai héa no6i dung dao tao
v6i viéc hoan thanh viéc diéu chinh va cap
nhat gido trinh doi véi 19 chuong trinh dao
tao thac siva 14 chuong trinh dao tao tién si.

Qua két qua thuc hién cong tac dao tao
dai hoc va sau dai hoc ctia Hoc vién c6 thé
thdy, voi vai tro trung tdm nghién cttu va dao
tao nguon nhan lyc chét lugng cao dép tng
yéu cau ciia Bang, Hoc vién da tap trung dao
tao dai hoc céc chuyén nganh phuc vu truc
ti€p cho cong tdc tham muu va chuyén mon
ctia céc co quan trung wong ciing nhu dia
phuong, dao tao thac si, tién si di dau ve
nghién ctu ly luan; da duy tri dao tao nhiéu
chuyén nganh mang tinh ddc thu, nhuw:
chuyén nganh kinh t€ chinh tri, cht nghia xa
hdi khoa hoc, H6 Chi Minh hoc, Lich st Dang
cong san Viét Nam.

Chat lugng dao tao va quy trinh t6 chic
dao tao luon duoc coi trong va thuc hién theo
quy dinh. Doi ngi giang vién, nghién ctiu
vién ctia Hoc vién c6 hoc ham, hoc vi cao déap
tng chudn chiic danh giang day 1a mot trong

nhiing ngudn luc chti chot dé bao dam thuc
hién day du cac chuong trinh dao tao voi chat
luong va cuong do lién tuc. Cung voi do la sy
quan tam cua Pang, Nha nudc trong viéc
tang cuong co sd vat chat, trang thiét bi phuc
vu cong tac nghién cttu khoa hoc va giang day
tai Hoc vién va cac Hoc vién truc thuoc la co
s0 cho moi truong lam viéc giang day va
nghién ctiu khoa hoc c6 diéu kién phat trién
dép tng yéu cau ctia boi canh phat trién moi
cua dat nudc.

Tuy nhién hién nay, chuong trinh dao tao
dai hoc va sau dai hoc tai Hoc vién du da co
nhiéu cai tién, song van ton tai do tré nhat
dinh so v6i thuc tién sinh dong ctia quan tri
dia phuong trong ky nguyén s6. Hé thong ha
tang ky thuat va trang thiét bi phuc vu giang
day, nghién cttu con thi€u dong bo. Dac biét,
co so ditliéu con phan tan, kha nang két noi
va chia sé thong tin con han ché, chua dép
tng dugc yéu cau chuyén doi s6 va doi moi
phuong phap dao tao theo huong hién dai.
Co ché, chinh sach dai ngo doi voi doi ngi
giang vién, nha khoa hoc va nguoi lao dong
trong hé thong Hoc vién van con nhting kho
khan, chua tao dugc si dot pha manh mé dé
thu hut va gi chan nhan tai.

Mac du da c6 chuyén bién trong giang
day, nhung viéc chatloc cac tinh huéng quan
tri thuc tién tr dia phuong dé dua vao giang
day van con roi rac, chua hinh thanh dugc
“ngan hang tinh huéng" mang tinh hé thong.
Hoc vién duogc dao tao bai ban, nghién cttu
sau nhung van chua day du tu tin dé doi mat
voi nhiing thach thic trude su thay doi, bién
dong nhanh cta cac van dé dat ra voi cac cdp
quan ly, nhat 1a can bd & cdp co so, ky nang
phan tich chinh sach, van dung va ap dung
nhanh céc quy dinh vao thuc tién con yéu,
nhdt la cdc ky nang so6, chuyén doi so, van
dung Al trong xtt ly cong viéc.

4. N¢i dung d6i m6i md hinh dao tao dai
hoc va sau dai hoc ctia Hoc vién

4.1. Tuyén sinh gdn véi quy hoach can b

Viéc doi moi bat dau tir khau xac dinh
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nguon tuyén nham bao dam tinh dinh huéng
chién lugc va nang cao chét lugng nghién
ctu, tmg dung sau dao tao. Hoc vién nén wu
tién chiéu sinh cac doi tugng truc tiép thuc
hién cong tdc quan tri va hoach dinh chinh
sach tai dia phuong va can b quy hoach lanh
dao chu chét. Doi voi tuyén sinh dai hoc
chuong trinh dao tao cong tac kiém tra ctia
bang va sau dai hoc nganh xay dung Dang,
Hoc vién phoi hop voi Uy ban Kiém tra Trung
uong, Ban To6 chiic Trung uong va céc dia
phuong dé wu tién lya chon cén bo dang truc
ti€p thuc hién cong tac hoach dinh chinh
sach, can bo quy hoach lanh dao chu chét
cdp co sO va 1o trinh phat trién nguon nhan
luc chét lugng cao da dé ra.

4.2. Hién dai héa ngi dung va hoc liéu so

Noi dung dao tao can cau trac lai theo
huéng giam ly thuyét thuan tdy, tich hop cac
chuyén dé vé tu duy quan tri hién dai. Viéc
diéu chinh nay bao dam tuan thti cac chuén
khoi lugng kién thiic t6i thiéu va yéu cau vé
cdu tric chuong trinh theo Quy ché dao tao
ctia Bo Gido duc va Dao tao; dong thoi, tich
hop linh hoat cac van dé ly luan va thuc tién
mo6i. Bén canh viéc d6i méi ndi dung va hién
dai hoa hé thong gido trinh, Hoc vién tap
trung phat trién cdc module chuyén sau gan
lién v6i nghiép vu thuc té tai co s, nhu: giai
quyét vueong méc trong quan ly dat dai, tai
chinh - ngan sach, dau tu cong va cai cach
hanh chinh. Trong tam ctia d6i moi hoc liéu
s0 la xay dung “Ngan hang tinh huéng quan
tri dia phuong” gitp giang vién va hoc vién
nghién ctru, phan bién va tim kiém giai phap
quan tri t6i wu thong qua sw dong kién tao tri
thitc, bdo ddm tinh khoa hoc va thuc tién
theo yéu cau chét luong gido duc dai hoc.

4.3. Phuong phdp giang day tuong tdc
da chiéu

Hoc vién thuc hién chuyén dich manh mé
phuong thtic dao tao dai hoc va sau dai hoc
tlr truyén dat kién thtc ly ludn mot chiéu
sang tuong tac da chiéu nham phat huy t6i da
tu duy phan bién va nang luc nghién ctru doc
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lap ctia hoc vién. Trong tam cta su doi moi
nay la 4p dung triét dé phuong phap dao tao
theo tinh huong va hoc tap dva trén du an, de
an ddt ra voi dia phuong. Céch tiép can nay
gidp hoc vién nang cao kha ndng phan tich
hoc thuét, ki ndng ra quyét dinh lanh dao va
nang luc giai quyét cac van dé thuc tién phiic
tap phat sinh tai dia phuong.

Hoc vién trién khai thi diém mo hinh dao
tao gdn voi thuc tién quan tri dia phuong va
b0 chi s6 phuc vu Nhan dan ctia chinh quyén
co s trong cac chuong trinh dao tao chinh
quy. Qua trinh nay tap trung vao céc chi so
do luong hiéu qua thuc té€, nhu: mac do hai
long ctia nguoi dan, hiéu qua giai quyét thu
tuc hanh chinh va chat lugng phuc vu ciia bo
may chinh quyén. Cac chuong trinh dao tao
uu tién danh phan 16n thoi lugng chuong
trinh cho céc hoat dong thao luan nhom,
phan tich tinh huéng quan tri thuc té va thuc
hanh céc ky nang lanh dao chuyén sau.

4.4. Qudn Iy va danh gid dua trén san
pham tri thiic

Cong tdc quan ly va danh gié két qua dao
tao dai hoc va sau dai hoc duoc d6i maéi can
ban nham do luong chinh xdc ndng luc
nghién ctu va tu duy ly luan cua hoc vién.
Hoc vién can chuyén trong tam tir hinh thic
thi viét sang ddnh gid lién tuc trong sudt qua
trinh dao tao thong qua céc san pham dé an
giai quyét tinh huong, céc bai bao khoa hoc
ddng trén cdc tap chiuy tin cing nhu céc kién
nghi chinh sach gén lién v6i ndi dung luan
van, luan &n. Viéc danh gia nay phai bao dam
tuan tht Khung trinh do quoc gia Viét Nam
va cac quy dinh ctia Bo Gido duc va Dao tao
vé chuén dau ra cho timg bac dao tao.

Dé bao dam chat lugng dao tao gin lien
voi hiéu qua thuc thi nhiém vy, Hoc vién can
thiétlap co ché phoi hop giam sat dinh ky voi
cdc coquan c6 lién quan ¢ Trung uong va cac
dia phuong; dong thoi, huéng t6i thuc hién
cong tac kiém dinh chat lugng gido duc theo
tiéu chudn ctia Bo Gido duc va Dao tao. Co
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ché nay khong chi giip dénh gid thuc chat
nang luc ctia hoc vién sau tot nghiép ma con
tao diéu kién dé€ cac cong trinh nghién ctiu
dai hoc va sau dai hoc tré thanh luan citkhoa
hoc thuc tién cho cac b, nganh, co quan
Trung uong va dia phuong.

5. Cac diéu kién bdo ddm thuyc hién mo
hinh méi

Thit nhat, nguon Iuc con nguoi, tai chinh
va cong nghé.

Nédng luc cua doi ngii giang vién 1a yéu to
then chot quyét dinh thanh cong ctia mo
hinh dong kién tao. Hoc vién chu trong boi
dudng giang vién ly luan chinh tri va khoa
hoc quan ly theo huéng chudn hoa céc chic
danh gido su, pho gido su, dap tng cdc tiéu
chuén veé trinh d¢ chuyén mon ctia Bo Gido
duc va bao tao. Giang vién can phai c6 nang
luc dan dét thao luan khoa hoc, phuong phap
supham trong dao tao dai hoc va sau dai hoc
hién dai, kinh nghiém thuc tién dé trao doi,
truyen dat kién thiic. Viéc nang cao nang luc
nghién cttu manh mé la yéu cau bat buoc dé
giang vién dong vai tro nha khoa hoc dong
hanh, ciing hoc vién tao ra cdc san pham tri
thiic c6 chat lugng thuc tién cao.

Nguon lyc tai chinh thuc hién déi méi
duogc huy dong tir ngan sach nha nudc cép
hang nam cho dao tao chinh quy va nghién
ctru khoa hoc. Hoc vién can uu tién phan bo
kinh phi cho viéc xay dung chuong trinh, bién
soan gido trinh, xay dung ngan hang hoc liéu
s6 va cac du an diéu tra thuc tién phuc vu luan
clt cho dao tao dai hoc va sau dai hoc. Co ché
tai chinh dugc van hanh theo huong tang
cuong tinh tw cht, gén tradch nhiém giai trinh
voi hiéu qua dao tao theo quy dinh ctia phép
luat. bac biét, Hoc vién can huy dong thém
céc nguon luc hop phép tirthgp tac quoc té va
phoi hop dia phuwong dé dau tu cho cac cong
trinh nghién cttu chuyén sau ctia giang vién
va hoc vién dai hoc va sau dai hoc.

Hoc vién tap trung dau twha tang ky thuat
s0 tuong xtmg voi trinh dd dao tao dai hoc va

sau dai hoc trong ky nguyén so. Chu trong xay
dung hé thdng quan tri dao tao s6 dong bo,
cac phong hoc thong minh da chtic néng, c6
troly do ho tro twong tac truc ti€p va gian ti€p
trong qua trinh dao tao cung voi viéc dao tao
theo quy ché dao tao tin chi. Cac nén tang di
liéu l6n (Big Data) va Al dugc tmg dung dé cé
nhan ho6a 19 trinh nghién cttu cho nghién ctu
sinh va hoc vién cao hoc, gitp tdi uu hda kha
nang ti€p can hoc liéu s6. Day la nén tang
quan trong dé trién khai cdc mo hinh dao tao
theo tinh hudng, lép hoc dao ngugc, bao dam
su két noi thong suot gitta giang duong va
thuc tién quan tri tai dia phuong.

Thit hai, tang cuong phoi hop trong dao tao.

Ngay ttt khau tuyén sinh, Hoc vién tang
cuong phai hop véi ban, bg, nganh, co quan
Trung wong va cac dia phuong dé Iwa chon
doi tuong dao tao ding quy hoach, bao dam
su tuong thich gitra chuyén nganh dao tao va
vi tri viéc lam. Dong thoi, phoi hop chit ché
voi Bo Gido duc va Dao tao trong viéc tham
dinh, cong nhan va giao ma s6 nganh dao tao
cho cac chuong trinh dao tao do Hoc vién xay
dung, giam sat chat lugng va kiém dinh gido
duc dai hoc.

Tang cuong mo6i quan hé voi cac bg,
nganh, co quan Trung uong va lién két voi cac
tinh Gy, thanh Gy dé tao moi truong thuec tién
cho hoc vién thuc tap, khao sat, nghién ctu,
van dung tri thitc vao giai quyét van de cu thé
0 dia phuong. Tt d6, bao dam cac san pham
cta qua trinh dao tao luon bam sat yéu cau
thuc tién va c6 kha nang timg dung cao. Song
song voi do, can tang cuong phoi hop chat
ché, kip thoi trong ndi bo Hoc vién gitta cac
vién chuyén nganh, Hoi dong khoa hoc cac
cdp cung voi Vu Quan ly dao tao, boi duong
trong viéc chuan hoa chuong trinh, gido trinh
dai hoc va sau dai hoc, trong thuc hién kiém
dinh chat lugng dao tao dinh ky nham duy tri
uy tin chuwong trinh dao tao dai hoc va sau dai
hoc ctia Hoc vién trong hé théng gido duc
quoc dan.
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Thit ba, bao dam thoi gian thuc hién.

Giai doan thi diém (2026 - 2027): (1) Xay
dung nén tang va khao sét thuc tién: hoan
thanh xay dung ké hoach tong thé; trién khai
nghién ctu, khao sat thyc tién vé nhu cau
nang lyc quan tri dia phuong trong nam
2026; (2) Cap nhat chuong trinh va hoc li¢u:
thuc hién ra soét, long ghép ndi dung quan
tri thuc tién vao chuong trinh dao tao dai hoc,
sau dai hoc trong 6 thang cudi ndm 2026.
Hoan thién bd hoc liéu s6 va ngan hang tinh
huong chuyén sau cho céc chuyén nganh
trong diém; (3) T6 chic thi diém phuong
phép dong kién tao tri thic va dao tao theo
tinh huéng cho mot sé chuyén nganh ttr cuoi
nam 2026 dén hét nam 2027.

Giai doan nhan rong (2027 - 2030): (1)
Danh gid va hoan thién: t6 chtic so két budc
dau giai doan thi diém vao cudi nam 2027;
hoan thién quy ché quan ly, phuong thtc
danh gia san phdm tri thic theo tiéu chuin
chat lugng ctia Hoc vién va ctia Bo Gido duc
va Dao tao; (2) Nhan rong va thuc hién dong
bd: trién khai 4p dung phuong thitc dao tao
moi cho toan b dao tao dai hoc va sau dai
hoc chinh quy trong toan hé thong Hoc vién
trnam 2027 - 2030. Thuc hién cong tac ki€ém
dinh chat lugng gido duc dai hoc theo 19 trinh
dinh ky dé khang dinh uy tin chuong trinh
dao tao va van bang; (3) Tong két, danh gia
hiéu qua thuc chat ctia viéc d6i méi phuong
thiec dao tao dong kién tao tri thitc vao nam
2030 lam co'so dé xudt dinh huong phat trién
cho giai doan chién lugc tiép theo.

6. Kétluan

Da6i maéi phuong thiie dao tao dai hoc va
sau dai hoc theo mo hinh dong kién tao tri
thtic tai Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi
Minh la giai phap dot ph4, thuc tién va hién
dai dé nang cao ham lugng khoa hoc, tinh
thuc tién va hiéu qua quan tri quoc gia. Viéc
gan két chat ché gitta ly luan cta truong
bang vé6i thuc tién quan tri dia phuong
khong chi nang cao chat lwong doi ngti can
bd ma con truc ti€p dong gop vao kho tang
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ly luan ctia Dang trong boi canh phat trién
mai cua dat nuoc
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