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1. Đặt vấn đề

Trong bối cảnh hội nhập kinh tế quốc tế

sâu rộng, logistics không còn đơn thuần là

một ngành dịch vụ hỗ trợ mà đã trở thành

mắt xích chiến lược, đóng góp từ 4,5 - 5%
GDP của Việt Nam. Tuy nhiên, đây cũng là
ngành thâm dụng nhiên liệu và phát thải
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lớn, chiếm khoảng 8 - 10% tổng lượng phát
thải CO2 toàn quốc (Bộ Công Thương, 2022).
Thực trạng phát triển logistics xanh tại Việt
Nam hiện nay là một bức tranh đan xen giữa
những nỗ lực kiến tạo thể chế mạnh mẽ và
những rào cản nội tại về hạ tầng, công nghệ
cũng như nguồn lực tài chính.

Việt Nam đã thể hiện cam kết chính trị
mạnh mẽ thông qua việc hướng tới mục tiêu
Net Zero vào năm 2050 tại COP26. Hệ thống
thể chế cho logistics xanh đang dần được
hoàn thiện với các văn bản then chốt như
Chiến lược quốc gia về tăng trưởng xanh giai
đoạn 2021 - 2030 và Chiến lược phát triển
dịch vụ logistics Việt Nam thời kỳ 2025 -
2035. Các chính sách ưu đãi tài chính bắt
đầu xuất hiện, điển hình như việc miễn lệ
phí trước bạ trong 3 năm đầu cho xe tải điện.

Tuy nhiên, thực tiễn cho thấy, các quy
định hiện nay vẫn còn phân tán, thiếu các
bộ tiêu chuẩn kỹ thuật cụ thể và lộ trình
giảm phát thải định lượng riêng cho ngành
logistics. Vì vậy, việc tham khảo những
thành công của Trung Quốc trong việc lấy
chuyển đổi số làm động lực then chốt, phát
triển hạ tầng sạc siêu nhanh và vận hành các
hành lang logistics xanh là rất cần thiết để
Việt Nam có được chiến lược liên ngành dài
hạn, lấy doanh nghiệp làm trung tâm và
chuyển đổi số làm đòn bẩy then chốt cho
phát triển kinh tế.

2. Cơ sở lý luận
Khái niệm logistics xanh không đơn

thuần là một trào lưu nhất thời mà là một
phạm trù học thuật và thực tiễn đa diện. Về
cốt lõi, đây là sự tích hợp chiến lược giữa
hiệu quả vận hành kinh tế và trách nhiệm
bảo vệ môi trường, nhằm giảm thiểu tối đa
các “ngoại ứng tiêu cực” phát sinh từ chuỗi
cung ứng. Định nghĩa của Srivastava (2007,
tr. 53-80) thường được giới nghiên cứu trích
dẫn như một kim chỉ nam: logistics xanh là
việc tổ chức và quản lý chuỗi cung ứng theo

hướng hạn chế tối đa các tác động bất lợi
đến môi trường thông qua một hệ thống các
biện pháp đồng bộ. Các biện pháp này bao
gồm nâng cao hiệu quả sử dụng tài nguyên,
cắt giảm triệt để phát thải carbon, tối ưu hóa
các phương thức vận tải và thiết lập một quy
trình quản lý chất thải khoa học. Việc triển
khai logistics xanh không chỉ giúp doanh
nghiệp bảo vệ môi trường mà còn tạo ra giá
trị kép, hình thành lợi thế cạnh tranh bền
vững trong dài hạn và nâng cao trực tiếp
hiệu quả kinh doanh thông qua việc tiết
giảm chi phí tài nguyên.

Xét về bản chất, logistics xanh được vận
hành dựa trên sự cân bằng động giữa ba
mục tiêu vĩ mô không thể tách rời, thường
được gọi là mô hình 3P: 

(1) Môi trường (Planet): là mục tiêu ưu
tiên hàng đầu, tập trung vào việc giảm thiểu
cường độ ô nhiễm và khí thải;

(2) Xã hội (People): logistics xanh hướng
tới việc cải thiện chất lượng sống và bảo vệ
sức khỏe cộng đồng; 

(3) Kinh tế (Profit): thông qua việc ứng
dụng công nghệ thông tin để tối ưu hóa lộ
trình vận chuyển, tiết kiệm năng lượng và
nâng cao năng suất lao động, doanh nghiệp
có thể cắt giảm đáng kể chi phí sản xuất và
vận hành trong dài hạn (Sbihi và Eglese,
2010).

Bên cạnh đó, khẳng định đây là nền tảng
cốt lõi cho sự phát triển bền vững, biến
logistics từ một ngành thâm dụng tài
nguyên thành một ngành kinh tế tri thức và
thân thiện với môi trường.

Logistics xanh không phải là một tập hợp
các biện pháp rời rạc mà là một mô hình hệ
thống phức hợp, được cụ thể hóa qua năm
cấu phần vận hành then chốt:

(1) Vận tải xanh: được coi là mắt xích
quan trọng nhất và khó khăn nhất trong lộ
trình xanh hóa. Giải pháp tập trung vào việc
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tối ưu hóa mạng lưới phân phối, chuyển đổi
sang các phương tiện sử dụng năng lượng
sạch như xe điện (EV), khí hydro hoặc áp
dụng các kỹ thuật lái xe sinh thái (eco-
driving) để giảm thiểu tiêu thụ nhiên liệu
trên mỗi đơn vị hàng hóa.

(2) Kho bãi xanh: cấu phần này chú
trọng vào việc thiết kế và xây dựng hạ tầng
kho vận theo hướng tiết kiệm năng lượng.
Việc tích hợp điện mặt trời áp mái, tận dụng
ánh sáng tự nhiên và quy hoạch mặt bằng
khoa học giúp giảm thiểu các chuyển động
thừa của máy móc, từ đó, tiết giảm phát thải
carbon tại chỗ.

(3) Đóng gói xanh: trọng tâm là việc thay
thế các vật liệu đóng gói truyền thống bằng
vật liệu tái chế, vật liệu phân hủy sinh học.
Đồng thời, việc tối ưu hóa kích thước bao bì
phù hợp với kích thước sản phẩm giúp giảm
thiểu rác thải rắn và tối ưu hóa không gian
xếp hàng trên phương tiện, gián tiếp giảm số
chuyến vận chuyển cần thiết. 

(4) Quản lý dữ liệu xanh: sự bùng nổ của
chuyển đổi số với trí tuệ nhân tạo (AI) và dữ
liệu lớn (Big Data) đóng vai trò là bộ não của
logistics xanh. Việc số hóa quy trình giúp
cung cấp thông tin thực tế theo thời gian
thực, điều khiển chính xác các hoạt động để
loại bỏ các khâu in ấn giấy tờ và các hành
trình di chuyển không cần thiết.

(5) Logistics ngược: là thành phần mang
tính đột phá của kinh tế tuần hoàn. Quy trình
này thiết lập các kênh thu hồi, phân loại và
tái sử dụng sản phẩm hoặc bao bì từ người
tiêu dùng cuối cùng. Việc kéo dài vòng đời tài
nguyên thông qua logistics ngược giúp giảm
thiểu nhu cầu khai thác tài nguyên mới và
giảm lượng rác thải ra môi trường.

3. Kinh nghiệm của Trung Quốc trong
phát triển logistics xanh

Trung Quốc là quốc gia tiên phong trong
việc kiến tạo hệ sinh thái logistics xanh

thông qua một hệ thống thể chế đồng bộ và
các kế hoạch chiến lược dài hạn, đóng vai
trò là “kim chỉ nam” cho tiến trình chuyển
đổi bền vững. Kinh nghiệm của quốc gia này
được đúc kết qua sự phối hợp chặt chẽ giữa
chính sách, công nghệ, hạ tầng và tài chính.

(1) Khung thể chế và chiến lược dẫn dắt
của Nhà nước Trung Quốc. 

Ngay từ năm 2015, định hướng chiến
lược đã được cụ thể hóa thông qua kế
hoạch xây dựng nền văn minh sinh thái, ưu
tiên tối ưu hóa cơ cấu vận tải và thúc đẩy
logistics ngược. Đặc biệt, sự chuyển tiếp
giữa Kế hoạch 5 năm lần thứ 13 và 14 (2021
- 2025) đánh dấu bước ngoặt khi lồng ghép
mạnh mẽ chuyển đổi số vào xanh hóa, lấy
công nghệ làm nền tảng tối ưu hóa hiệu
suất vận hành. 

Trọng tâm xuyên suốt là hiện thực hóa
mục tiêu “carbon kép” đạt đỉnh phát thải
CO2 trước năm 2030 và trung hòa carbon
vào năm 2060 thông qua ba trụ cột: chuyển
dịch sang phương tiện phát thải thấp, tái cấu
trúc hệ thống giao thông hiệu suất cao và ưu
tiên hạ tầng bền vững (Xu, C., & Li, L., 2024). 

(2) Chiến lược xanh hóa phương tiện và
kiểm soát phát thải.

Trung Quốc thành công với mô hình
“Thí điểm tại các trung tâm - Nhân rộng
toàn quốc”, cho phép các đô thị hạt nhân,
như: Bắc Kinh, Thượng Hải thực thi các biện
pháp hạn chế xe nhiên liệu hóa thạch trước
khi chuẩn hóa toàn quốc. Tính đến năm
2025, khoảng 200 thành phố đã áp dụng các
lệnh cấm hoặc hạn chế xe máy xăng
(Rastegardehbidi and Su, 2025). Điểm cốt lõi
là chính sách thiết lập rào cản tài chính đối
với xe xăng qua đấu giá biển số; đồng thời,
cấp đặc quyền cho xe năng lượng mới (NEV)
như miễn phí biển số và không giới hạn khu
vực di chuyển. Đặc biệt, Hệ thống tín dụng
kép (Dual-Credit Policy) buộc các hãng xe
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phải đạt tỷ lệ NEV nhất định hoặc mua tín
chỉ từ đơn vị tiên phong, tạo động lực tài
chính cho hoạt động R&D. 

Ngoài ra, toàn bộ phương tiện chuẩn
China VI bắt buộc kết nối 4G/5G để cơ quan
quản lý theo dõi nồng độ phát thải theo thời
gian thực dựa trên nền tảng dữ liệu lớn
(Cheng, Fuchs et al. 2024).

(3) Đòn bẩy chuyển đổi số và ứng dụng
công nghệ xanh. 

Trung Quốc xác lập công nghệ là đòn
bẩy chiến lược nhằm giảm thiểu lãng phí.
Việc ứng dụng AI giúp dự báo nhu cầu và tối
ưu hóa lộ trình, rút ngắn thời gian giao hàng
(như Meituan chỉ mất trung bình 28 phút).
Thành tựu quan trọng là nền tảng thông tin
công cộng về logistics và vận tải quốc gia, kết
nối gần 300.000 doanh nghiệp để chia sẻ dữ
liệu thống nhất, giúp cắt giảm khoảng 550
triệu NDT chi phí vận hành mỗi năm nhờ
giảm thiểu các khâu trung gian. 

Quốc gia này cũng tiên phong sử dụng
drone và robot giao hàng để giải quyết
chặng cuối; đồng thời, ứng dụng Blockchain
giúp kết nối doanh nghiệp nhỏ lẻ, giảm tỷ lệ
xe chạy rỗng vốn chiếm tới 40% hành trình.
Sự dẫn đầu còn được củng cố bởi quyền
kiểm soát hơn 75% sản lượng pin EV toàn
cầu, giúp hạ giá thành và đẩy nhanh lộ trình
điện hóa đội xe vận tải (United Nations
Economic and Social Commission for Asia
and the Pacific, 2025). 

(4) Kiến tạo hạ tầng logistics đồng bộ
theo định hướng xanh. 

Hiện đại hóa hạ tầng vật chất là nền tảng
tất yếu để xanh hóa toàn diện. Đến cuối năm
2023, Trung Quốc sở hữu hơn 2 triệu trạm
sạc công cộng (chiếm 60% toàn cầu), triển
khai các công nghệ sạc siêu nhanh 6MW tại
Vân Nam cho phép xe tải nặng nạp điện đủ
đi 200km trong 15 phút. Mô hình trạm đổi
pin cũng giúp tối ưu hóa hiệu suất cho các

đội xe dịch vụ (Mohsin, Tushar et al. 2022).
Trung Quốc còn quy hoạch các “hành lang
logistics xanh” kết nối nội địa với các cảng
biển huyết mạch, ưu tiên sử dụng nhiên liệu
sạch và dữ liệu thời gian thực. 

Trong phân khúc lưu kho, mô hình kho
bãi xanh tích hợp điện mặt trời áp mái và
chiếu sáng thông minh đã trở thành tiêu
chuẩn. Điển hình là Công viên logistics “Asia
No. 1” của JD.com vận hành hoàn toàn bằng
năng lượng tái tạo, khẳng định tính khả thi
của việc trung hòa carbon trong vận hành
quy mô lớn.

(5) Chuẩn hóa bao bì và hệ thống
logistics ngược.

Xanh hóa bao bì và tối ưu hóa logistics
ngược là mắt xích then chốt của kinh tế tuần
hoàn. Trung Quốc đặt mục tiêu đến năm
2025 có 10% bao bì chuyển phát nội đô là
loại tái chế; đến năm 2030, các nền tảng lớn,
như: Alibaba, JD.com bắt buộc chuyển sang
vật liệu phân hủy sinh học hoàn toàn.

Về hạ tầng “phần cứng”, Trung Quốc
triển khai thí điểm tái chế tại 90 thành phố
trọng điểm với hơn 51.550 điểm thu gom,
hình thành mối quan hệ tương hỗ giữa
“công ty tái chế - người tiêu dùng - nhà sản
xuất”. Mô hình “Internet Plus Tái chế” tích
hợp IoT và nền tảng O2O giúp minh bạch
hóa hành trình phế liệu qua Blockchain,
nâng cao tỷ lệ tái chế và giảm chi phí xã hội
(Xiao, S., Dong, H., Geng, Y., & Brander, M.,
2018).  

(6) Hệ thống tài chính xanh và cơ chế thị
trường. 

Để tháo gỡ rào cản về vốn cho các dự án
xanh, Ngân hàng Nhân dân Trung Quốc
(PBoC) đã triển khai Carbon Emission
Reduction Facility (CERF) từ năm 2021 với
lãi suất tái cấp vốn 1,75%, hỗ trợ các khoản
vay cho dự án năng lượng sạch và giảm phát
thải (People’s Bank of China, 2021, 2022).
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Song song đó, Trung Quốc xây dựng Hệ
thống giao dịch phát thải quốc gia (ETS) và
cơ chế China Certified Emission Reduction
(CCER) nhằm định giá carbon, buộc doanh
nghiệp nội hóa chi phí môi trường và tạo
động lực kinh tế cho hoạt động giảm phát
thải (ICAP, 2024; World Bank, 2024). 

Trong lĩnh vực phương tiện năng lượng
mới, giai đoạn đầu Trung Quốc áp dụng trợ
cấp trực tiếp có thể lên tới khoảng 60.000
NDT/xe đối với một số dòng xe đủ điều kiện;
đồng thời, miễn thuế mua phương tiện
(vehicle purchase tax). Sau khi thị trường
phát triển, các khoản trợ cấp trực tiếp được
cắt giảm dần và chuyển sang các công cụ dài
hạn như ưu đãi thuế, cơ chế tín chỉ NEV và
đầu tư hạ tầng sạc (IEA, 2023; ICCT, 2021).

4. Một số gợi mở về kiến tạo hệ sinh thái
logistics xanh cho Việt Nam

Thứ nhất, cụ thể hóa chiến lược dài hạn
với các mục tiêu định lượng rõ ràng.

Việc nội luật hóa các mục tiêu xanh vào
các kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội định
kỳ của Trung Quốc đã được lồng ghép
logistics xanh vào Kế hoạch 5 năm (lần thứ
13 và 14), trong đó lấy mục tiêu “carbon
kép” (đạt đỉnh phát thải trước 2030 và trung
hòa carbon vào 2060) làm “kim chỉ nam”
cho mọi hoạt động.

Do vậy, đối với Việt Nam, thay vì các quy
định nằm rải rác trong nhiều văn bản pháp
lý thiếu tính hệ thống như hiện nay, cần xây
dựng một chiến lược phát triển logistics
xanh riêng biệt với các chỉ số đo lường cụ
thể. Nhà nước nên thiết lập các mốc thời
gian bắt buộc cho các chỉ tiêu định lượng.
Việc minh bạch hóa lộ trình bằng các chỉ số
kỹ thuật sẽ tạo ra tín hiệu thị trường để
doanh nghiệp chủ động đầu tư vào công
nghệ và nhân lực, đồng thời giúp Việt Nam
thoát khỏi tư duy phát triển theo chiều rộng
để chuyển sang mô hình tăng trưởng bền
vững dựa trên hiệu suất sinh thái.

Thứ hai, kiến tạo hạ tầng đồng bộ và
phát triển “hành lang logistics xanh”.

Hạ tầng hiện là rào cản lớn nhất của Việt
Nam khi mạng lưới trạm sạc cho xe vận tải
đường dài gần như chưa có và sự thiếu kết
nối đa phương thức làm gia tăng thời gian
lưu chuyển lẫn phát thải. Việt Nam có thể
học hỏi mô hình “hành lang logistics xanh”
của Trung Quốc để kết nối các trung tâm
thương mại với cảng biển huyết mạch. Tại
các hành lang này, phương tiện sử dụng
năng lượng sạch và các trung tâm phân phối
được tối ưu hóa dựa trên dữ liệu thời gian
thực, như: Việt Nam cần ưu tiên quy hoạch
các tuyến vận tải trọng điểm nối thành phố
Hải Phòng - Cái Mép (TP. Hồ Chí Minh) với
các khu công nghiệp, thúc đẩy vận tải đường
thủy và đường sắt để giảm tải cho đường bộ. 

Đồng thời, Nhà nước cần tiên phong
đầu tư hoặc khuyến khích đầu tư vào hạ
tầng sạc siêu nhanh dọc các quốc lộ và trạm
đổi pin tại các đô thị lớn, như: Hà Nội, TP.
Hồ Chí Minh để tháo gỡ khó khăn về quãng
đường di chuyển cho xe tải điện nặng. Để
huy động nguồn vốn, việc áp dụng cơ chế
hợp tác công - tư (PPP) với các ưu đãi về đất
đai cho các dự án hạ tầng xanh là một giải
pháp khả thi.

Thứ ba, lấy chuyển đổi số làm đòn bẩy
tối ưu hóa nguồn lực và giảm phát thải.

Việt Nam cần ưu tiên xây dựng Hệ thống
thông tin logistics công cộng quốc gia đóng
vai trò là hạ tầng dữ liệu dùng chung, giúp
kết nối doanh nghiệp và chia sẻ năng lực vận
tải nhàn rỗi. Việc khuyến khích ứng dụng trí
tuệ nhân tạo (AI) và các thuật toán học máy
vào dự báo nhu cầu, tối ưu hóa lộ trình
không chỉ giúp doanh nghiệp tiết giảm chi
phí mà còn cắt giảm trực tiếp tiêu hao nhiên
liệu. Hơn thế nữa, số hóa toàn diện sẽ cung
cấp nền tảng để triển khai hệ thống đo
lường, báo cáo và thẩm tra phát thải.

Đây là chìa khóa để các doanh nghiệp
xuất khẩu Việt Nam minh bạch hóa phát
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thải carbon và vượt qua các rào cản kỹ thuật,
như: CBAM của EU.

Thứ tư, thiết lập các công cụ tài chính
xanh và cơ chế thị trường linh hoạt.

Do hơn 70% doanh nghiệp logistics Việt
Nam có quy mô siêu nhỏ và nhỏ, việc tiếp
cận nguồn vốn đầu tư cho phương tiện và
kho bãi xanh là một thách thức cực lớn. Việt
Nam có thể học hỏi Cơ chế giảm phát thải
carbon (CERF) từ Ngân hàng Trung ương
Trung Quốc (PBoC), cung cấp vốn tái cấp
vốn với lãi suất ưu đãi (khoảng 1,75%) cho
các dự án xanh. Việc hình thành các định
chế tài chính chuyên biệt như “Ngân hàng
Phát triển Xanh” sẽ giúp dẫn dắt dòng vốn
dài hạn và giảm bớt gánh nặng tài chính cho
doanh nghiệp trong giai đoạn đầu chuyển
đổi (People’s Bank of China, 2022, 2024). 

Bên cạnh đó, thay vì chỉ sử dụng các
mệnh lệnh hành chính, Việt Nam nên
nghiên cứu áp dụng mô hình Hệ thống tín
dụng kép. Cơ chế này tạo áp lực kinh tế buộc
các đơn vị vận tải lớn đạt tỷ lệ phương tiện
xanh nhất định; đồng thời, cho phép trao đổi
“tín chỉ” giữa các doanh nghiệp, tạo ra một
thị trường giá trị xanh tự vận hành. Việc sớm
hoàn thiện thị trường tín chỉ carbon trong
nước cũng sẽ giúp doanh nghiệp “nội hóa”
các chi phí môi trường và biến nỗ lực giảm
phát thải thành lợi ích tài chính trực tiếp.

Thứ năm, phát triển hệ thống logistics
ngược và kinh tế tuần hoàn.

Việt Nam cần chuyển trọng tâm từ tư
duy xử lý rác thải cuối vòng đời sang quản lý
trọn vòng đời sản phẩm. Logistics ngược
hiện tại ở Việt Nam vẫn mang tính tự phát
và thiếu kiểm soát. Kinh nghiệm từ Trung
Quốc cho thấy, tầm quan trọng của mô hình
“Internet Plus Tái chế” - ứng dụng IoT,
Blockchain và nền tảng di động để minh
bạch hóa hành trình của phế liệu và bao bì
tái chế. 

Để hệ thống này vận hành hiệu quả, cần
kết hợp chặt chẽ với cơ chế trách nhiệm mở
rộng của nhà sản xuất (EPR), buộc các nhà
sản xuất và doanh nghiệp logistics phải chủ
động xây dựng mạng lưới thu gom chuyên
nghiệp. Nhà nước đóng vai trò kiến tạo môi
trường pháp lý để biến logistics ngược từ
một trung tâm chi phí thành một lĩnh vực
kinh doanh có giá trị gia tăng, thúc đẩy các
doanh nghiệp tư nhân cùng tham gia vào
chuỗi giá trị tuần hoàn.

5. Kết luận
Sự thành công của Trung Quốc chứng

minh cho sự phát triển logistics xanh và sự
đồng bộ giữa tầm nhìn vĩ mô và năng lực
thực thi vi mô. Đối với Việt Nam, lộ trình
chuyển đổi xanh cần đặt doanh nghiệp làm
trung tâm, lấy chuyển đổi số làm đòn bẩy và
có sự dẫn dắt quyết liệt từ phía Chính phủ
thông qua khung pháp lý và tài chính xanh.
Trên cơ sở một số kinh nghiệm của Trung
Quốc, việc chủ động kiến tạo năng lực
logistics xanh không chỉ giúp Việt Nam vượt
qua các thách thức môi trường mà còn là cơ
hội chiến lược để tái cấu trúc ngành theo
hướng hiện đại, hiệu quả và khẳng định vị
thế trong chuỗi giá trị toàn cầur
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