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TRUGNG DAO TAO, BOI DUGNG CAN B0 TAI NGUYEN
VA MOl TRUGNG LUON QUAN TAM (HAT LUONG
DOI NGU VIEN CHUC DE PHAT TRIEN

1. Thyc trang cong tac quan ly, dao tao,
b6i dudng vién chiac ctia Truong Dao tao, boi
dudng cdn b tai nguyén va moi trudong

Truong Dao tao, boi dudng can bo tai
nguyén va moi truong (viét tat la Truong)
dugc thanh lap trén co so t6 chiic lai cac don
vi ¢6 chiic nang dao tao, boi duong (DTBD)
thuoc Bo Tai nguyén va Moi truong theo
Nghi dinh s6 36/2017/ND-CP ngay
04/4/2017 ctia Chinh phu. Truong la co s¢
dau moi trién khai thuc hién cong tdic PTBD,
tap huan can bo trong nganh nham chuédn
héa chat lwgng ngudn nhan luc, phuc vu dac
luc sy phét trién cia nganh Tai nguyén moi
truong (TNMT).

Dé bao dam thuc hién tot chiic ndng,
nhiém vu duoc giao, Truong da tién hanh
xay dung, hoan thién va trinh Bo truéng Bo
TNMT phé duyét Dé an vi tri viec lam; tap
trung kién toan co cdu té chiic bd may va
nhan sy cac don vi cdu thanh va da co ban
day du chiic danh lanh dao céc don vi truc
thugc. Truong da trinh cdp c6 thdm quyén
phé duyét quy hoach lanh dao, quan ly cac
t0 chtic truc thudgc Truong giai doan 2019 -
2021; phé duyét quy hoach lanh dao, quan ly
Truong va lanh dao, quan ly cac don vi thudc
Truong giai doan 2021 - 2026. Nam 2022,
trén co s& Quyét dinh so6 1498/QD-BTNMT
ngay 13/7/2022 ctia B truéng Bo TNMT vé
viéc tam giao sO lugng nguoi lam viéc tai cac

HOANG NHAT ANH"

don vi sy nghiép cong lap tu bao dam mot
phan chi thuong xuyén va don vi su nghiép
cong lap do ngan sach nha nuéc bao dam chi
thuong xuyén nam 2022, ngay 18/7/2022
Hiéu truong Truong da ban hanh Quyét dinh
s6 353/QD-DTBDCB vé viéc tam giao so
lugng nguoi lam viéc nam 2022 cho cac don
vi tryc thudc Truong DTBD can bo TNMT.
Theo do, tong s lugng bién ché ctia Truong
dugc giao 1a 50 nguoi. Tuy nhién, trén thuc
té, Truong c6 42 nguoi (39 vién chic va 3 lao
dong hop dong). Trong do, Ban Giam hiéu
Truong c6 2 nguoi (1 hiéu truéng va 1 pho
hiéu truéng); Van phong c6 10 nguoi (gom 2
Ph6é Chanh Véan phong); Phong Quan ly
DTBD c6 6 nguoi; Phong Khoa hoc, cong
nghé va Hop tac quoc té cé 6 nguoi; Khoa
DTBD chuyén mon, nghiép vu c6 7 nguoi;
Khoa DTBD lanh dao, quan ly c6 6 nguoi;
Trung tam Nghién ctu va Phét trién nhan luc
€0 5 nguoi.

Vé trinh do chuyén mon, 42 vién chtc
cta Truong deéu co trinh do dai hoc trd Ién.
Trong do, c6 5 tién sy (chiém 11,9%), 19 thac
sy (chiém 45,2%). V€ trinh do 1y luan chinh
tri, 6 nguoi co trinh do cao cdp ly luan chinh
tri, 10 nguoi c6 trinh do trung cap ly luan
chinh tri va 26 nguoi c6 trinh do so cap ly
luan chinh tril.

* ThS, Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyén
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Cong tac DTBD vién chic ludon dugc
Truong dac biét quan tam, qua do, gop phan
nang cao trinh do chuyén mon va ly luan
chinh tri, quan ly nha nuéc cta vién chiec.
Giai doan 2019 - 2021, Truong da ctt 1 can bo
tham gia khoa boi duong ngdn han vé quan
ly dao tao danh cho can bg lanh dao cap Vu
tai Phan Lan; 1 vién chiic lam nghién ctu
sinh chuyén nganh quan ly dat dai; 1 vién
chtic hoc thac sy; 3 vién chiic hoc trung cép
ly luan chinh trj; 5 vién chiic hoc 16p quan ly
nha nuoc chuong trinh chuyén vién chinh;
15 vién chiic hoc lép quan ly nha nudc
chuwong trinh chuyén vién; 8 vién chtic boi
duong 16p Boi duong 16p lanh dao, quan ly
cdp phong va hon 30 luot vién chiic, nguoi
lao dong tap hudn chuyén mon, nghiép vu?.
Bén canh do, Truong da thuc hién day du,
kip thoi, ding quy dinh hién hanh vé cac ché
do, chinh sach doi v6i can bo, vién chiic va
nguoi lao dong. Dinh ky hang thang va cuoi
nam, Truong déu tién hanh danh gia xép loai
vién chic, nguoi lao dong voi tinh than
nghiém tuc, khach quan, minh bach, nham
danh gid ding nang luc ctia vién chirc, nguoi
lao dong, tir d6 c6 ké hoach DTBD, bo tri
cong tac phu hop.

2. Nhimg kho6 khén, han ché trong cong
tac quan ly, dao tao, boi dudng vién chiic

Cong tac tuyén dung vién chiic mac du
da duogc quan tam, thuc hién dung theo Ludt
Vién chitc va quy dinh cua B0 TNMT, tuy
nhién, van chua dat hiéu qua nhu mong
muon. Dot tuyén dung ndm 2020, Truong
chua tuyén du so lugng vién chiic theo chi
tiéu dua ra. Bén canh do, con thi€éu ban mo
ta cong viéc cia mai vi tri chiec danh, do do,
dén nay van chua xay dung duoc ngan hang
cau hoi va ngan hang dé thi mon nghiép vy,
dan dén deé thi tuyén dung vién chiic chua
sat voi yéu cau cta vi tri can tuyén dung.

Viéc quy hoach phat trién doi nga vién
chtic, ddc biét 1a doi ngd giang vién con
cham trién khai. Hoat dong DTBD vién chtic
chua gdn v6i quy hoach va yéu cau nhiém vu
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ctia co quan, don vi, vién chtic. Bén canh do,
Truong con chua xay dung dugc co ché,
chinh sach thuc sy théa dang dé thu hut
nguon nhan luc c6 trinh d6 cao vé lam viéc.
Ngoai ra, chinh sach tién luong déi voi cac
doi tuong huong luong tir ngan sach nha
nuac, trong do c6 doi ngu vien chac khong
duoc thuc hién tdng thuong xuyén theo 10
trinh...

3. Kién nghi mgt s6 gidi phap d6i voi
Truong Dao tao, béi duéng cdn bo tai
nguyén va mdi truong

Thirnhat, tap trung xdy dung chién luoc,
quy hoach phat trién doi ngt vién chtic cua
Truong.

bay la mdt trong nhiing nhiém vu quan
trong dugc dat lén hang dau trong quan ly
vién chic cia Truong hién nay. D€ thuc hién
tot diéu nay, Truong can cdn ci vao chic
nang, nhiém vu va nhtng du bao vé xu thé
phat trién ctia nganh TNMT trong tuong lai
dé xay dung tong thé quy hoach, chién lugc
va ké hoach quan ly vién chiic. Trong nhiing
ndm t6i, Truong can xay dung chuong trinh,
ké hoach cu thé theo 10 trinh dén nam 2025
dinh huéng dén nam 2030 dé thu hut doi
tuong tuyén dung méi; dong thoi, git chan
duoc nguon nhan luc hién c6 nham tang so
lugng, chat lugng vién chiic.

Thit hai, doi méi cong tdc tuyén dung
vién chiic.

Viéc tuyén dung vién chtic phai cédn ct
vao yéu cau, nhiém vu, vi tri viéc lam va chi
tiéu bién ché, dong thoi thong qua thi tuyén
theo nguyén tic cong khai, minh bach,
khéach quan, ding phép luat va bao dam tinh
canh tranh.

Dé€ nang cao hiéu qua tuyén dung vién
chtic, Truong can xay dung ban mo ta cong
viéc cia mai vi tri chiic danh ctia Truong, tir
do6 xac dinh dugc yéu cau ctia vi tri can tuyén
voi nhting nhiém vu cu thé, chi tiét, day da
chitc nang, nhiém vy, khoi luong cong viéc,
dé co co so tuyén dung “ding nguoi”, dap
tng duoc yéu cau cta vi tri viéc lam. Chua
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trong xay dung duoc ngan hang cau hai va
ngan hang dé thi mon nghiép vu sét voi yéu
cau cta vi tri can tuyén dung. Bén canh do,
thong tin tuyén dung vién chtic phai dugc
niém yét cong khai tai tru s¢ Truong, cac
phuong tién thong tin dai chuang, nhu:
truyén hinh, bdo, trang thoéng tin cla
Truong... Ngoai ra, can tiép tuc dé xuit voi
cac co quan lién quan veé viéc cho phép cac
don vi su nghiép duoc ky hop dong lao dong
¢6 thoi han nhét dinh doi voi mot so6 vi tri
viéc lam dé tuyén dung dugc vién chiic dap
ting ngay yéu cau nhiém vu.

Thtt ba, chu trong cong tac DTBD vién
chtic vé chuyén moén, nghiép vu va dao diic
nghé nghiép.

Cong tac DTBD vién chic cua Truong
can gan voi muc tiéu va chién lugc phat trién
ctia Nha truong, do do, dé bao dam xac dinh
dang doi tugng can DTBD, hang nam,
Truong can tién hanh khao sat, danh gid
ding nhu cau DTBD vién chtic. Viéc xac dinh
nhu cau DTBD ciing can gan véi phan tich té
chtc, phan tich cong viéc va phan tich cé
nhan, nhu vé déi tuong dao tao, so lugng
nguoi hoc, ndi dung, chuong trinh dao tao cu
thé, thoi gian du kién thuc hién, thoi gian
dao tao, hinh thtc, phuong phép dao tao;
kinh phi dao tao dukién...

Khi trién khai ké hoach dao tao can linh
hoat trong viéc stt dung céc hinh thtic dao
tao phu hop (dao tao bén ngoai hay dao tao
noi bg), cac phuong phép dao tao (tham du
cac hoi thao, hoi nghi; tham quan trao doi
hoc tap; dao tao quan ly truc tuyén; dao tao
chuyén sau vé tiing linh virc quan ly...). Viéc
lga chon hinh thttc va phuong phép dao tao
bdo dam dat duoc cac muc tiéu dé ra. Can
chi trong dén viéc PTBD ky nang vé cong
nghé thong tin; t6 chtic tap huadn cho cac dia
phuong nham gop phan thic ddy chuyén doi
s0, dap tng yéu cau quan trong vé minh
bach hoéa va cung cdp kip thoi, chinh xac
thong tin, dit liéu ctia nganh. Ngoai ra, can
chu trong hop tac quac té trong viec PTBD
vién chtic dé vien chtic c6 dieu kién tiép can

kién thic, kinh nghiém cta cac nuoc tién
tién trén thé gioi.

Bon Ia, hoan thién va thuc hién cong tdc
thi dua, khen thudng va cdc chinh sach ho
tro, khuyén khich doi voi vién chiic.

Cong tac thi dua, khen thuong la dong
luc ctia sy phét trién, 1a cong cu quan ly quan
trong nham thyc hién thang loi cdc nhiém
vy, tdc dong manh mé dén tinh cam, trach
nhiém, ¥ thtic, tinh than, long tw hao ctia ca
nhan va tap thé. Thuc hién tot cong tac khen
thudng sé phat huy tinh tich cuc, chu dong,
sdng tao cua moi ca nhan, phét huy y chi
quyét tam, tinh than doan két cua tap thé;
lam cho moi ca nhan, tap thé co tinh than
trach nhiém cao trong thuc hién chtc trach,
nhiém vu ciia minh. Truong can té chiic cac
hoat dong thi dua, khen thudng thuc chat,
khuyén khich su sdng tao, doi moi, hudng
dén nang cao hiéu qua hoat dong ctia nha
truong va chdt luong DTBD. Trién khai tot
viéc danh gi4, x€p loai vién chuc trong
Truong gitp khich 1¢, dong vién kip thoi
nhting t6 chiic, cd nhan cé thanh tich xuat
sdc, phét huy vai tro néu guong, dong thoi
thic ddy cdc cd nhan, té chiic khdc phuc
khuyét diém, yéu kém, c6 gdng vuon lén.

Ngoai ché d¢ tien luong, phu cap dac thu
ctia nganh dugc chi tra theo thang bang
luong ctia Nha nudc, Truong can quan tam
hon nita dé€n cac ché do phu cép khéc, nhu:
tién thuong, tién thu nhap tang thém; ho trg
kinh phi dao tao nang cao trinh d6 chuyén
mon;... mang tinh chdt dai han nham bao
dam du stic hap dan dé thu hat va gitt chan
vién chitc yén tam cong téac tai Truong()

Chui thich:

1. Truong Dao tao, boi duong can bo tai
nguyén va moi truong. Bdo cdo Tong két nam
2021, phuong huong nhiém vu ndm 2022. Ha
Noi, ngay 16/12/2021.

2. Tac gia tong hop tir bdo cdo tong két cong
tac dao tao, boi duong nam 2019, 2020, 2021 cta
Truong Dao tao, boi duong can bo tai nguyén va
moi truong.
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