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1. Thực trạng công tác quản lý, đào tạo,
bồi dưỡng viên chức của Trường Đào tạo, bồi
dưỡng cán bộ tài nguyên và môi trường 

Trường Đào tạo, bồi dưỡng cán bộ tài
nguyên và môi trường (viết tắt là Trường)
được thành lập trên cơ sở tổ chức lại các đơn
vị có chức năng đào tạo, bồi dưỡng (ĐTBD)
thuộc Bộ Tài nguyên và Môi trường theo
Nghị định số 36/2017/NĐ-CP ngày
04/4/2017 của Chính phủ. Trường là cơ sở
đầu mối triển khai thực hiện công tác ĐTBD,
tập huấn cán bộ trong ngành nhằm chuẩn
hóa chất lượng nguồn nhân lực, phục vụ đắc
lực sự phát triển của ngành Tài nguyên môi
trường (TNMT). 

Để bảo đảm thực hiện tốt chức năng,
nhiệm vụ được giao, Trường đã tiến hành
xây dựng, hoàn thiện và trình Bộ trưởng Bộ
TNMT phê duyệt Đề án vị trí việc làm; tập
trung kiện toàn cơ cấu tổ chức bộ máy và
nhân sự các đơn vị cấu thành và đã cơ bản
đầy đủ chức danh lãnh đạo các đơn vị trực
thuộc. Trường đã trình cấp có thẩm quyền
phê duyệt quy hoạch lãnh đạo, quản lý các
tổ chức trực thuộc Trường giai đoạn 2019 -
2021; phê duyệt quy hoạch lãnh đạo, quản lý
Trường và lãnh đạo, quản lý các đơn vị thuộc
Trường giai đoạn 2021 - 2026. Năm 2022,
trên cơ sở Quyết định số 1498/QĐ-BTNMT
ngày 13/7/2022 của Bộ trưởng Bộ TNMT về
việc tạm giao số lượng người làm việc tại các

đơn vị sự nghiệp công lập tự bảo đảm một
phần chi thường xuyên và đơn vị sự nghiệp
công lập do ngân sách nhà nước bảo đảm chi
thường xuyên năm 2022, ngày 18/7/2022
Hiệu trưởng Trường đã ban hành Quyết định
số 353/QĐ-ĐTBDCB về việc tạm giao số
lượng người làm việc năm 2022 cho các đơn
vị trực thuộc Trường ĐTBD cán bộ TNMT.
Theo đó, tổng số lượng biên chế của Trường
được giao là 50 người. Tuy nhiên, trên thực
tế, Trường có 42 người (39 viên chức và 3 lao
động hợp đồng). Trong đó, Ban Giám hiệu
Trường có 2 người (1 hiệu trưởng và 1 phó
hiệu trưởng); Văn phòng có 10 người (gồm 2
Phó Chánh Văn phòng); Phòng Quản lý
ĐTBD có 6 người; Phòng Khoa học, công
nghệ và Hợp tác quốc tế có 6 người; Khoa
ĐTBD chuyên môn, nghiệp vụ có 7 người;
Khoa ĐTBD lãnh đạo, quản lý có 6 người;
Trung tâm Nghiên cứu và Phát triển nhân lực
có 5 người. 

Về trình độ chuyên môn, 42 viên chức
của Trường đều có trình độ đại học trở lên.
Trong đó, có 5 tiến sỹ (chiếm 11,9%), 19 thạc
sỹ (chiếm 45,2%). Về trình độ lý luận chính
trị, 6 người có trình độ cao cấp lý luận chính
trị, 10 người có trình độ trung cấp lý luận
chính trị và 26 người có trình độ sơ cấp lý
luận chính trị1. 

trường đào tạo, Bồi dưỡng cán Bộ tài nguyên 
Và môi trường luôn quan tâm chất lượng 

đội ngũ Viên chức để phát triển
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Công tác ĐTBD viên chức luôn được
Trường đặc biệt quan tâm, qua đó, góp phần
nâng cao trình độ chuyên môn và lý luận
chính trị, quản lý nhà nước của viên chức.
Giai đoạn 2019 - 2021, Trường đã cử 1 cán bộ
tham gia khóa bồi dưỡng ngắn hạn về quản
lý đào tạo dành cho cán bộ lãnh đạo cấp Vụ
tại Phần Lan; 1 viên chức làm nghiên cứu
sinh chuyên ngành quản lý đất đai; 1 viên
chức học thạc sỹ; 3 viên chức học trung cấp
lý luận chính trị; 5 viên chức học lớp quản lý
nhà nước chương trình chuyên viên chính;
15 viên chức học lớp quản lý nhà nước
chương trình chuyên viên; 8 viên chức bồi
dưỡng lớp Bồi dưỡng lớp lãnh đạo, quản lý
cấp phòng và hơn 30 lượt viên chức, người
lao động tập huấn chuyên môn, nghiệp vụ2.
Bên cạnh đó, Trường đã thực hiện đầy đủ,
kịp thời, đúng quy định hiện hành về các chế
độ, chính sách đối với cán bộ, viên chức và
người lao động. Định kỳ hằng tháng và cuối
năm, Trường đều tiến hành đánh giá xếp loại
viên chức, người lao động với tinh thần
nghiêm túc, khách quan, minh bạch, nhằm
đánh giá đúng năng lực của viên chức, người
lao động, từ đó có kế hoạch ĐTBD, bố trí
công tác phù hợp.

2. Những khó khăn, hạn chế trong công
tác quản lý, đào tạo, bồi dưỡng viên chức

Công tác tuyển dụng viên chức mặc dù
đã được quan tâm, thực hiện đúng theo Luật
Viên chức và quy định của Bộ TNMT, tuy
nhiên, vẫn chưa đạt hiệu quả như mong
muốn. Đợt tuyển dụng năm 2020, Trường
chưa tuyển đủ số lượng viên chức theo chỉ
tiêu đưa ra. Bên cạnh đó, còn thiếu bản mô
tả công việc của mỗi vị trí chức danh, do đó,
đến nay vẫn chưa xây dựng được ngân hàng
câu hỏi và ngân hàng đề thi môn nghiệp vụ,
dẫn đến đề thi tuyển dụng viên chức chưa
sát với yêu cầu của vị trí cần tuyển dụng. 

Việc quy hoạch phát triển đội ngũ viên
chức, đặc biệt là đội ngũ giảng viên còn
chậm triển khai. Hoạt động ĐTBD viên chức
chưa gắn với quy hoạch và yêu cầu nhiệm vụ

của cơ quan, đơn vị, viên chức. Bên cạnh đó,
Trường còn chưa xây dựng được cơ chế,
chính sách thực sự thỏa đáng để thu hút
nguồn nhân lực có trình độ cao về làm việc.
Ngoài ra, chính sách tiền lương đối với các
đối tượng hưởng lương từ ngân sách nhà
nước, trong đó có đội ngũ viên chức không
được thực hiện tăng thường xuyên theo lộ
trình...

3. Kiến nghị một số giải pháp đối với
Trường Đào tạo, bồi dưỡng cán bộ tài
nguyên và môi trường

Thứ nhất, tập trung xây dựng chiến lược,
quy hoạch phát triển đội ngũ viên chức của
Trường. 

Đây là một trong những nhiệm vụ quan
trọng được đặt lên hàng đầu trong quản lý
viên chức của Trường hiện nay. Để thực hiện
tốt điều này, Trường cần căn cứ vào chức
năng, nhiệm vụ và những dự báo về xu thế
phát triển của ngành TNMT trong tương lai
để xây dựng tổng thể quy hoạch, chiến lược
và kế hoạch quản lý viên chức. Trong những
năm tới, Trường cần xây dựng chương trình,
kế hoạch cụ thể theo lộ trình đến năm 2025
định hướng đến năm 2030 để thu hút đối
tượng tuyển dụng mới; đồng thời, giữ chân
được nguồn nhân lực hiện có nhằm tăng số
lượng, chất lượng viên chức. 

Thứ hai, đổi mới công tác tuyển dụng
viên chức.

Việc tuyển dụng viên chức phải căn cứ
vào yêu cầu, nhiệm vụ, vị trí việc làm và chỉ
tiêu biên chế, đồng thời thông qua thi tuyển
theo nguyên tắc công khai, minh bạch,
khách quan, đúng pháp luật và bảo đảm tính
cạnh tranh. 

Để nâng cao hiệu quả tuyển dụng viên
chức, Trường cần xây dựng bản mô tả công
việc của mỗi vị trí chức danh của Trường, từ
đó xác định được yêu cầu của vị trí cần tuyển
với những nhiệm vụ cụ thể, chi tiết, đầy đủ
chức năng, nhiệm vụ, khối lượng công việc,
để có cơ sở tuyển dụng “đúng người”, đáp
ứng được yêu cầu của vị trí việc làm. Chú
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trọng xây dựng được ngân hàng câu hỏi và
ngân hàng đề thi môn nghiệp vụ sát với yêu
cầu của vị trí cần tuyển dụng. Bên cạnh đó,
thông tin tuyển dụng viên chức phải được
niêm yết công khai tại trụ sở Trường, các
phương tiện thông tin đại chúng, như:
truyền hình, báo, trang thông tin của
Trường… Ngoài ra, cần tiếp tục đề xuất với
các cơ quan liên quan về việc cho phép các
đơn vị sự nghiệp được ký hợp đồng lao động
có thời hạn nhất định đối với một số vị trí
việc làm để tuyển dụng được viên chức đáp
ứng ngay yêu cầu nhiệm vụ.

Thứ ba, chú trọng công tác ĐTBD viên
chức về chuyên môn, nghiệp vụ và đạo đức
nghề nghiệp.

Công tác ĐTBD viên chức của Trường
cần gắn với mục tiêu và chiến lược phát triển
của Nhà trường, do đó, để bảo đảm xác định
đúng đối tượng cần ĐTBD, hằng năm,
Trường cần tiến hành khảo sát, đánh giá
đúng nhu cầu ĐTBD viên chức. Việc xác định
nhu cầu ĐTBD cũng cần gắn với phân tích tổ
chức, phân tích công việc và phân tích cá
nhân, như về đối tượng đào tạo, số lượng
người học, nội dung, chương trình đào tạo cụ
thể, thời gian dự kiến thực hiện, thời gian
đào tạo, hình thức, phương pháp đào tạo;
kinh phí đào tạo dự kiến...

Khi triển khai kế hoạch đào tạo cần linh
hoạt trong việc sử dụng các hình thức đào
tạo phù hợp (đào tạo bên ngoài hay đào tạo
nội bộ), các phương pháp đào tạo (tham dự
các hội thảo, hội nghị; tham quan trao đổi
học tập; đào tạo quản lý trực tuyến; đào tạo
chuyên sâu về từng lĩnh vực quản lý…). Việc
lựa chọn hình thức và phương pháp đào tạo
bảo đảm đạt được các mục tiêu đề ra. Cần
chú trọng đến việc ĐTBD kỹ năng về công
nghệ thông tin; tổ chức tập huấn cho các địa
phương nhằm góp phần thúc đẩy chuyển đổi
số, đáp ứng yêu cầu quan trọng về minh
bạch hóa và cung cấp kịp thời, chính xác
thông tin, dữ liệu của ngành. Ngoài ra, cần
chú trọng hợp tác quốc tế trong việc ĐTBD
viên chức để viên chức có điều kiện tiếp cận

kiến thức, kinh nghiệm của các nước tiên
tiến trên thế giới.

Bốn là, hoàn thiện và thực hiện công tác
thi đua, khen thưởng và các chính sách hỗ
trợ, khuyến khích đối với viên chức.

Công tác thi đua, khen thưởng là động
lực của sự phát triển, là công cụ quản lý quan
trọng nhằm thực hiện thắng lợi các nhiệm
vụ, tác động mạnh mẽ đến tình cảm, trách
nhiệm, ý thức, tinh thần, lòng tự hào của cá
nhân và tập thể. Thực hiện tốt công tác khen
thưởng sẽ phát huy tính tích cực, chủ động,
sáng tạo của mỗi cá nhân, phát huy ý chí
quyết tâm, tinh thần đoàn kết của tập thể;
làm cho mỗi cá nhân, tập thể có tinh thần
trách nhiệm cao trong thực hiện chức trách,
nhiệm vụ của mình. Trường cần tổ chức các
hoạt động thi đua, khen thưởng thực chất,
khuyến khích sự sáng tạo, đổi mới, hướng
đến nâng cao hiệu quả hoạt động của nhà
trường và chất lượng ĐTBD. Triển khai tốt
việc đánh giá, xếp loại viên chức trong
Trường giúp khích lệ, động viên kịp thời
những tổ chức, cá nhân có thành tích xuất
sắc, phát huy vai trò nêu gương, đồng thời
thúc đẩy các cá nhân, tổ chức khắc phục
khuyết điểm, yếu kém, cố gắng vươn lên.

Ngoài chế độ tiền lương, phụ cấp đặc thù
của ngành được chi trả theo thang bảng
lương của Nhà nước, Trường cần quan tâm
hơn nữa đến các chế độ phụ cấp khác, như:
tiền thưởng, tiền thu nhập tăng thêm; hỗ trợ
kinh phí đào tạo nâng cao trình độ chuyên
môn;… mang tính chất dài hạn nhằm bảo
đảm đủ sức hấp dẫn để thu hút và giữ chân
viên chức yên tâm công tác tại Trườngr
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