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PHAT TRIEN MO HINH HOP TAC CONG - TU THE HE MOl
TRONG PHAT TRIEN CONG NGHIEP VAN HOAUVIET NAM

HOANG NGOQC HATI"

Céng nghiép vin hoa dugc x4c dinh 1a nganh kinh té€ quan trong, vira tao gid tri gia ting, vira
1a “sizc manh mém” ctia quéc gia, véi muc tiéu déng gép 7% GDP vao ndm 2030 va 9% GDP
vdo nam 2045. D€ hién thuc héa muc tiéu do, can huy dong manh mé ngudn Iuc va stec sdng
tao ctia khu vuc tu nhan théng qua hop tic cong - tu (PPP). Tuy nhién, mé hinh hop tdc cong
- t truyén théng von dugce thiét ké cho ha tang "cz’mg” chua phu hgp véi dic thi ctia cong
nghiép vin héa, diéu nay dit ra yéu cdu xdy dung va thé ché€ h6a m¢t mé hinh hop tdc cong
- tu “th€hé moi”. Trén co sé phan tich ddc trung ctiamé hinh, danh gid thuc trang phdt trién
cong nghiép vin héa trong hop téc cong - tue & Viét Nam, bai viét dé xudt dinh huéng thé ché
héa nhdm thic ddy cong nghiép vdn héa phét trién nhanh, bén vitng va gidu ban sic.
Tirkhéa: Cong nghiép van hoa; hop tdc cong - tu thé hé mai; thé ché hoa; kinh t€ sang tao;
stic manh mém.

Cultural industries are identified as an important economic sector that both generates added
value and serves as a source of national “soft power,” with targets of contributing 7% of GDP
by 2030 and 9% by 2045. Achieving these goals requires strong resource mobilization and
creativity from the private sector through public-private partnerships (PPPs). However, the
traditional public-private partnership model, which was designed primarily for “hard”
infrastructure, is not well suited to the distinctive characteristics of cultural industries,
creating a need to develop and institutionalize a “new-generation” public-private
partnership model. Based on an analysis of this model's characteristics and an assessment
of the current development of cultural industries and public-private partnerships in Vietnam,
the article proposes institutional directions to promote the rapid, sustainable, and distinctive
development of cultural industries.
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1. Ditvin dé trong, dong thoi la phuong tién lan toa cac
gia tri, hinh anh va “stcc manh mém” ctia

Cong nghiép van hoéa la cac nganh san e R b L R
quoc gia. Nhan thic r6 dieu nay, Viét Nam

xudt va phan phdi san phdm, dich vu dua
trén sang tao va ban quyén, ngay cang dugc
nhin nhan 1a mot linh vuc kinh t€ quan  * TS, Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong
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da c6 Chién luoc phét trién cac nganh cong
nghiép van héa dén nam 2030, tam nhin dén
nam 2045 (Quyét dinh so 2486/QD-TTg ngay
14/11/2025 cua Tha tuéng Chinh phu) dét
muc tiéu dén ndm 2030 cidc nganh cong
nghiép van hoa dat téc do tang truong binh
quan khoang 10%/nam va dong gop 7%
GDP; tam nhin 2045 nang mtic dong gop 1én
9% GDP, trong do6 san phdm cong nghiép
van hoa so chiém trén 80%, dua Viét Nam tro
thanh quoc gia phat trién vé cong nghiép van
hoa, cong nghiép giai tri trong khu vuc chau
A. Chién luoc x4c dinh muoi nganh chi chét:
dién anh; my thuat, nhi€p anh va trién lam;
nghé thuat biéu dién; phan mém va tro choi
giai trf; quang cdo; thu cong my nghé; dulich
van hoa; thiét k& sdng tao; truyén hinh va
phét thanh; xudt ban. Dé dat dugc nhiing
muc tiéu lén nay, nguon luc va su nang dong
ctia khu vie te nhan la khong thé thiéu.

Thuc té€ cho thay, phan 16n gia tri cua
cong nghiép van hoa dugc tao ra boi doanh
nghiép, nghé siva cong dong sang tao, trong
khi Nha nudc gitt vai tro kién tao mai truong,
dinh huong va bao dam cac gia tri van hoa.
Vivay, hop tac cong - tu dugc xéc dinh la mot
phuong thtc quan trong. Tuy nhién, mo
hinh hop tac cong - tu truyén thong von
duogc thiét ké cho ha tang “cting” nhu:
duong, cau, cang... hién khong phu hop voi
ddc thu ctia cong nghiép van hoda, noi gid tri
nam ¢ sy sdng tao, tai san tri tué va cdc san
pham vo hinh.

2. Hop tac cong - tu “thé hé m6i” trong
cong nghiép van héa

Cht thé mo hinh hop tac cong - tu trong
phét trién cong nghiép van hoa ¢ Viét Nam
la khu vie cong va tu - hai nguon luc hai tu,
nuoi duong co ché hop tac, cung phét trién
nén cong nghiép van hoéa giau ban sic dan
toc. Khu vuc cong cung cdp khung chinh
sach va phap ly, ha tang van héa cting nguon
tai nguyén di san. Khu vuc tu dong gép von
dau tu, cong nghé va nang luc sdng tao, san

xudt noi dung. Swkét hop nay gitip du an vira
c6 dinh huong va nén tang ctia khu vuc cong,
vira c6 dong luc thi truong va hiéu qua van
hanh ctia khu vyc tu. Day 1a diém khéc biét
cot 16i so v6i mo hinh giao thau mot chiéu
trudc day. Thay vi Nha nudc dat hang, doanh
nghiép chi thyc hién.

Cong nghiép van hoa khac can ban so voi
nhting linh viic ma hop tac cong - tuw dang
van hanh nhu giao thong hay nang lugng.
biém khac biét do 1a: (1) Tai san chu yéu la
vo hinh gom ban quyén, thuong hiéu, y
tuong va ban séc, kho dinh gié va kho thé
chap. (2) Cau bat dinh, mang tinh dat cuoc,
rti ro cao va vong doi thu hoi von dai. (3) Gia
tri goc sinh ra tlr sdng tao va ban sic, trong
do6 nguoi sang tao va cong dong thuong yéu
thé vé von va thong tin, do do, phai chuyén
ttr cing dau tu sang dong sang tao, dua cong
dong sang tao thanh mot chu thé doc lap va
bao vé quyén tdc gia cing quyén ctia cong
dong. Gia tri nam & ha tang mém va tai san
sang tao hon la cong trinh, ha tang cting. (4)
Ban chat so nén chi phi bién thap, cé thé
nhan ban va mé rong quy mo toan cau. (5)
Di san va tai nguyén van hoa vira la hang hoa
cong, vira mang gia tri bi€u tuong, dé ton hai
néu khai thac can kiét.

Tinh thé hé méi cia mo hinh chinh la két
qua ctia nhiing yéu cau trén: da chu thé thay
vi song phuong, dau tuvao tai san vo hinh va
nang lyc thay vi cong trinh, ldy dong sang tao
va chia sé rai ro lam co ché c6t 161, van hanh
trén nén so va theo dudi muc tiéu kép la vira
hiéu qua kinh t€, vira git gin ban sac. Nhiing
ddc thu nay khién mo hinh hgp tac cong - tu
trong cong nghiép van héa can mot sy hop
tac linh hoat hon nhiéu: khong chi vé von ma
con ve sang tao, tai san tri tug, dixliéu, khong
gian va thuong hiéu.

Khi c4c co ché van hanh dong b, két qua
truc tiép 1a mot nén cong nghiép van hoa
phat trién thuc chat, trai rong trén nhiéu linh
vure, nhu: dién anh, thiét ké, du lich van hoéa
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va noi dung so. Sy phét trién cta cong
nghiép van hoa tao ra ba nhom két qua gan
két voi nhau. Do 1, gid tri kinh t€ thong qua
doanh thu, viéc lam va dong gop vao tang
truong; stcc manh mém nholan téa hinh anh
va ban sac quoc gia; bao ton va phat huy di
san theo huong bén viing, thay vi khai thac
can kiét.

Nhu vay, hop tdc cong - tu thé hé moi
trong cong nghiép van hoa c6 thé dugc hiéu
la mo hinh hop tdc m& rong ca veé pham vi,
chu thé va phuong thiic so véi hop tac cong
- tu truyén thong. Theo d6, dic trung coban
ctia mo hinh nay la:

Thi nhdt, mé rong tir ha tang “cting”
sang ha tang “mém” va tai san sdang tao. Doi
tuong hop tac khong chi la cac thiét ché van
hoéa vat chat ma con la khong gian sang tao,
nen tang s, dit liéu van héa, di san va tai san
tri tué. Cong dong sang tao la ngudn goc ctia
tai san sang tao. Di lién voi do 1a yéu cau ky
thuat: phai dinh gid va hach toan duogc tai
san vo hinh; phai lam r6 quyén sé httu doi
v0i tai san sang tao hinh thanh trong qua
trinh hop téc.

Thi hai, chuyén tir cung dau tu sang
dong sang tao. Hop tac khong ding & viéc
chia sé von dé xay dung cong trinh ma con
ma&rong sang dong sang tao san phdm, dong
khai théc tai san tri tué va cung phat trién
thuong hiéu. Day la diém khac biét can ban:
gia tri dugc tao ra trong qud trinh hop tac
chit khong chi ¢ tai san ban dau. bay la mot
budc tién vé chat, khong chive miic do tham
gia ma “cting dau tu” va “dong sang tao” la
hai logic hop tac khac nhau.

Thit ba, mo rgng chu thé tham gia vao
mo hinh “cong - tu - cong dong sdng tao”.
Bén canh Nha nudc va doanh nghiép, mo
hinh méi coi trong vai tro ctia nghé si, nha
sang tao, cac hgi nghé nghiép va cong dong.
bay la sy van dung va mo rong mo hinh lién
két “ba nha”: Nha nudc - doanh nghiép -
cong dong sang tao. Trong do, stic sang tao

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 368 (8/2026)

cta ca nhan va cong dong la tai nguyén cot
16i. Trong ky nguyén s, mo6 hinh nay con
dugc morong dé phan dnh vai tro ngay cang
16m clia cac nén tang so toan cau.

Thit tu, da dang va linh hoat vé cdc cong cu
tai chinh trong hop tic cong - tu thé hé moi.
M6 hinh méi st dung tai chinh hon hop: két
hop von ngan sach, von te nhan, quy dau tu
van hoa, tai trg, bao tro va cac wu dai. Nha
nudc dong vai tro “von moi” va chia sé rti ro
dé khoi thong dong von twnhan vao linh vuc
von nhiéu rui ro nay.

Thit ndm, gdn voi chuyén doi so. San
phdm cong nghiép van hoa s6 dugc dinh
huong chiém ty trong l6m, do do, hop tac
cong - tu thé€ hé maéi gdn lién voi nén tang so,
ditliéu, thwong mai dién ttr va phan phdi noi
dung s6, noi tenhan thuong dan dét vé cong
nghé. Chuyén doi so6 khong phai la yéu to
ding bén canh ma la truc xuyén su6t khién
mo hinh hgp tdc cong - tu trong cong nghiép
van hoa tré nén kha thi va hiéu qua. Trén
thuc t€, phan 16n céc cdu phan cia co ché
hop tac déu van hanh trén nén tang so.

Tai nguyén cong, nhu: di san, dit liéu,
khong gian van hoa két hop voi cong nghé va
ndi dung tu nhan trén céc nén tang dung
chung nhu: kho Iuu trit s, san phan phoi, hé
thong vé va bao tang so. Day chinh la cdu
phan nén tang s6 dung chung trong mo
hinh. D@ liéu tré thanh nguon luc dung
chung. Ditliéu vé khan gia va thi truong dugc
chudn hoéa va chia sé chéo gitp cd nhan hoa
san pham, dinh huong sang tao va phan bd
nguon luc chinh x4c hon. Cong nghé so6 gitp
dinh gi4, bao vé va giao dich tai san tri tué.
Quan ly ban quyén s6 va cac cong cu xac
thuc gitip tai san vd hinh nhu ban quyén,
thuong hiéu tré nén minh bach, c6 thé dinh
gid va dung lam tai san bao dam, qua do, go
dang nut that thé chap & phan trude.

Nhu vay, chuyén déi so vira la diéu kién
nén tang gom ha tang, di liéu va cong cu
quan tri minh bach, vtra la dong luc m6 rong
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thi truong, ha chi phi va tao nganh méi. Di
kém la yéu cau ve thé ché s, bao vé ban
quyén trén moi truong so, an toan di liéu,
chuan két noi lién thong va ky nang s6 cho
ca doi ngli cong va tu nhan.

3. Thyc trang phat trién cong nghiép van
héa va hgp t4c cong - tu trong phét trién
cong nghiép vdn hoa & Viét Nam

3.1. Thuc trang phat trién cong nghiép
van hoa

Cong nghiép van hoa Viet Nam da dat
nhimg budc tién dang ké va dang chuyén ti
“tiém nang mém” thanh nguon luc kinh té
thuc su. Mtic dong gop ctia cong nghiép van
hoa vao nén kinh té lién tuc gia ting. Giai
doan 2018 - 2020, muoi hai nganh cong
nghiép van héa dong gop doanh thu khoang
8,08 ty USD, tuong duong 3,61% GDP; nam
2021 dat 3,92% GDP va nam 2022 tang lén
4,04% GDP. Gia tri san xudt cua cic nganh
nay giai doan 2018 - 2022 udc dat khoang
1,059 triéu ty dong, tuong duong 44 ty USD
(B6 Van hoa, Thé thao va Du lich,
26/11/2024). Hai ndm 2024 va 2025 ching
kién nhiéu chuyén dong tich cuc trong phat
trién cong nghiép van hoa. Nam 2024 ghi
nhan Lé hoi Thiét ké sang tao Ha Ndi, cac
concert “Anh trai vugt ngan chong gai”, “Anh
trai say hi”, chuwong trinh Jazz quoc té Nha
Trang, cung thanh cong ctia cac phim nhu
“Dao, phdva piano” va “Lat mdt”. Nam 2025,
cdc concert ti€p ndi nhu “Em xinh say hi” va
“Anh trai say hi” mtia hai mang vé doanh thu
16m; di san dugc khai thac thanh nguon luc
thu hut du lich va dién anh xudt hién nhiéu
phim tram ty.

Linh vyc am thyc va du lich van héa cting
noi bat, voi 181 co so tai Viet Nam duogc
Michelin Guide 2025 tuyén chon, trong do
Ha Noi c6 63 nha hang dugc vinh danh. Du
lich van hoa dang dugc xac dinh 1a mii nhon
dan dédt ca nhém nganh. Ve luc lugng tham
gia, rieng ndm 2022, c6 khoang 70.321 co s&
kinh té€ hoat donglién quan dén cong nghiép

van hoa, thu hit khoang 2,3 triéu lao dong,
voi toc do tang so co s& khoang 7,21% moi
ndm. Luc lugng lao dong trong cdc nganh
nay chiém khoang 4,42% tong luc luong lao
dong ctia nén kinh té (Poan Manh Cuong,
20/5/2025). BO Van hoa, Thé thao va Du lich
déanh gid Viét Nam da tré thanh quoc gia tam
trung trong phat trién cong nghiép van hoa
va van con nhiéu du dia dé phat trién. So voi
muc tiéu 7% GDP, con s6 khoang 4% cho
thay, khoang cach van con lén (Linh Anh,
12/8/2026). Quan trong hon la su thay doi
trong nhan thtic: van hoa khong chi dé
thuong thiic ma con dé dau tu, kinh doanh
va xudt khdu; gia tri kinh té ctia van hda ngay
cang duoc “lugng héa” thong qua ty 1¢ dong
gop vao GDP, doanh thu, s6 doanh nghiép,
s0 viéc lam va kha nang thu hat dau tw.

O cdp dia phuong, nhiéu noi da vao cugc
manh mé. Ha Noi tham gia mang ludi cac
thanh pho sdng tao cia UNESCO, dat muc
tiéu cong nghiép van hoa dong gop khoang
8% GRDP vao nam 2030 va 10% vao nam
2045; dm thuc va du lich van héa ctia Tha do
duogc quoc té€ ghi nhan; nhiéu co s¢ dugc
Michelin Guide vinh danh. TP. H6 Chi Minh
lya chon 8 nganh cong nghiép van héa uu
tién (dién anh, nghé thuat biéu dién, my
thuat, nhiép anh, trién 1am, quang céo, du
lich van hoéa va thoi trang), phdn ddu nam
2025, dat toc do tdng truong binh quan
khoang 14%/ndm, doanh thu déng gop
khoang 5,7% GRDP ctia Thanh pho; du kién
tong doanh thu dong gop vao tang truong
kinh t€ - x4 hoi cia Thanh phd khoang
148.000 ty dong (Trung Son, 04/7/2024).

Tuy nhién, phét trién cong nghiép vdn
héa ¢ Viét Nam thoi gian qua c6 nhiing han
ché va diém nghén. Nguon luc dau tu cho
cdc nganh cong nghiép van héa con dan trai,
chua c6 trong tam, trong diém. Gié tri titkho
tang van hoa do so van chua dugc chuyén
héa twong xtiing thanh gié tri kinh té. Khoang
cach gitra gia tri truyén thong va ngon ngi
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ti€p nhan ctia cong ching tré doi hoi nguoi
lam nghé tim dugc ngon ngit sdng tao phu
hop dé thu hep khoang céch nay. Ngoai ra,
thé ché va bao ho ban quyén chua hoan
thién, khé dinh gia va thé chap tai san vo
hinh, thi€u lién két chuoi gia tri gitta cac
nganh, ha tang va nhan luc sdng tao con yéu,
dong von tu nhan vao linh viee nhiéu rdi ro
nay van con de dat.

Nhin chung, cong nghiép van hoa Viet
Nam dang ¢ giai doan chuyén tit nhan thiic
sang hanh dong. Thach thtc cot 16i cua giai
doan t6i la bién khung chinh sdch méi thanh
nhimng két qua thuc chat, trong d6 hop tac
cong - tu, chuyén daéi so va phat trién nguon
nhan lyc séng tao 1a nhiing don bay then chét.

3.2. Thuc trang hop tdc cong - tu trong
Iinh vuc van hoa

Phan 16n cac concert, sikién, khong gian
sang tao, san phdm dién anh, tro choi, thoi
trang thanh cong déu do doanh nghiép tu
nhan t6 chic, dau tu va van hanh. Nha nuéc
tham gia ¢ vai tro tao moi truong, cap phép,
ho trg quang ba va cung cdp thiét ché, khong
gian cong cong. Day thuc chdt la nhimg hinh
thitc hop tac cong - tu thé hé moi dang manh
nha hinh thanh trén thuec té.

Trén thuc té, viéc trién khai hop tac cong
- tu trong linh vyc vdn hoa thoi gian qua gap
nhiéu rao can vé khuon khé phap Iy va co
ché tai chinh, phan 16n sy tham gia cua tu
nhan dén nay dién ra duéi hinh thtic xa hoi
hoa, tai trg va dau turiéng l1é, chtt chua phai
la cac hop dong doi tac cong - tie diing nghia
voi co ché chia sé ri ro va loi ich 16 rang.

Luat Pau tu theo phuong thic doi tac
cong tunam 2020 chi quy dinh 5 linh vuc
duoc 4p dung PPP, trong do khong co linh
vuc van héa. Khoang trong nay duogc théo go
trudc hét ¢ cap dia phuong thong qua cac co
ché ddc thu. Nghi quyét s6 98/2023/QH15
ngay 24/6/2023 clia Qudc hoi vé co ché dac
thu cho TP. H6 Chi Minh di tao ra co ché
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moi nham huy dong dau tu tw nhan cho cac
du 4n van hoa. Tiép do, Luat Thi do nam
2026 cho phép Ha No¢i 4p dung PPP doi voi
cdc du 4n vdn hoéa va thé thao; Da Nang va
Nghé An cting dugc ap dung PPP trong linh
vie nay theo céc nghi quyét ddc thu nam
2024. Quan trong hon, & cap toan quoc, Luat
stta doi vé PPP nam 2024 da xo6a b han ché
vé linh vuc dau tu va muc dau tu toi thiéu,
nang ty 1é von nha nudc cé thé 1én cao hon
50% va tiép tuc 4p dung hop dong BT (Nhu
Trung, 24/12/2024).

Ngay 14/11/2025, Thu tuéng Chinh phu
ky Quyét dinh s6 2486/QD-TTg phé duyét
Chién lugc phat trién cdc nganh cong nghiép
van hoa dén nam 2030, tam nhin dén nam
2045. Bo Chinh tri ban hanh Nghi quyét so
80-NQ/TW ngay 30/6/2026 vé phat trién van
héa, dat yéu cau chi téi thiéu 2% téng ngan
sach nha nuoc cho van hoa va chon ngay
24/11 lam Ngay Van hoa Viét Nam; dong thoi,
ddt muyc tiéu hinh thanh 5 - 10 thuong hiéu
quoc gia vé cong nghiép van héa. Cuing v6i do
1a Chuong trinh muc tiéu qudc gia vé phat
trién van hoa giai doan 2025 - 2035 voi nguon
luc 16m, muc tiéu dong gop 8% GDP vao nam
2035 va viéc Quoc hoi thong qua Ludt Di sdn
van héa (stta d6i) nham hoan thién hanh lang
phép ly. Nhu vay, canh ctra phap ly cho hop
tac cong - tu trong linh vuc van héa vé coban
moi duoc mo.

Trong khi cho phép ly hoan thién, hop tac
thuc té chi yéu dién ra theo con duong xa hoi
hoéa. Tunhan tai tro va to chic cac sukién, 1&
hoi, chuong trinh nghé¢ thuat, vi du nhu Lién
hoan Am nhac Qudc t&é TP. Ho6 Chi Minh
HOZO nam 2024 g6p phan quang b thuong
hiéu va dinh hinh nganh cong nghiép van
hoéa cta Thanh phé. Tu nhan ciing dau tu
manh vao céc linh viuc c6 kha nang sinh loi
nhu: giai tri, concert va du lich van héa. Tuy
nhién, ¢ chiéu nguoc lai, nhiéu cong trinh va
du 4n van hoa ctua Nha nudc lai dinh tré vi
thiéu von; nhiéu du 4n van hoa da duoc quy
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hoach nhung chua thé trién khai do thiéu
nguon luc tai chinh. Khoang cach gitta nhu
cau dau tu cong va kha nang ngan séch chinh
la du dia ma hop tac cong - tu can lap day.

Ngoai viéc phép ly méi dugc mo va con
thi€u huéng dan cu thé, thuc trang hop tac
cong - tu trong linh vuc van hoa van con
vuong mic & nhiéu diém. Co ché tai chinh
chua r6 rang, ddc biét la cach dinh gid va dua
tai san van hoa, tai san vo hinh vao hop tac.
Néng luc quan tri va van hanh céc thiét ché
van héa theo co ché hop tac van con nhiéu
bat cap. Phét trién con manh mun, thiéu lién
két vung va thiéu céc trung tam dong luc.
Nhiéu hoat dong mang tinh tu phat, chua
dugc quy hoach va két noi thanh mgt hé sinh
thdi di 16n dé canh tranh trong khu vuc.

4. Dinh huéng thé ché h6a mé hinh hgp
tac cong - te thé hé méi trong phat trién cong
nghiép vdn héa & Viéet Nam

Thit nhat, hoan thién khung phép ly dac
tht cho hop téc cong - tu trong phat trién
cong nghiép van héa. Trén co s¢ Ludt PPPda
mo rong pham vi va viéc nghién ctru xay
dung Ludt Cong nghiép van héa, can ban
hanh céc quy dinh cu thé héa cho linh vuc
vdn hoéa: xac dinh r6 cac hinh thitc hop tac,
nhu nhugng quyén van hanh thiét ché,
khong gian sang tao, dat hang sang tao, hop
tac khai théc tai san tri tué,... quy trinh,
quyén va nghia vu ctia cac bén, co ché chia
sé rui ro, phan chia lgi ich phu hop v6i dac
thu cua kinh té sang tao.

Thit hai, thiét 1ap co ché khai thac tai san
cong va céc thiét ché van hoa. Xay dung co
ché& minh bach cho phép khu vuc tu nhan
tham gia van hanh, khai thac cac bao tang,
nha hat, trung tam vdn hoa, di san theo
huong doi tac cong - tu, bao dam vira phét
huy gid tri kinh t& vira gi® gin gié tri van hoa
va quyén tiép can ctia cong ching.

Thit ba, da dang hoa va thé ché hoa cac
cong cu tai chinh. Hinh thanh va van hanh
cac quy dau tu, quy phat trién cong nghiép

van hoa; thé ché hoa co ché tai chinh hon
hop v6i von moi va chia sé rti ro ctia Nha
nudc; ban hanh céc uu dai cu thé vé thué, tin
dung, ddt dai cho du &n cong nghiép van hoa;
tang mtc dau tw ngan sach cho van hda theo
dinh huong toi thiéu 2% tong chi ngan séch.

Thit tu, hoan thién co ché bao ho va dinh
gid tai san tri tué. Vi tai san tri tué la gia tri cot
161, can hoan thién quy dinh vé bao ho quyén
s& hiru tri tug, vé dinh gia va viéc st dung tai
san tri tué lam phan goép von trong hop tac
cong - tu, qua do, tao co s& phap ly dé cac
bén yén tdm hop tac va dau tu.

Thit nam, phat trién ha tang sang tao va
hé sinh thai. Thé ché hda co ché phat trién
cac khong gian sang tao, trung tam cong
nghiép vdn hoda, cac cum, khu cong nghiép
van hoa theo phuong thiac doi tac cong - tu;
gdn voi quy hoach dia phuong sau sap xép va
lién két vung, hinh thanh cac trung tam két
ndi tao dong luc phat trién cho ca ving; phat
huy vai tro “dau tau” cia Ha Noi, TP. H6 Chi
Minh va cdc thanh pho Séng tao.

Thit sdu, gan voi chuyén doi so va phat
trién nang luc s6 cho nguon nhan luc. C6 co
ché thac day hop tac cong - tu trong phat
trién nén tang so, di liéu va phan phoi noi
dung s6; dao tao nguon nhan luc vira sang
tao, vira c6 nang luc kinh doanh va quan tri
du an van hoa; phat huy vai tro cua céc hoi
nghé nghiép va cong dong sang tao.

Thit bay, bao dam su hai hoa gitra gid tri
kinh t€ va gia tri van hoa. Trong moi hinh
thitc hop téc, can bao dam khong thuong
mai hoa thai qud, git gin ban sic va gia tri
van héa dan toc; dong thoi, phét huy vai tro
cuia stic manh mém quéc gia. Day la nguyén
tac xuyén suot, phan biét hop tac cong - tu
trong van hoa voi cdc linh vyc thuan kinh té.

5. Két luan

Cong nghiép van hoa la linh vuc giau tiém
nang, vira dong gop vao tang truéng kinh té,
vira boi ddp stic manh mém ctia quoc gia. D€
hién thuc héa muc tieu dong gop 7% GDP vao
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nam 2030 va 9% GDP vao nam 2045 (Thua
twong Chinh phu, 2025), viéc huy dong
nguon luc va stic sang tao ctia tw nhan thong
qua hop tac cong - tula diéu tat yéu. Song, do
ddc thu cua kinh té sang tao, m6 hinh hop tac
cong - tu truyen théng can dugc nang cap
thanh m6t mo hinh hgp tac cong - tu thé hé
moi, mo rong vé doi tuong: tai san sang tao,
tri tué, di liéu; vé chu thé: thém cong dong
sang tao, vé phuong thic: dong séang tao; vé
cong cu tai chinh: tai chinh hén hop. Quan
trong hon, mo6 hinh méi chi cé thé phat huy
hiéu qua khi duoc thé ché hoa dong bo: tr
khung phap ly ddc tht, co ché khai thac thiét
ché va tai san cong, cong cu tai chinh, bao ho
tai san tri tué, dén ha tang sang tao, chuyén
do6i s0 va nhan luc. Khi Nha nuéc thuce sukién
tao va dong hanh, con khu vuc tu nhan va
cong dong sang tao dugc trao co hoi va bao
dam quyén loi, hop tac cong - tu thé hé mai
sé trd thanh don bay thic ddy cong nghiép
van hoa Viét Nam phat trién nhanh, bén viing
va giau ban sicJ
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