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GIAI PHAP PHAT TRIEN NEN HANH CHINH CONG
THEO TINH THAN DAL HOI XIV CUA DANG

TRUONG THI THU HIEN®

Bai viét nghién ctru hé théng cdc gidi phdp nhdm phat trién nén hanh chinh céng Viét Nam
dép tng yéu cdu ctia ky nguyén viron minh ctia dan tc theo tinh thdn Pai hi XIV ctia Ddng.
Béng phuong phdp t6ng quan tai liéu va phan tich ndi dung chinh séch, bai viét chon loc 4
ldng kinh ly thuyét hanh chinh céng hién dai 1am co s& phan tich, ddnh gid thuc trang, dé
xudt cdc gidi phdp nhdm cu thé héa dét pha thé ché, tao dong Iuc cho phat trién bén vitng
ctia qudc gia.
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This article examines a set of solutions for developing Vietnam’s public administration to
meet the requirements of the nation’s era of advancement in the spirit of the 141 National
Party Congress. Using literature review and policy content analysis methods, the study selects
four theoretical perspectives of modern public administration as the basis for analyzing and
assessing the current situation and proposing solutions to concretize institutional break-
throughs and create momentum for the country’s sustainable development.
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1. batvdn dé

Trong boi canh thé gioi dang trai qua
nhtng bién dong to 16n, nén hanh chinh cong
toan cau dang ding truéc mot budc ngodt
mang tinh lich stt. Swbling n6 ctia cach mang
cong nghiép 4.0 ciing cdc thach thtic an ninh
phi truyén thong trong mdi truong VUCA
(bién dong, bat dinh, phtic tap va mo ho) da
khién cac mo hinh quan ly truyén théng boc
16 nhiéu han ché. biéu nay thic day su dich
chuyén tat yéu tir tu duy quan ly nha nuéc
don thuan sang tu duy quan tri qudc gia hién
dai, linh hoat va lay gi4 tri cong lam trung tam.

OViét Nam, ké thita va phat trién ddt nuoc

sau 40 nam D6i maoi, Van kién Dai hoi XIV ctia
bang xac dinh dot pha vé thé ché phat trién 1a
“dot pha ctia dot phd”, trong d6 nhan manh:
“Tiép tuc day manh cai cdch hanh chinh, xay
dung nén hanh chinh phuc vu, chuyén
nghiép, hién dai, minh bach,...” (Pang Cong
san Viét Nam, 2026a, tr. 88 - 89).

Dé hién thuc héa dinh huong nay, bai viét
dé xudt cac giai phdp phat trién nén hanh
chinh cong theo tinh than d6i méi ctia Pai hoi
XIV ctia Bang dudi cach ti€p can tr Iy thuyét
hanh chinh cong hién dai.

* TS, Truong Dai hoc Kinh té, Pai hoc
Da Nang
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2. Ly thuyét hanh chinh c6ng hién dai

Nghién cttu hanh chinh cong hién dai voi
nhiéu dong ly thuyét, nhu: quan tri gid tri
cong, quan tri hop téc, quan tri trong ky
nguyén so, quan tri thuat toan/AlL.. Trong ky
nguyén cta sy bién dong va chuyén dai so
toan cau, nghién ctru hanh chinh cong khong
con b6 hep trong céc quy tic phéan cép truyén
thong. O Viét Nam, c6 4 ly thuyét duoc lua
chon vi c6 mai tuong quan voi4 dot pha trong
tam trong Van kién Dai hoi XIV ctia Dang.

(1) Quan tri so. S chuyén dich ttr chinh
pht dién tirsang quan tri s6 ddnh dau sy thay
d6i vé ban chdt ctia quyén luc hanh chinh.
Diéu nay phti hgp véi nghién ctu ctia Shafritz
& cong su (2022) cho rang: “Chinh phtila mot
nén tang” - noi nha nudc khong chi cung cap
dich vu ma con tao ra hé sinh thai dit liéu dée
cac bén cung tham gia.

(2) Dong kién tao va hé sinh thai gia tri
cong. Bovaird & Loeffler (2023) 1ap luan rang,
mo hinh quan ly cong méi voi tu duy coi
nguoi dan la “khach hang” da khong con du
dé giai quyét cac van dé xa hoi phtic tap ma
thay vao do laly thuyét “quan tri cong da bén”
dé cao su “dong san xudt” va “dong kién tao”.
Trong mo hinh nay, gia tri cong khong phai la
két qua don phuong tir phia chinh quyén ma
la thanh qua ctia su tuong téc gitta nha nudc,
doanh nghiép va cong dong. Osborne (2020)
goi day la “logic dich vu cong”, noi nguoi dan
dong vai tro 1a nhting nguoi dong thiét ké quy
trinh hanh chinh, gitp tdng tinh chinh danh
va hiéu qua thuc thi chinh séch.

(3) Gidm thiéu “gdnh nang hanh chinh”.
Theo Herd & Moynihan (2018), “ganh nang
hanh chinh” gom cac tht tuc va gidy to phtic
tap khong chilam giam su hai long ctia nguoi
dan ma con can trd viéc thuc thi chinh sach
va cac quyeén cong dan coban. Nhuvay, ganh
ndng nay khong phai su c6 ky thuat ngau
nhién ma thuong la Iya chon chinh sach ctia
nha nuéc nham phong ngtra rti ro, han ché
trdch nhiém phép ly trong qud trinh quan ly.

(4) Quan trj trong diéu kién bién dong va
chinh pht linh hoat. Trong boi canh thé gioi
bién dong VUCA, mo hinh hanh chinh hinh
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thap truyén thong ctng dan 16i thoi. Nghién
ctiu ctia Ansell & Trondal (2018) vé “quan tri
trong diéu kién bién dong” da chi ra céc tinh
hu6ng pho bién nhat va dé xuat giai phap gidap
céc to chtic cong vira duy tri su on dinh, vira
tang tinh thich Gng. Pong thoi, ly thuyét
“Chinh pht linh hoat” (Stephens & cong su,
2022) de xudt ve khudn kho quan tri nha nuéc
uu tién toc do va kha nang thich ting trong boi
canh bién dong, dua ra cac quyét dinh va cung
cap dich vu tap trung vao nhu cau cia nguoi
dung, hoat dong theo chu trinh thit nghiém,
1ap lai va cai tién lién tuc dua trén di liéu thoi
gian thuc voi thiét ké t6 chic tap trung vao
mang ludi va phan quyén, bao dam tinh minh
bach, trach nhiém giai trinh va gid tri cong
cong. Ly thuyét nay de xudt viéc tai cau tric bo
mdy quan liéu hinh thdp sang cac cau tric
mang ludi linh hoat, ting dung nguyén tac linh
hoat trong quan tri cong nham nang cao nang
luc thyc thi, trach nhiém giai trinh va toc do
phan ting chinh séach.

3. Dinh huéng phét trién nén hanh chinh
cong theo tinh than Dai h¢i XIV ctia Dang

Vén kién Dai hoi XIV ctia Dang xac dinh
tdm nhin chién lugc dua dat nudc bude vao
ky nguyén phat trién moi, trong dé viéc hién
dai hoa nén quan tri qudc gia va cai cach hanh
chinh déng vai tro quan trong. Nhiing dinh
huéng méi khong chi ké thira cac thanh tuu
cta 40 ndm Ddi méi ma con dat ra nhimg dot
phéd mang tinh cach mang ca tu duy va cau
tric van hanh. Cu thé:

Thi nhat, dot pha thé ché phat trién la
“dot phé ctia dot pha”. Dai hoi XIV ctia Dang
tiép tuc khang dinh hoan thién thé ché phat
trién 1a mot trong ba dot pha chién luoc, 1a
“dot phé cua dot pha” (Dang Cong san Viét
Nam, 20264, tr. 28). Muc tiéu khong chi dimg
& viéc xay dung hé thong phép luat dong bo
ma con la tao lap mot hanh lang phép ly linh
hoat, giai phong moi nguon luc xa hoi va thic
day doi moi sang tao. Tam nhin dén nam
2045, khi Viét Nam tr¢ thanh nudc phat trién
c6 thu nhap cao, yéu cau mot nén tang thé
ché hién dai, c6 kha nang thich ting cao voi
céc bién dong toan cau.
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Thit hai, x4c lap tuduy chuyén tirmo hinh
quan ly hanh chinh sang mé hinh kién tao
phat trién, phuc vu Nhan dan, thic ddy quan
tri quoc gia, quan tri dia phuong, dap tng
muc tiéu, yéu cau deé ra, thuc sy gan dan, sat
co s&, phuc vu nguoi dan tot hon; thdo go
diém nghén, khoi thong nguon luc, tao du dia
cho huy dong cac nguon luc dé thuc hién cac
cht truong, chinh sach phat trién dat nuoc;
cung cd va tang cuong niém tin ctia Nhan dan
doi voi bang va Nha nuoc (Dang Cong san
Viét Nam, 20264, tr. 63).

Thit ba, ddy manh chinh pht s6 va quan
tri quoc gia hién dai dua trén di liéu. Dai hoi
XIV ctia Pang nhan manh viéc tap trung phat
trién cong nghé chién lugc, thic ddy chuyén
doi s6 quaoc gia toan dién, trudc hét 1a hoan
thién ha tang s, dit liéu so; xay dung Chinh
pht s6, kinh té s6, xa hoi s6, cong dan so; bao
dam an ninh mang, an toan dix liéu; ddy
manh ting dung, pho cap ky nang so, thu hep
khoang céch s6; tao moi truong thit nghiém,
khuyén khich d6i méi va bao vé sang tao
(Pang Cong san Viét Nam, 20264, tr. 31).

Thit tu, hoan thién co ché bao vé can bo
nang dong, sang tao, ddm nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém vi loi ich chung. Mot
diém nhan quan trong trong tinh than Dai hoi
XIV ctia Dangla viéc cu thé héa co ché khuyén
khich, bao vé can by nang dong, sdng tao,
“ddm nghi, ddm lam, d4m chiu trach nhiém
vi loi ich chung” (Dang Cong san Viét Nam,
20264, tr. 35). Co ché nay nham théo go
“diém nghén” vé tam ly né tranh, dun day
trach nhiém ctia mot bd phan can bo hién
nay, tao moi truong thuc thi cong vu an toan
va khuyén khich cong chtic tich cuc dong gop
céc giadi phap quan tri méi cho dat nuoc.

Thit nam, phat huy quyén lam chu cta
Nhén dan, thuc hién c6 hiéu qua phép luat vé
dan cht co s6, thuc chat héa phuong cham
“Dan biét, dan ban, dan lam, dan kiém tra,
dan giam sat, dan thu huong”, chong cac biéu
hién dan chu hinh thic. Dinh huéng ctia Dai
hoi XIV ctia Dang dac biét dé cao vai tro cha
thé ctia Nhan dan trén tat ca cac linh vuc ctia
doi song xa hoi. Khong chi dimg lai & quyén

gidm sat, nguoi dan va doanh nghiép dugc
khuyén khich tham gia sdu hon vao quy trinh
hoach dinh va thuc thi chinh sach. C6 co ché
phu hop, thuan lgi va tin cay dé Nhan dan
tham gia y kién vao qua trinh hoach dinh
duong 16, chinh sach, quyét dinh nhiing vdn
dé 16n va quan trong cia dat nudc; néu cao
trach nhiém tiép thu, trach nhiém thong tin,
giai trinh ctia cac co quan Dang, Nha nuéc doi
v6i nhting kién nghi, dé xuat cia Nhan dan
(Dang Cong san Viét Nam, 20264, tr. 121).

4. N6 luc tiém cin quan tri hién dai va cic
“nat thit” can thdo go

4.1. NO Iuc tiém can lang kinh Iy thuyét
hanh chinh cong hién dai

Mot Ia, tmg budc ha tang hoa dit liu va
hinh thanh hé sinh thai sé.

Viéc trién khai quyét liet Dé an “Phét trién
tng dung ditliéu vé dan cu, dinh danh va xac
thuc dién ti phuc vu chuyén doi s6 quoc gia
giai doan 2022 - 2025, tam nhin dén nam
2030” (Dé an 06 theo Quyét dinh s6 06/QD-
TTg ngay 06/01/2022) cung viéc xay dung,
tich hop céc co so dit liéu qudc gia (dan cu,
dat dai, doanh nghiép...) da budc dau tao lap
ha tang ditliéu dung chung (Bo Ngi vy, 2025).

Hai I3, tdng cuong st dung céc bo chi so do
luong cong khai dé thuc ddy 4p luc cai cach.

Su van hanh lién tuc ctia cac bo chi so,
nhu: Chi so Cai cach hanh chinh (PAR Index),
Chi s0 Su hai long ctia nguoi dan déi voi su
phuc vu cta co quan hanh chinh nha nuéc
(SIPAS) va Chi s6 Hiéu qua quan tri va hanh
chinh cong cap tinh (PAPI) da cung cdp cong
cu giam sat doc 1ap, tao dong luc canh tranh
thé ché gitta cac dia phuong. S6 liéu thong ké
ttrBo Noi vu cho théy, sitang truong ro rét ve
diém s6 PAR Index trung binh cta cdc tinh,
thanh pho: néu nhu ndm 2012, diém trung
binh ca nudc chi dat 80,30%, dén nam 2024
da nang lén 88,37% (B Noi vy, 2025) va theo
két qua cong bd vao thang 5/2026, chi so tiép
tuc duy tri da cai thién 6n dinh. Viéc theo doi
chudi s6 liéu thuc chimg nay cho thay, no luc
ctia chinh quyén trong viéc tang cuong trach
nhiém giai trinh va thu hep khoang cach giao
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tiép v6i cong dan, tao tien dé dé huong t6i mo
hinh quan tri cong dua trén két qua.

Ba la, quyét liét tai cdu tric t6 chiic b
mdy va tinh gon bién ché.

Cong tac cai cach t6 chiic bo may giai doan
2021 - 2025 dat dugc nhiing két qua mang tinh
dot phd thong qua viéc giam tang ndc trung
gian, van hanh mo hinh chinh quyén dia
phuong hai cép va tinh gian bién ché quy mo
lon (Pang Cong san Viét Nam, 20264, tr. 61-
62). Cugc cach mang sap xép bo mdy nay
khong chi gitp tiét kitm nguon chi thuong
xuyén dé chuyén sang chi dau tu phat trién va
an sinh xa hoi ma con rit ngan quy trinh xtt ly
cong viéc ¢ cap co so, timg budc dich chuyén
tlr tu duy “quan Iy hanh chinh” thuan tty sang
“kién tao phat trién va phuc vu Nhan dan”,
thic ddy quan tri quoc gia, quan tri dia
phuong, dap tng muc tiéu, yéu cau dé ra, thuc
su gan dan, sat co s&, phuc vu nguoi dan tot
hon; thao g “diém nghén”, khoi thong nguon
luc, tao du dia cho huy dong cac nguon luc dé
thuc hién céc chu truong, chinh séch phat
trién dat nudc; cling o va tdng cuong niém tin
ctia Nhan dan doi voi Dang va Nha nuéc
(Pang Cong san Viét Nam, 2026b, tr. 214).

4.2. Nhan dién cdc “nut thdt” ctia nén
hanh chinh cong

Mic dii c6 nhiéu nd luc nhung khi soi
chiéu dudi lang kinh ctia céc hoc thuyét hanh
chinh cong hién dai, c6 thé thay, van con boc
10 nhiing khoang céch nhét dinh v6i 4 “nat
that” chinh.

Thit nhat, hién tugng “quan liéu s6” va
ganh nang hanh chinh. Viéc thyc thi chuyén
doi s6 hanh chinh chua cét giam triét dé cac
dang gdnh ndng hanh chinh cho cong dan va
doanh nghiép. Mac du hé thong ha tang s6 da
duoc dau tu, dit liéu thuc ching cho thay, ty
1é ho so tht tuc hanh chinh duogc xtt Iy toan
trinh va ty 1€ tai stt dung dit liéu so6 hoa gitra
céc co quan nha nudc van con ¢ muc thap (Bo
Noi vy, 2025). Van kién Dai hoi XIV cia Dang
néu ro: “Hé thong thong tin, co so di liéu
chua day du” (bang Cong san Viét Nam,
2026b, tr. 191).
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Thit hai, “dong kién tao” con mang tinh
hinh thitc. Dai hdi XIV ctia Dang chi ro: “Gidm
sat va phan bién xa hoi ciia Mat tran T6 quéc
Viét Nam va cac t6 chiic thanh vién con vuéng
mdc ca vé phuong dién phap ly ciing nhu
phuong thiic to chic thuc hién” (Pang Cong
san Viét Nam, 2026b, tr. 236) va “Chua phat
huy t6i da vai tro ctia Nhan dan tham gia gidm
sat, phan bién xa hoi” (Pang Cong san Viet
Nam, 2026b, tr. 172). “Quyén lam chi ctia
Nhan dan chua dugc thé ché hoa day du, co
ltc, c6 noi con bi vi pham” (Dang Cong san
Viét Nam, 2026b, tr. 370). Thuc hanh dan chu
& co sO con hinh thiic, quyén lam chi cta
Nhan dan chua hoan toan dugc ton trong va
phét huy, trong mot sé linh vuc con bi vi
pham” (bang Cong san Viét Nam, 2026b, tr.
182 - 183).

Thit ba, tam ly e ngai rti ro, né tranh, dun
day trach nhiém trong mot bd phan cén bo,
dang vién. “Mot bo phéan cén bg, dang vién,
ké ca cén bo cap cao thiéu tu dudng, rén
luyén, khong guong mau, c6 biéu hién dun
day, né tranh, khong ddm lam, khong ddm doi
moi sang tao, phai nhat Iy tuong, suy thoai ve
tu tuéng chinh tri, dao dtc, 16i song” (Pang
Cong san Viét Nam, 2026b, tr. 166 - 167).

Thiz tu, thé ché chua du linh hoat cho cac
mo hinh quan tri méi. Van kién Dai hoi XIV
cta Dang danh gia: “Hé thong phdp luat con
mot s6 quy dinh chua thong nhét, chua dong
bd, chong chéo, chat lugng phap luat chua
cao, trén mot s6 linh vuc con thiéu tinh 6n
dinh, tinh du bdo chua cao, stta doi nhiéu...
tham chi con sohd, chua dap ting kip thoi yéu
cau ctia thuc tién. To chiic thuc hién phap
luat van con mot s6 han ché chua dugc khic
phuc” (bang Cong san Viét Nam, 2026b, tr.
227), “Viéc thuc hién phan cong, lam r6 tham
quyén, nghia vu gita cdc co quan nha nudc
van con nhiing diém chua ranh mach” (bang
Cong san Viét Nam, 2026b, tr. 227), “T6 chiic
bd may nha nudc, hé thong phap luat con
nhiéu bat cap” (Pang Cong san Viét Nam,
2026b, tr. 235).
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5. Mot s0 giai phap

Mot Ia, tai thiét ké quy trinh hanh chinh
dua trén viéc thao gokhoang trong thuc thi co
ché “dich vu cong khong yéu cau” va giam
ganh ndng hanh chinh.

(1) Téi thiét ké quy trinh dich vu cong dua
trén tu duy thiét ké ldy trdi nghiém nguoi
dung lam trung tam. D€ tao budc dot pha
thuce chét, nén hanh chinh cong can chuyén
doi manh mé tlt tw duy “s6 hda thu tuc” sang
ap dung tu duy thiét ké lay trai nghiém nguoi
dung lam trung tam. Viéc tdi thiét ké quy trinh
bét bugc phai di tit khau ra soét, cdt bo triét
dé cac buoc trung gian khong can thiét, tai
cdu trdac biéu mau theo huong tu dong tich
hop thong tin dién san tir Co s¢ dit liéu quoc
gia. Dong thoi, can long ghép thong qua hé
thong canh bao va nhac nho ty dong thoi gian
thuc khi quyén loi hodc nghia vy hanh chinh
ctia cong dan dén han, qua do, triét tiéu chi
phi hoc héi va chi phi tuan tht cho nguoi dan
va doanh nghiép.

(2) Thé ché hoa va thao go khoang trong
phép ly cho co ché “dich vu cong khong yéu
cau”. Co ché nayla mo hinh quan tri hién dai,
trong d6 co quan nha nuéc chuyén tir trang
thai thu dong “cho cong dan nop don” sang
trang thai “chinh quyén chu dong tu dong
kich hoat, xdc nhan va chi trd/cung cép dich
vu cong cho ddi tuong thu huong dua trén céc
sukién doi song va ditliéu dinh danh duoc két
ndi lién thong thoi gian thuc. Khoang trong
chinh séch trong tam hién nay khién moé hinh
nay chua thé but phd la hé thong phép luat
chua cong nhan gid tri phdp ly cta “céc quyét
dinh hanh chinh ti dong do hé thong/thuat
todn kich hoat”, ciing nhu chua c6 quy dinh
vé co ché phan dinh trach nhiém phap ly gitia
co quan quan ly va don vi van hanh khi hé
thong dit liéu phét sinh sai sot ki thuat.

(3) Nham trién khai hiéu qua Ludt Chuyén
doi sonam 2025 va cac quy dinh maéi ve thuc
hién thu tuc hanh chinh trén moi truong dién
t, giai phédp cdp thiét can ban hanh Khung
phép ly cong nhan tinh chinh danh cua cac
giao dich va quyét dinh hanh chinh tw dong.
Song song do, can thiét 1ap ché tai nghiém

khdc dé xtt ly trach nhiém nguoi ding dau
néu dé xay ra tinh trang “cat ct dirliéu” hoac
ti€p tuc yéu cau nguoi dan xudt trinh lai cac
gidy to, thong tin da c6 trong Co s¢ dit liéu
quoc gia.

Hai Ia, thuc chat héa sy “dong kién tao”
trong chu trinh chinh sach.

(1) Phat trién nén tang di liéu mé. Cong
khai céc dit lieu hanh chinh khong nhay cam
dé cong dong doanh nghiép va cac to chiic xa
hoi tham gia nghién ctu, dé xuit va cting thuc
hién céc giai phap quan tri. Day la cach dé
huy dong toi da tri tué xa hdi vao qud trinh
“dong san xuat” c4c gia tri cong.

(2) Xay dung cac co ché tham van so thuc
chat, cho phép nguoi dan tham gia vao chu ky
chinh sach ngay tir khau thiét k&, chuyén doi
vi thé ctia nguoi dan ti “doi tugng quan ly”
sang “doi tac dong kién tao”, phut hop voi
phuong cham “Dan biét, dan ban, dan lam,
dan kiém tra, dan giam sét, dan thu huéng”.
Thay vi chi lay y kién khi du thdo da hoan
thanh, can 1ong ghép su tham gia ctia nguoi
dan ngay tirkhau nhan dién van dé va thiét ké
giai phap ban dau, bao dam chinh séch bam
sat hoi tho thuc tién.

Ba Ia, kién tao moi truong “an toan tam ly”
trong thuec thi cong vu.

Viéc giai quyét bai todn sg sai khong thé
dwa vao céc “tiéu chi dinh luong” don thuan
vi ban chat hanh vi cong vu chiu su diéu chinh
cta nhiéu hé thong phép luat ky luat, hanh
chinh, dan suva hinh su. Do d6, dé bao vé can
bo “dam nghi, ddm lam, dam chiu trach
nhiém vi loi ich chung” theo Béo cdo Chinh
tri Dai hoi XIV ctia Dang, can thyc hién:

(1) Thanh 1ap Hoi dong Thdm dinh rti ro
d6i méi sang tao tién kiém doi voi cac dé xuat
thtr nghiém chinh sdch moi.

(2) Can quy dinh r6 néu dé xuat dugc Hoi
dong phé duyét muc tiéu la viloi ich chung va
dugc thyc hién dang quy trinh kiém soét rui
ro, can bo thuc hién sé dugc cdp “vung an
toan phap ly” va dugc mién trir trach nhiém
ky luat/hanh chinh néu dy 4n gap that bai do
nguyén nhan khach quan.
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Thuc hién Nghi quyét Dai hdi XIV cia Pang

Bon Ia, thé ché hoa co ché thit nghiém
chinh sach dé thic day quan tri thich tng.

Nghi quyét so 193/2025/QH15 ngay
19/02/2025 va Nghi dinh s6 88/2025/ND-CP
ngay 13/4/2025 da tao co ché thi diém dac
biét trong khoa hoc, cong nghé va chuyén doi
s0. Tuy nhién, khoang trong thuc thi hién nay
la chua c6 quy trinh huéng dan co ché thu
nghiém riéng cho linh vic quan tri hanh
chinh cong. Do do, can:

(1) Xay dung khung phép ly thit nghiém
cho phép thi diém cdc mo hinh quan tri moi.
Cho phép céc dia phuong dugc phép thi diém
cdc cong nghé quan tri maéi hodc cac mo hinh
kinh té s6 chua co6 tién 1é phap ly. Theo do,
giip hé thong hanh chinh cong c6 kha nang
“tht nghiém nhanh, hoc tdp nhanh”, tiém
can v6i mo hinh chinh pht linh hoat ctia thé
gi6i, gitip chuyén hoa tu duy tir quan ly dua
trén sy tuan thi sang quan tri thich tng.

(2) bay manh phan quyén, phan cap gan
voi nang luc thuc thi. Gidi quyét tinh trang
lang ting tai co s sau khi sap nhap bang cach
cung cap cac by cong cu huong dan linh hoat,
gitip cdc don vi hanh chinh nhanh chéng 6n
dinh va phét huy hiéu qua phuc vu Nhan dan.

6. Kétluan

Giai phédp phat trién nén hanh chinh cong
theo tinh than Dai hoi XIV ctia Dang khong
chi 1a mot yéu cau tu than ctia qua trinh cai
céch ma con la diéu kién quan trong dé dua
dat nudc bude vao ky nguyén phat trién moi.
Thong qua viéc ti€p can tur cac lang kinh ly
thuyét hanh chinh cong hién dai khong chi
gitp Viét Nam bat nhip v6i dong chay tri thiic
quan tri duong dai cuia thé giéi ma con cung
cdp nhiing phuong phap luan khoa hoc dé cu
thé hoa cac dot pha chién lugc vé thé ché ctia
bang, d6i mai vé tu duy cong vy, tao ra mot
hanh lang phap Iy du linh hoat dé bao vé, thic
ddy nhimg gié tri sdng tao, thuc hién thanh
cong cong cudc cai cach hanh chinh, gop
phan phat trién bén viing dat nudc trong ky
nguyén moi
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