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HOAN THIEN (O'CHE BAO HONHAN HIEU GOP PHAN
PHAT TRIEN THUONG HIEU VIET TRENTHI TRUONG NOIDIA

PAO MINH THU”
LE THI THU HANG™

Trong béi cdnh thj truong ndi dia mé rong va chuyén d6i s6 dién ra nhanh chéng, thurong
hiéu Viét dang timg buéc khdng dinh vi thé va gia tang stic canh tranh trén thj truong. Tuy
nhién, su canh tranh ngdy cang gay gdt cta céc thuong hiéu qudc t€ va tinh trang hang gia,
hang khéng ré nguén géc, xdm pham quyén sé hitu tri tué cdn phai c6 céng cu phdp ly dé
xdclap, bao vé va khai thdc gid trj thuong hiéu. Bai viét danh gid thuc trang bao ho nhan hiéu,
dé xudt mot s6 gidi phdp hoan thién co ché bao hg, gép phdn nang cao ndng luc canh tranh
va phét trién bén viing thuong hiéu Viét.
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Amid an expanding domestic market and rapid digital transformation, Vietnamese brands
are gradually strengthening their position and enhancing their competitiveness in the
market. However, increasingly intense competition from international brands, along with
the prevalence of counterfeit goods, goods of unclear origin, and intellectual property
infringements, requires legal instruments to establish, protect, and exploit brand value. This
article assesses the current state of trademark protection and proposes several solutions to
improve the protection mechanism, thereby contributing to enhancing the competitiveness
and sustainable development of Vietnamese brands.
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1. b4t vdn dé

Cung voi viéc ban hanh va thuc thi hang
loat chinh sach phat trién thi truong trong
nuoc, thi truong noi dia Viet Nam da vuot
qua vai tro ciia mot “khong gian tiéu thu” dé
tr¢ thanh noi tich Iy uy tin thuong mai va
thtt thach nang luc canh tranh ctia hang héa,
dich vu Viét Nam truéc khi vuon ra thi

truong khu vuc va quoc té. Nam 2025, quy
mo thi truong ban 1€ hang hda va dich vu dat
khoang 269 ty USD; trong d6 ban 1é hang h6a
dat khoang 205 ty USD; téng mic ban lé

* TS, Truong Dai hoc Dién luc
** ThS, Hoc vién Cong ngh¢é Buu chinh
Vién théng
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hang héa va doanh thu dich vu tiéu dung dat
7.093 nghin ty dong, tang khoang 10% so voi
nam 2024 (B6 Cong Thuong, 2025, tr. 49).

Cu6c van dong “Nguoi Viet Nam wu tién
dung hang Viét Nam” trién khai ttrnam 2009
da tré thanh cu hich quan trong nang cao
nhan thtic xa hoi vé gia tri hang Viét va tao
dong luc dé doanh nghiép chu trong xay
dung, bao vé thuong hiéu. Tuy nhién, su
chuyén dich manh sang thuwong mai dién t
va mo6 hinh phan phdi da kénh ctng ddt ra
nhiéu thach thiic vé minh bach thi truong.
Theo Bo Cong Thuong, vi pham lién quan
dén hang hoa khong ro6 nguon goc xudt xi,
hanglau va s htwu tri tué chiém khoang 54%
tong s6 vu viéc bi xtt Iy (B6 Cong thuong
2025, tr. 47). Trong quad trinh chuyén tr “uu
tién” sang “chinh phuc” hang Viét, ngoai
nang cao chit lugng va hinh anh san pham,
thuong hiéu Viét can dugc xay dung trén nén
tang phap ly viing chéc, c6 swbao dam thuc
thi cia Nha nudc, trong d6 nhan hiéu git vai
tro cong cu phap ly trung tam. Trén co so do,
bai viét phan tich co s& ly luan va phép ly ve
bao h¢ nhan hiéu gan voi phét trién thuong
hiéu Viét, danh gia thuc trang va dé xudt giai
phép hoan thién co ché bao ho nhan hiéu.

2. Cos@lyluan va phép Iy vé bao hy nhan
hiéu trong phat trién thuong hiéu Viét

Ve ly luan, thuong hiéu c6 pham vi rong
hon nhan hiéu. Thuong hiéu khong chi la
tong hoa tén goi, biéu tuong, ddu hiéu nham
xac dinh va phan biét hang hoa, dich vu ma
con chtta dung nhan thtec, lién tudéng, trai
nghiém va danh tiéng dugc hinh thanh trong
tam tri khach hang (Luc Manh Hién &
Nguyén Quang Vinh, 2022, tr. 46). Vé phap
ly, theo T6 chtic S& htu tri tué thé gioi,
thuong hiéu 1a khéi niém rong hon nhan
hiéu; nhan hiéu la d4u hiéu dé phan biét san
phdm (hang héa hodc dich vu) ctia doanh
nghiép nay v6i doanh nghiép khéc trén thi
treong va la yéu to thiét yéu bén canh cac
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thanh to khac, nhu: thiét ké, bao bi, khau
hiéu, biéu twong, am thanh va danh tiéng
(WIPO, 2019). D€ xay dung va quan tri
thuong hiéu hiéu qua, doanh nghiép can
dang ky bao ho quyén s htu tri tug, dac biét
la doi voi nhan hiéu, cong cu phép ly trung
tam giup phan biét va két noi hinh anh san
phdm véi an tugong ctia khdch hang.

Tai Viét Nam, co s& phép ly vé bao ho
nhan hiéu dugc quy dinh cht yéu trong Luat
So hitu tri tué nam 2005 (stta doi, bo sung
nam 2025) cung céc van ban huong dan thi
hanh. Theo khoan 16 Diéu 4 Luat S¢ hitu tri
tué, nhan hiéu la dau hiéu phan biét hang
héa, dich vu dugc san xuat, cung cdp ctia cac
to chtic, cd nhan khac nhau, bao gom: dau
hiéu nhin thay dugc duéi dang chit céi, tr
ngit, hinh vé, hinh anh, hinh ba chiéu hoac
sukét hgp cac yéu t6 do, dugc thé hién bang
mot hoac nhiéu mau sic, ddu hiéu 4m thanh
thé hién duoc dudi dang do hoa. Bén canh
khai niém nhan hiéu chung, Luat quy dinh
ba loai nhan hiéu: nhan hiéu tap thé (phan
biét hang hda, dich vu cta céac thanh vién
cua t6 chtic 1a chti s¢ hitu voi hang hda, dich
vu cua to chtc, cd nhan khong phai thanh
vién); nhan hiéu ching nhan (dung dé
chting nhan cac dac tinh vé xudt xit, nguyén
liéu, cach thiic san xuat, chat lugng, do an
toan); nhan hiéu noi tiéng (dugc bd phan
cong chung c6 lién quan biét dén rong rai
trén lanh tho Viét Nam).

Daéi véi nguoi tiéu dung, nhan hiéu duoc
bao h¢ gitip phan biét san pham gitta cac
thuong hiéu va truy xuat nguon goc, yéu cau
ngay cang quan trong trong boi canh mua
sam tryc tuyén bung nd, dac biét voi nhom
hang tiéu dung nhanh, thyc phdm va san
phdm chdm séc stic khoe (B Cong Thuong,
2025, tr. 27). Bay cting la cong cu ho trg Nha
nuoc kiém sodt thi truong va bao vé nguoi
tiéu dung trudc tinh trang hang gia, hang
nhap lau va hang xam pham quyén sé htiu
tri tué.
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Co chébao ho nhan hiéu & Viét Nam hién
nay dugc dat trén nén tang Ludt So hau tri
tué, Nghi dinh s6 65/2023/ND-CP (duoc stta
doi, bd sung tai Nghi dinh s6 100/2026/ND-
CP) va Thong tu s6 10/2026/TT-BKHCN
ngay 31/3/2026 cuia Bo Khoa hoc va Cong
nghé. Dai v6i nhan hiéu thong thuong, quy
trinh xéac 1ap quyén dugc thiét ké tuong doi
hoan chinh, gom: xac dinh dau hiéu c6 kha
nang bao ho; nop ho so dang ky; thdm dinh
hinh thtc; thdm dinh noi dung; thong béo
dwdinh cap hodc tir chdi; nop 1€ phi; cap gidy
ching nhan ding ky nhan hiéu; cong bo
quyét dinh trén Cong bdo SO hitu cong
nghiép. Trong do, thdm dinh no6i dung la
budc then chot d€ danh gia kha nang phan
biét ctia dau hiéu, so sanh nhan hiéu du dinh
dang ky v6i cac nhan hiéu doi ching va xac
dinh pham vi bao ho.

Sau khi dugc cdp van bang bao ho, cht
s& htu nhan hiéu cé quyén st dung, khai
thac nhan hiéu nhu mot tai san trong giao
dich dan sy, thwong mai, dau tu; quyén ngan
cdm nguoi khéc stt dung dau hiéu trung hoac
tuong tw gady nham lin; quyén dinh doat
nhan hiéu (chuyén nhugng, chuyén quyén
stt dung). Dong thoi, chii s6 hitu ¢6 nghia vu
sttdung nhan hiéu trong thoi han 5 nam lién
tuc, néu khong thi bén th ba c6 quyén yéu
cau cham dat hiéu lyc van bang bao hg. Khi
bi xdm pham quyén, cht s& htiu c6 thé ap
dung bién phap tu bao vé, yéu cau co quan
nha nudc c6 thim quyén x Iy hanh chinh
hodc hinh sy hodc khoi kién ra toa an, trong
tai d€ bao vé quyén, lgi ich hgp phap.

3. Thuyc trang bao h¢ nhén hiéu déi voi
thuong hiéu Viét trén thi truomg ni dia

3.1. Két qua dat duogc

Mot Ia, thi truomg noi dia ngay cang tao
diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép Viét
xay dung va phat trién thuong hiéu. Nam
2025, quy mo thi truong bén 1é hang hoa va

dich vu dat khoang 269 ty USD; tong mtc
ban lé hang ho6a va doanh thu dich vu tiéu
dung dat 7.093 nghin ty dong (B Cong
Thuong, 2025, tr. 49). Hang Viét chiém
khoang 70 - 90% tai cac hé thong phan phoi
ban 1é hién dai cho thay, mc do hién dién
twong doi cao cua san phdm trong nudc
trong hé thong phan phoéi chinh thtc (Bo
Cong Thuong, 2025, tr. 39). Day la nén tang
thi truong quan trong dé doanh nghiép Viét
xay dung nhan dién, tich lay uy tin va khai
thac gid tri thuong hiéu.

Hai Ia, nhan thtc vé gia tri hang Viét va
thuong hiéu Viét timg budc dugc nang lén,
tao dong luc cho doanh nghi¢p chu trong
bao vé tai san so httu tri tué. Trén co s¢ chu
truong ctia Dang qua cac van ban, nhu:
Thong bao s6 264-TB/TW ngay 31/7/2009,
Két luan s6 107-KL/TW ngay 10/4/2015, Chi
thi s6 03-CT/TW ngay 19/5/2021 va dinh
huéng cua Nha nudc tai Quyét dinh so
386/QD-TTg ngay 17/3/2021 phé duyét bé
an phét trién thi truong trong nudc gan voi
Cudc van dong “Nguoi Viet Nam uu tién
dung hang Viét Nam” giai doan 2021 - 2025,
cong tac nhan dién va phat trién hang Viét
da dat nhiéu két qua tich cuc. Sau hon 15
nam trién khai, hon 90% nguoi tiéu dung
Viét Nam nhan thtc r6 loi ich cta viéc st
dung hang noi dia; trong do, khoang 75%
thuong xuyén uu tién lga chon san phdm
trong nudc (Bd Cong Thuong, 2024). Nhiéu
thuong hiéu Viét, nhu: Vinamilk, Viettel,
Thaco, Trung Nguyén, Hoa Phat da khang
dinh vi thé trén thi truong quoc té. Cung voi
do, thwong mai dién ttr phat trién nhanh, voi
quy mo thi truong ban 1é truc tuyén nam
2025 uwoc dat khoang 32 ty USD, chiém
khoang 12% tong muc ban 1é hang hda va
doanh thu dich vu ca nuéc (B Cong
Thuong, 2025, tr. 28). Su dich chuyén sang
moi truong so lam gia tang yéu cau vé nhan
dién hang ho6a, nguon goc va tinh xac thuc
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ctia san phdm, qua d6, nang cao vai tro cta
nhén hiéu trong bao vé thuong hiéu va tao
dung niém tin ctia nguoi tiéu dung.

Ba Ia, viéc xac lap quyén doi v6i nhan
hiéu c6 xu huong gia tdng, phan anh sy quan
tam ngay cang lon ctia doanh nghiép doi voi
bao vé tai san so hitu tri tué. S6 don quoc gia
va don quoc té chi dinh trong nam 2024 dat
74.072 don (tdang 5,3%); hiéu qua xtt ly don
tang 18,6%; so van bang bao ho nhan hiéu
tdng manh 51% so v6i ndm 2023. Riéng dang
ky nhan hiéu quéc té chi dinh Viét Nam theo
hé thong Madrid dat 9.960 don (tdng 5,5%),
s0 don xtt ly 1a 9.501 (tang 2,5%) (Bo Khoa
hoc va Cong nghé , 2024, tr. 15). Diéu do
phan dnh sy chu y ngay cang tang cta cac
chu thé nudce ngoai doi voi thi truong noi dia
va budc tién trong xac lap, thuc thi quyén so
hitu tri tué.

Bon la, khung phép luat vé bao ho va
thuc thi quyén do6i voi nhan hiéu tiép tuc
duoc hoan thién theo hudéng thuan lgi hon
cho chu thé quyén va thich Gng véi moi
truong kinh doanh s6. Ttr ngay 01/4/2026,
cac quy dinh méi tap trung rat ngan thoi
gian xac lap quyén, s6 hoa quan ly s& hiu
cong nghiép, tao diéu kién dinh gia, chuyén
nhuong, gop von, thé chap quyén sé hitu tri
tué; dong thoi, tang trach nhiém cta cac cha
thé trung gian va nén tang so trong ngan
chén, xttly hanh vi xdm pham nhan hiéu trén
moi truong mang (Quoc hai, 2005; 2025).
Nhiing thay doi nay tao co sé phap Iy thuan
loi hon dé doanh nghiép cha dong xac lap,
khai thac va bao vé gié tri nhan hiéu trong
moi truong kinh doanh sé.

3.2. M6t so han ché, bat cap

Thit nhat, nang luc thuc thi quyén trong
moi truong so con han ché. Sy phét trién ctia
thuong mai dién tt va cdc m6 hinh phan
phdi da kénh khién hanh vi xdm pham nhan
hiéu xudt hién duéi nhiéu hinh thitc, nhu: gia

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 368 (8/2026)

mao tén gian hang, hinh anh, ttr khoa, tai
khodn mang xa hoi, livestream va website
ban hang. Viéc xac dinh chu thé vi pham,
truy xudt dit liéu va thu thap chiing ctt s6 con
kho khan do nguoi vi pham dé thay dai tai
khoan, che gidu thong tin hodc chuyén sang
nén tang khac. Vi vay, van ton tai khoang
céach gitta quyen nhan hiéu dugc xac lap va
kha nang bao vé quyén trén thuc té.

Thit hai, tinh lién thong gitra phédp luat so
httu tri tué va phap luét vé thuong mai dién
ti chua dap tng day du yéu cau thuc tién.
Cac quy dinh vé dinh danh nguoi bén, luu
gitt va chia se ditliéu giao dich, tiép nhan va
xt ly thong béo vi pham, cung cap thong tin
va go bo noi dung xam pham can duoc két
no6i chat ché hon. Day la diéu kién quan
trong dé€ nang cao trach nhiém ctia nén tang
s0 va rut ngén thoi gian xtt ly hanh vi xam
pham nhan hiéu.

Thit ba, mic do minh bach cta thi
truong chua tuong xting véi yéu cau bao vé
thuong hiéu Viét. Trong khi hang Viét duoc
nhan dién va quang ba manh, moi truong
luu thong hang h6a van chua dat miic minh
bach tuong xtimg. Nam 2025, luc luong quan
ly thi truong kiém tra 27.540 vy, xt ly 23.402
vu vi pham; cdc vi pham lién quan dén hang
héa khong r6 nguon goc, hang lau va so hitu
tri tué chiém khoang 54% téng so vu, trong
do6 vi pham s& hiru tri tué 1a 4.332 vy, chiém
16,36%. Tinh trang hang gia, hang nhai va
hang xdm pham quyén s¢ hitu tri tué lam suy
giam gid tri cua nhan hiéu hop phap, gay
canh tranh khong binh dang va anh hudng
dén niém tin ctia nguoi tiéu dung (Bo Cong
Thuong, 2025, tr. 47).

Thit tu, co ché phai hop gitta cac cht thé
thuc thi chua dong bo. Hanh vi xam pham
nhan hiéu ngay cang c6 tinh da kénh, xuyén
dia ban va c6 thé lién quan dén chu thé &
ngoai lanh thd. Trong khi dd, co ché chia sé
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dit liéu, phoi hgp x4c minh va xtt Iy gitta co
quan nha nuéc, nén tang sé va chud thé
quyén chua that sy nhanh va thong nhat,
lam giam hiéu qua thuc thi quyén.

Thir ndm, nang luc quan tri va khai thac
nhén hiéu cua doanh nghiép con han ché.
Mot bo phan doanh nghiép van coi dang ky
nhan hiéu cha yéu la bién phap phong ngtra
tranh chdp, chua coi day la tai san gan voi
chién lugc xay dung va phat trién thuong
hiéu. Han ché ve tai chinh, nhan sy va nang
lyc phéap ly khién doanh nghiép gdp kho
khan trong gidm sét thi truong, phét hién va
xtt ly xdm pham, luu gitt ching ctt va duy tri
chdt lugng san phdm. Do dd, kha ndng
chuyén héa quyén doéi véi nhan hiéu thanh
gia tri thuong mai va loi thé canh tranh chua
tuong xtng voi tiém nang.

4. Mot s0 gidi phép

Mot Ia, nang cao hiéu qua thuc thi quyén
déi voi nhan hiéu trén moi truong s6. Can
ting dung manh cong nghé so trong gidm sat,
truy vét va xtt Iy hanh vi xam pham nhan
hiéu trén san thuong mai dién ttt, mang xa
hoi, livestream va website ban hang. Khai
thac hiéu qua co s dit liéu vé s& httu cong
nghiép, ditliéu giao dich quyén s¢ hiu tri tué
va cac cong cu ti dong hoa sé gop phan rut
ngan thoi gian phat hién, xac minh va xt ly
vi pham, qua d6 thu hep khoang céch gitta
quyén dugc xac lap va kha nang bao vé
quyeén trén thuec té.

Hai Ia, hoan thién trach nhiém phép ly
ctia céc chu thé trong hé sinh thai thuong
mai dién t&. Can quy dinh r6 hon trach
nhiém ctia san thuong mai dién tt, nén tang
s0, don vi van chuyén, trung gian thanh toan
va cht thé ban hang trong xdc minh thong
tin, luu gitt dtt liéu giao dich, ti€p nhan va xt
ly thong bdo vi pham, cung cép thong tin va
g0 bo ndi dung xam pham. Co ché bao ho
nhan hiéu can duoc két n6i dong bo voi phap

luat vé thuong mai dién tt, bao vé nguoi tiéu
dung, ghi nhan, truy xudt nguon goc va quan
ly thi trrong nham nang cao tinh minh bach
cta luu thong hang hoa.

Ba Ia, tdng cuong lién thong dit liéu va
phoi hgp thuc thi gita cac co quan, cht thé
c6 lién quan. Can thiét lap co ché chia sé dit
liéu va phoi hop xtt Iy gitta co quan s& hiwu tri
tué, co quan quan ly thuong mai dién tw, luc
luong quan ly thi truong, co quan thuc thi
phép luat va cac nén tang s6. Trong tam la
thong nhat quy trinh ti€p nhan, xac minh,
trao doi thong tin va xt ly vi pham, qua do,
rat ngan thoi gian truy vét va nang cao hiéu
qua bao vé quyén d6i voi nhan hiéu.

Bon Ia, nang cao nang luc quan tri va tu
bao vé quyén ctia doanh nghiép. Tiép tuc ho
tro doanh nghiép, nhat la doanh nghiép nho
va vira, hop tdc xa va céc chu thé san xuat ddc
san dia phuong, chu dong déng ky va quan
tri nhan hiéu gan voi chién lugc phat trién
thuong hiéu. Dong thoi, tang cuong huéng
dan vé st dung nhan hiéu, luu gitt ching ct,
gidm sat thi truong, phét hién va x ly xam
pham, kiém soét chat lugng, truy xudt nguon
goc va xay dung kénh phéan phoi chinh hang.
Qua do, chuyén tir tu duy “dang ky dé phong
ngtra” sang chu dong quan tri va khai thac
nhan hiéu nhu mat tai san thuwong mai.

Nam Ia, gdn bao ho nhan hiéu v6i chinh
sach phét trién thuong hiéu Viét. Bao ho
nhan hiéu can duoc tich hop véi cac chuong
trinh ho trg doanh nghiép xay dung thuong
hiéu, phét trién san phdm va mé rong thi
truong. Nha nudc can thac ddy lién két gitra
doanh nghiép, hiép hoi nganh hang va dia
phuong; ho tro tng dung cong nghé so va Al
trong quan tri, nhan dién va gidm sat thuong
hi¢u; dong thoi, nghién ctu kinh nghiém
quoc t€ pht hgp dé hoan thién mo hinh phoi
hop gitta Nha nuoc va doanh nghiép trong
phét trién thuong hiéu Viét. Trong tam 1a tao
moi truong phép ly va thi truong thuan loi dé
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nhan hiéu dugc bao v¢, khai thac va chuyén
hoéa thanh gia tri thwong hiéu bén ving.

5. Kétluan

Trong boi canh thi truong noi dia phét
trién va s6 h6a nhanh, nhan hiéu ngay cang
gitt vai tro 1a nén tang phap ly quan trong cho
viéc bao vé va phat trién thuong hiéu Viét.
Du phép luat hién hanh da c6 budc hoan
thién dang ké theo hudng rat ngén thu tuc,
ddy manh chuyén doi s6 va tang cuong thuc
thi quyén, hiéu qua bao ho nhan hiéu trén
thuc t€ van con han ché boi sy chua dong bo
gitta cac co ché phap luat, mtc do minh bach
cda thi truong va nang luc tu bao vé quyén
cta chu so httu. Vi vay, tiép tuc hoan thién
co ché bao ho nhan hiéu gan véi thi truong
0, quan ly luu thong hang héa va nang cao
nang luc ctia doanh nghiép la yéu cau can
thiét dé phat trién thuong hiéu Viét bén viing
trén thi truong noi dialJ
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