Nghién ctiu - Trao doi

I.Y THUYET VA MO HINH NGHIEN CUU VE TACDONG
CUA CHUYEN DOI XANH DEN NANG LUCCANH TRANH
TRONG NGANH DET MAY

NGUYEN THI THU VAN"
TRAN THE TUAN"

Bai viét Iam 16 co s¢ Iy ludn vé chuyén doi xanh va ddnh gid tdc dong cua tién trinh ndy dén
néng Iyc canh tranh trong linh viec dét may. Trén co s¢ téng hop hé théng cdc nghién citu
lién quan giai doan 2010 - 2024, bai viét phén tich sdu méi quan hé tuong hé gitta chuyén
doi xanh, d6i maéi sdng tao va kha nang duy tri loi thé thj trizong. Két qud tho ludn ddn dén
viéc dé xudt mot mé hinh nghién citu thuc nghiém, déng vai tro cong cu khoa hoc gitip doanh
nghiép dét may Viét Nam hoach dinh céc chién Iirgc thich tmg t01 uru.
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This article clarifies the theoretical foundations of green transformation and assesses its
impact on competitiveness in the textile and garment industry. Based on a systematic
synthesis of relevant studies from 2010 to 2024, the article provides an in-depth analysis of
the interrelationship between green transformation, innovation, and the ability to sustain
market advantages. The discussion proposes an empirical research model as a scientific tool
to help Vietnamese textile and garment enterprises develop optimal adaptation strategies.
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1. bt vdn dé

Trong bdi canh kinh t€ toan cau chuyén
dich manh mé sang mo6 hinh bén ving,
chuyén déi xanh da tré thanh diéu kién tién
quyét dé cac doanh nghiép tham gia vao
chubi cung ting gia tri cao. Tai Viét Nam,
cam két dat muc phat thai rong bang 0 vao
nam 2050 (Net Zero) khong chi 1a 10i hia

chinh tri ma con la ap luc chuyén déi mang
tinh song con déi voi cac nganh cong nghiép
xudt khau cht lyc. Thach thiic nay hién hitu
1o rét nhat trong nganh Dét may, khi hai thi
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Hinh 1. Ban d6 10 trinh 4p lyc xanh

Net Zero 2050 Ap
luc chinh sach noi
dia va chuyen doi

CSDDD Kiém soat
dao dirc va moi1
truomg toan chudi

CBAM (Thu thué)
Chi phi xuat khau
tang néu phét thai

EU Vision 2030
Tiéu chuan xanh tré
thanh diéu kién bat

| |
R

CBAM (Bao cao)
Yéu cdu minh bach

EPR Trich nhiém
tai chinh déi voi rac

DPP Yéu cu vé tinh
minh bach va kinh té

héa  phat  thai

thar dét may.cung

tuan hoan cung tmg.

truong tiéu thu hon 60% kim ngach toan
nganh 1a Lién minh chau Au (EU) va Hoa Ky
dang lién tuc dung lén céc rao can ky thuat
khat khe. Dién hinh la Co ché diéu chinh
bién gi¢i carbon (CBAM) va quy dinh vé
Trach nhiém md rong cua nha san xuat
(EPR) du kién sé dugc 4p dung nghiém ngdt
ngay trong giai doan 2024 - 2025 (Hinh 1).
Thuc té, dét may dang la nguon gay 6
nhiém nuoc 16n tht hai thé gioi. Tai Viét
Nam, d@ liéu tt WWF (2021) chi ra nganh
nay tiéu ton t6i 1,5 ty m3 nudc va phat thai
hon 5 triéu tdn CO9 moi ndm. Trong khi do,
loi thé truyén thong vé nhan cong gid ré dang
dan bi canh tranh cta cac nuéc, nhu:
Bangladesh hay Ethiopia. Vi vay, dé duy tri
va nang cao nang luc canh tranh trong ky
nguyén moi, doanh nghiép dét may Viét
Nam can mot budc nhay vot vé d6i moi sang
tao xanh dé t6i wu h6a nguon lyc va kién tao
gia tri thuong hiéu bén viing. Tuy nhién, cac
nghién ctu tai Viét Nam hién nay vé moi
quan hé gitta chuyén doéi xanh, doi méi sang
tao va ndng luc canh tranh van con rdi rac,
thiéu mot mo hinh hé théng c6 tinh tng
dung cao. Vi vay, bai viét dugc thuc hién
nham hé thong hoa ly thuyét va dé xuat mo
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Nguon: Tong hop tai liéu cta tac gia, 2026.

hinh nghién ctu thyc nghiém dé lam r6 vai
tro trung gian ctia doi méi sang tao xanh.
Day sé la cong cu khoa hoc quan trong gitap
cac doanh nghiép dét may Viét Nam hoach
dinh 19 trinh thich tng hiéu qua, bién 4p luc
tirrao can xanh thanh loi thé canh tranh bt
pha trén ban do dét may thé gioi.
2.CosOlyludn

Mot 1a, hé thong héa cac khdi niém
nghién ctu.

(1) Chuyén doi xanh (Green Transforma-
tion - GT) khong don thuan la mot giai phap
ky thuat cuc bo ma la mot sy thay doi mang
tinh hé thong. Theo Hart (1995), GT la qué
trinh doanh nghiép tich hop céc yéu t6 moi
truong vao nang luc cot 16i. Noi ham cua
chuyén doi xanh bao gom: tu duy chién lugc
xanh (su dich chuyén trong tam nhin ctia
nha quan tri tr vu tién 1gi nhudn ngan han
sang gia tri bén viing dai han); quan tri xanh
(thiét 1ap cac quy trinh van hanh, hé thong
KPI va van hoa t6 chtic gdn lién voéi trach
nhiém moi truong); san xudt xanh (4p dung
mo hinh kinh té tuan hoan, téi wu hoa
nguyén liéu tai ché va giam thiéu phat thai
trong suot vong doi san pham).
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(2) D6i moi sang tao xanh (Green Inno-
vation - GI) dong vai tro la cong cu thyc thi
cta qué trinh chuyén doi. Chen & cong su
(2006) dinh nghia GI 1a nhiing cdi tién vé san
phdm hodc quy trinh nham giam thiéu ganh
nang moi truong, gom: déi moi quy trinh
xanh, tap trung vao viéc thay doi cong nghé
san xuat (vi du: cong nghé nhuoém khong
nudc, hé thong thu hoi nhiét lugng) dé tiét
kiém nang lugng va giam hoa chat; déi moi
san pham xanh, tap trung vao viéc thiét ké
san pham sinh hoc, stt dung soi tai ché hoac
soi tw nhién c6 thé phan hty, dép tng cac
chiing chi quéc té nhu OEKO-TEX hay GRS.

(3) Nang luc canh tranh (Competitive
Advantage - CA): trong boi canh moi, ndng luc
canh tranh duoc dinh nghia lai qua lang kinh
bén viing. Porter & van der Linde (1995) lap
luan rang, cac tiéu chudn méi truong khat khe
khong lam suy giam canh tranh ma nguoc lai,
no kich thich d6i moéi sdng tao, gitip doanh
nghiép t6i vu hoa chi phi tai nguyén va tao ra
loi thé khac biét hoa trén thi truong.

Haila, cacly thuyét nén tang ctia nghién ctu.

(1) Thuyét nguon luc (Resource-Based
View - RBV): theo Barney (1991), doanh
nghiép 1a mot tap hop cac nguon luc va nang
luc. Dé tao ra lgi thé canh tranh bén ving,
céc nguon lyc phai thoa man khung VRIO: ¢
gid tri, hi€ém, khoé bt chudc va duoc t6 chiic
khai thac hiéu qua. Trong béi canh GT,
nguon luc khong con la vén hay may moc
truyén thong. Cac nguon luc xanh tré thanh
tai san chién lugc: nguoén luc httu hinh (hé
thong xtt Iy nudc thai dat chuan, day chuyén
san xudt soi téi ché, hé thong nang lwong mat
troi dp mai); nguon lyc vo hinh (tri thic ve
quy trinh san xudt sach hon, cac chiing chi
moi truong quoc té (OEKO-TEX, GRS) va dac
biét la thuwong hiéu xanh). Thuyét RBV giai
thich, khi doanh nghiép dét may Viét Nam s&
httu nhting nguoén luc xanh kho bi sao chép
(nhu bi quyét cong nghé nhudm tiét kiém
nudc), ho sé thiét lap duoc rao can gia nhap

doi voi doi thu, tir do duy tri vi thé canh tranh
trén céc thi truong cao cép.

(2) Thuyét ndng luc dong (Dynamic
Capabilities - DC): Teece & cOng su (1997)
dinh nghia ndng luc dong la kha ndng cta
doanh nghiép trong viéc tich hop, xay dung
va tai cdu tric céc nang lyc noi tai va bén
ngoai dé tmg pho v6i moi truong bién dong
nhanh choéng. Trong bdi canh chuyén doi
xanh, nganh Dét may dang doi mat voi ci
sOc tir cac quy dinh, nhu: CBAM hay EPR.
Day la mai truong bién dong dién hinh ve
cam bién; nam bat; tai cdu tric. Thuyét DC
giai thich co ché tai sao GT dan dén GI. GI
chinh 1a két qua cta viéc doanh nghiép st
dung nang luc dong dé tdi cau triic nguon luc
nham thich tng véi dp luc moi truong.

(3) Khung quan tri (Environmental,
Social, and Governance - ESG): tt bao cdo
“Who Cares Wins” (2004), ESG la bo tiéu
chuén do luong céc yéu t6 lién quan dén bén
viing va anh huong dao dic cia mot doanh
nghiép. Trong boi canh GT, ESG dong vai tro
la thudce do chudn muec va ban do 19 trinh.

E (Environment): cac chi s6 vé phat thai,
tiéu thu nang luong va quan ly chét thai
trong nha mdy dét may.

S (Social): trach nhiém v6i nguoi lao dong
(an toan vé sinh, luong thuong cong bang)
trong chuoi cung ting xanh.

G (Governance): tinh minh bach trong
béo cdo bén viing va dao dtic kinh doanh.

ESG cung cap mot khung quan tri gitup
doanh nghiép thuc hién GT mot cach bai
ban. Viéc dat diém ESG cao khong chi gitp
doanh nghiép tuan thu phép ly ma con gitp
ti€p can tin dung xanh (véi lai sudt wu dai) va
thu hat cadc nha dau tu quoc té, truc tiép
cting ¢6 nang lyc canh tranh vé mét tai chinh
va uy tin.

Ba Ia, m6i quan hé gitta chuyén ddi xanh,
doi moi sdng tao va nang luc canh tranh.

Dé giai thich su két noi chat cheé gitta cac
bién sd, nghién ctru nay ti€p can theo chuoi
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logic: GT la nén tang chién lugc, GI 1a co ché
chuyén hoa, CA la muc tiéu dau ra.

GT la tién dé va dong luc kich hoat doi
moi sdng tao (GT -> GI), m6i quan hé nay
khong chi diing lai & su thay déi vé mat y chi
ma la sy tai cau trac nguon luc theo hoc
thuyét DC. GT dong vai tro la ca hich chién
lugc, budc doanh nghiép phai thyc hién qua
trinh cdm bién cac &p luc tir thi treong va thé
ché nhu CBAM hay EPR (DiMaggio & Powell,
1983). Nghién cttu thure nghiém cta Junejo &
cong su (2024) khéng dinh, chién lugec moi
truong ctia doanh nghiép khong truc tiép tao
ra két qua ma dong vai tro la ngoi né cho cac
hoat dong doi méi quy trinh.

GI la mét xich chuyén héa nguon luc
thanh 1gi thé (GI -> CA). Duoi lang kinh cta
thuyét RBV, cac nguon luc xanh (nhu nguyén
liéu téi ché, cong nghé tiét kiém nudc) chi
mang lai gid tri canh tranh khi ching duoc t6
chtic va van hanh thong qua cac giai phap
doi méi sang tao (Barney, 1991). Dong thoi,
dong vai tro 1a cong cu cu thé hoa céc tiém
nang xanh thanh lgi thé thi truong thong qua
hai co ché chinh: (1) Co ché t6i vu hoa chi
phi (d6i méi quy trinh xanh, nhu: nhuém
kho, tuan hoan nudc, giip doanh nghiép
giam bot chi phi tai nguyén va chi phi xtt ly
chat thai, tir d6, dat duoc loi thé vé chi phi
thap) (Porter & van der Linde, 1995); (2) Co
ché khac biét hoa gia tri (d6i moi san phdm
xanh tao ra cdc dong san phdm c6 nhan
xanh, dap tng cac tiéu chudn khat khe cta
EU hay Hoa Ky). Diéu nay khong chi gitp
doanh nghiép vuot qua cac rao can ky thuat
ma con kién tao mot vi thé thuwong hiéu bén
ving (Chen va cong su, 2006).

Su két noi tong thé va vai tro trung gian
cot 16i cua GI (GT -> GI -> CA). Mai lién két
gitta GT va GI khong phai 1a mot mdi quan
hé tuyén tinh don gian ma la mot moéi quan
hé gian tié€p thong qua doi méi sang tao.
Trong nganh Dét may Viét Nam, GT (vé mat
cam két hay chiing chi) méi chi la diéu kién
can. b€ dat dugc nang luc canh tranh thuc
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sut (diéu kién d1), doanh nghiép phai di qua
tién trinh d6i méi sdng tao.

Nghién ctru ciia Nguyen & cong su (2023)
da chtimg minh nang luc t6 chiic xanh chi co
tac dong dang ké dén loi thé canh tranh khi
c6 sithién dién ctia bién trung gian GI. Diéu
nay cho thdy, surgdn két httu co: GT cung cap
huong di va nguon lyc, con GI cung cép dong
luc va giai phap dé doanh nghiép cham t6i
dich dén la CA bén ving. Su két noi nay tao
ra mot vong xody ndng luc tich cuc, giup
doanh nghiép dét may Viét Nam khong chi
ton tai trudc cc rao can qudc té€ ma con dan
dau trong chudi gia tri toan cau.

3. T6ng quan cac mo hinh nghién ctu
thue nghiém va dé xuidt khung phan tich

Thi nhat, mé hinh ctia Rupasinghe &
cong su (2025) da chting minh déi méi sang
tao xanh co6 tdc dong tich cuc dén nang luc
canh tranh véi vai tro di€u tiét ctia nguon luc
doanh nghiép. Tuy nhién, nghién cttu nay
van con nhiing han ché vé viéc xem xét vai tro
cta chuyén doi chién lugc toan dién va bd
qua ap luc tt cac dinh ché quoc té nhu CBA.

Thit hai, mo6 hinh cta Junejo & cong su
(2024) tap trung vao vai tro cta lanh dao GT
va chién lugc moi truong trong viéc thuc day
doi maéi quy trinh. Tuy nhién, nghién ctu
nay chu yéu tap trung vao vai tro ctia cd nhan
lanh dao, chua khai quéat h6a thanh mot he
thong chuyén do6i xanh toan dién (bao gom
van hoa va s6 hoa) dé thich tng véi cac rao
can quoc té€ moi.

Thit ba, mo hinh cua Jain & cong su
(2024) nghién cttu phan tich tdc dong ctia
san xudt xanh dén ba khia canh hiéu qua van
hanh, moi truong va kinh té trong xudt khdu
may mdc. Két qua xac 1ap GIla nhan t6 trung
gian giup doanh nghiép cing cd nang luc
thuec thi va toi uu héa nguon luc. Mac du vay,
mo hinh lai bi gi6éi han trong giai doan thuc
thi san xudat, chua lam ré6 moéi lién két tu
chuyén doi tu duy hé thong dau vao dén két
qua dau ra la nang luc canh tranh bén viing
dudi 4p luc ctia Net Zero & CBAM.
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Thit tu, mo6 hinh ctia Nguyen & cong su
(2023) chi ra tdc dong ctia nang luc t6 chic
xanh dén loi thé canh tranh thong qua bién
trung gian doi méi sdng tao. Day la minh
chting thuc nghiém khang dinh nang luc noi
tai 1a nén tang cot 16i dé dat duoc vi thé thi
truong. Tuy vay, nghién cttu méi chi dugc
thuc hién trong nganh Xay dung, chua dac
thtthéa cho nganh Dét may. Dong thoi, cling
chua xét dén cac tac dong thé ché va ap luc
xanh tt thi truong quéc té.

4, Mot s6 kién nghi

Tt viec phan tich cac mo hinh trén, bai
viét dé xudt mot khung phan tich tong thé
nham 14p day cac khoang trong hién co
(Hinh 2). Theo d6, GT duoc cau tric nhu mot
bién da chiéu (chién lugc, quy trinh, van
hoa). Theo Hart (1995); Teece & cOng su
(1997): (1) Chién lugc dugce do qua cam két
lanh dao, muc tiéu mai truong va phan bo
nguon luc; (2) Quy trinh phan anh cong nghé
sach, tiét kiém nang lugng, quan ly chat thai
va tuan hoan nguyeén liéy; (3) Van hoa duoc
do qua nhan thtc moi truong, su tham gia
ctia nhan vién va khuyén khich sédng kién
xanh. GT tac dong dén nang luc canh tranh
bén viing thong qua vai tro trung gian then
chot ctia d6i méi sang tao. Cach ti€p can nay
giip bao quat toan b tién trinh tirnhan thikc
chién lugc dén hanh dong d6i méi nham dap
ung cédc tiéu chudn xanh khat khe trong
chudi cung ting toan cau.

Gia thuyét H1: Chuyén déi xanh c6 tac
dong tich cuc dén ndng luc canh tranh cta
doanh nghiép dét may Vieét Nam.

Gid thuyét H2: Chuyén doi xanh c6 tac
dong tich cuc dén doi méi sang tao cua
doanh nghiép dét may Viét Nam.

Gid thuyét H3: D6i méi sdng tao c6 tac
dong tich cuc dén ndng luc canh tranh ctia
doanh nghiép dét may Viét Nam.

Gia thuyét H4: D6i méi sang tao dong vai
tro trung gian trong moi quan hé gitta
chuyén doi xanh va nang lyc canh tranh ctia
doanh nghiép dét may Vit Nam.

Mo hinh nay cho thdy, doi voi nganh Dét
may Viét Nam, viéc chi don thuan tuan tha
céc quy dinh moi truong (chuyén doi thu
dong) la chua du. Cac doanh nghiép can chu
dong st dung chuyén déi xanh lam don bay
dé thic ddy nang luc d6i moi sang tao. Su két
hop gitta tu duy chién lugc xanh va néng luc
thuc thi d6i mai sé tao ra mot vong xody di
lén, gitip doanh nghiép dét may khong chi
ton tai ma con dan dau trong chuoi gia tri
toan cau dang ngay cang xanh hoa.

Nhu vay, thong qua phuong phap tong
quan tai liéu c6 hé thong va phan tich céc ly
thuyét chu dao (RBV, DC va ESG) cho thay,
GT khong con la mot lya chon ma la yéu cau
sinh ton ctia nganh Dét may Viét Nam trong
chudi gia tri toan cau. Két qua nghién ctru da
lam r6 co ché tac dong da chiéu: GT dong vai
tro la nén tang chién lugc va dong luc thic

Hinh 2. M6 hinh nghién ctru dé xuét

Chuyén dbi xanh

(H1)

h 4 -

Ning lwe canh tranh cia
nganh dét may

Nguon: Tong hop tai liéu ctia tac gia, 2026.
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day, trong khi d6, GI chinh 1a mat xich trung
gian then chot dé chuyén hoa cac nguon luc
bén ving thanh nang luc canh tranh thuc
tién. Mo hinh dé xudt nhdn manh rang, néu
thiéu di cac hoat dong d6i méi cu thé vé quy
trinh va san phdm, cac nd lyc chuyén doi
xanh sé kho c6 thé tao ra su btit pha vé hiéu
qua kinh doanh va vi thé thi truong.

Mot Ia, doi voi doanh nghiép dét may: (1)
Vé dinh huéng chién lugc (chuyén tir tw duy
tuan thu thu dong sang cht dong xay dung
chién lugc xanh, gdn muc tiéu moi truong
voi muc tiéu kinh doanh va yéu cau cta thi
truong EU, Hoa Ky); (2) Vé t6 chiic thuc hién
(tru tién R&D xanh, cong nghé tuan hoan, vat
liéu tdi ché va quy trinh it phat thai; dong
thoi, xay dung van hoa d6i moi dé nang cao
kha nang thich tng).

Hai Ia, d6i voi cac nha hoach dinh chinh
sach: (1) Xay dung khung thé ché: hoan thién
hanh lang phap ly vé kinh té tuan hoan va hé
thong tiéu chudn xanh qudoc gia tuong thich
voi chudn muc quoc té; (2) Ho tro chuyén doi
(mé& rong tin dung xanh, ho tro déi méi cong
nghé va phat trién trung tam doi méi sdng tao
chuyén nganh, qua do, giam ap luc von, ki
thuat cho doanh nghiép trong giai doan dau).

Mdc du da hé thong hoa duoc khung ly
thuyét va mo hinh nghién ctu, bai viét moi
dimg lai @ mutic do nghién ctru dinh tinh dua
trén tong hop tai liéu. Do d6, huéng nghién
ctu tiép theo can tap trung vao viéc thu thap
dit liéu so cdp tit cdc doanh nghiép dét may
Viét Nam dé kiém dinh dinh lugng cac gia
thuyét trong mo hinh (H1, H2, H3). Ngoai ra,
céc yéu to dieu tiét nhu quy mo doanh nghiép
hay trinh do cong nghé hién tai cling can duoc
xem xét dé tang tinh ting dung ctia mo hinh
trong thuc tién da dang ctia nganh Dét may(J
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