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QUY DINH VE UY QUYEN (UA NGUOI QUAN LY
DOANH NGHIEP TRONG MOT SO TRUGNG HOP DAC BIET
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Ludt Doanh nghiép ndm 2020 cho phép ngurdi quédn Iy doanh nghiép dugc tiy quyén thuc
hién quyén va nghia vu trong mét s6 truong hop dic biét nhdm bao dam hoat dong quén tr
va diéu hanh khong bi gidn doan. Trén co sé phan tich quy dinh phdp luit Viét Nam, tham
khéo céc chudn muyc quan tri doanh nghiép qudc té, bai viét chi ra nhiing bat cap hién nay
va dé xudt cdc dinh huéng hoan thién phap luat vé viéc dy quyén ctia nguoi quén Iy doanh
nghiép trong cdc truong hop dic biét. Viéc hoan thién cdc quy dinh gop phadn tang cuong
tinh minh bach, trdch nhiém gidi trinh; dong thdi, bdo vé quyén va lgi ich hop phdp cia
doanh nghiép ciing nhu cdc chii thélién quan.
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Luat Doanh nghiép nam 2020.

The 2020 Law on Enterprises allows enterprise managers to delegate the exercise of their
rights and obligations in certain special circumstances to ensure the continuity of corporate
governance and management. Based on an analysis of Vietnamese legal provisions and
reference to international corporate governance standards, this article identifies current
shortcomings. It proposes directions for improving the legal framework governing the
delegation of authority by enterprise managers in special circumstances. Improving these
regulations enhances transparency and accountability while protecting the legitimate rights
and interests of enterprises and relevant stakeholders.
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1. Datvdn dé Trong do, bén dai dién sé hanh dong thay

Theo hoc thuyét dai dién, mot nguoi co
thé iy quyén cho nguoi khac thuc hién cac
hoat dong quan ly va diéu hanh doanh
nghiép. Noi cach khac, day la moi quan hé
gitta bén dai dién va bén dugc dai dién.

mat hodc dai dién cho bén kia trong viéc
quyét dinh céc van dé cu thé. Viéc dai dién
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nay c6 thé dugc thuc hién thong qua hanh
vi ity quyén (Michael & William, 1976). Hoc
thuyét nhan manh vai tro cia quan hé dai
dién trong viéc bao dam tinh lién tuc ctia
hoat dong va giam thiéu chi phi. Hoc thuyét
nay c6 y nghia rdt quan trong va la nén tang
cho viéc hoan thién cac quy dinh phép luat
lién quan dén hanh vi iy quyén ctia nguoi
quan ly doanh nghiép trong mot s6 truong
hop dac biét. Viec iy quyén ctia nguoi quan
ly doanh nghiép ding dau céc co quan
trong bd mdy quan tri cting can chi y dén
noi dung ctia hoc thuyét cac bén lién quan.
Boi vi khi van dung hoc thuyét nay vao quan
tri, cac chu thé trong quan hé phap luat ve
uy quyén ctia nguoi quan ly doanh nghiép
déu phai chu y dén loi ich ctia cac bén lién
quan (Stephen, 1973).

Do d6, quy dinh cta phap luat vé viéc
mot nguoi quan ly cdp cao trong doanh
nghiép vang mat hodac khong thé thuc hién
nhiém vu ctia minh c6 dugc iy quyén hay
c6 bat buoc phai iy quyén hay khong déu
phai bao dam lgi ich ctia c4c bén lién quan
trong va ngoai doanh nghiép.

2. Thyc trang quy dinh phép luit vé dy
quyén ctia nguodi quan Iy doanh nghiép
trong moét s6 truong hop déc biét

Theo quy dinh hién hanh, nguoi quan ly
doanh nghiép c6 thé Gy quyén cho nguoi
khéc thuc hién chtic ndng, nhiém vu cta
minh. Viéc iy quyén nay la Gy quyén tu
nguyén, trén co s¢ phap luat dan su. Diéu
138 B¢ Iuat Dan synam 2015 quy dinh: “Ca
nhan, phdp nhan co6 thé Gy quyén cho ca
nhan, phdp nhan khac x4c l1ap, thuc hién
giao dich dan sy”. Do do, trong hoat dong
quan ly doanh nghiép, nguoi quan ly c6 thé
tw minh ty quyén mot hodc mot so chtic
nang, nhiém vu ctia minh cho nguoi khéac
trén co sO tw nguyén, mién la khong trédi voi
biéu lé doanh nghiép.

Bén canh viéc tiy quyén tu nguyén, Ludt
Doanh nghiép nam 2020 c6 thém quy dinh
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bédt buoc nguoi quan ly doanh nghiép phai
ly quyén cho cd nhéan khac trong mot s
truong hop ddc biét. Viéc quy dinh nay
nham bao dam hoat dong ctia doanh
nghiép dugc lién tuc, khong bi gidn doan.

Theo khodn 1 Diéu 193 Ludt Doanh
nghiép nam 2020, chti doanh nghiép tu
nhan bdt bugc phai Gy quyén cho nguoi
khéc thuc hién quyén va nghia vu ciia minh
khi chu doanh nghiép bi tam giam, dang
chdp hanh hinh phat tu hoac dang chap
hanh bién phép xtt Iy hanh chinh tai co s&
cai nghién bat budc, co s& gido duc. Diéu
nay dong nghia voi viéc nguoi dugc uy
quyén phai thuc hién toan by quyén, nghia
vu cua chu doanh nghiép trong thoi gian
cht doanh nghiép tu nhan bi tam giam,
dang chdp hanh hinh phat tu hoac dang
chédp hanh bién phédp x ly hanh chinh tai
co so cai nghién bat bugc, co sé gido duc.

Chu doanh nghiép tu nhan khong con
duogc truc ti€p quan ly doanh nghiép cua
minh v6i tu cach chu doanh nghiép trong
céac truong hop néu trén; pham vi Gy quyén
phai bao gom toan by quyén, nghia vu,
khong dugc iy quyén mot phan quyén va
nghia vu.

Theo diém e khoan 2 Diéu 17 Ludt
Doanh nghiép ndm 2020: “nguoi dang bi
truy ctu trach nhiém hinh sy, bi tam giam,
dang chap hanh hinh phat tu, dang chédp
hanh bién phép x Iy hanh chinh tai co s&
cai nghién bat buoc, co s& gido duc bat
budc...” bi cdm thanh lap hodc quan ly
doanh nghiép.

biéu nay dugc minh ching qua quy
dinh déi voi nguoi quan ly gitt chiic vu ding
dau cua cong ty trdch nhiém httu han va
cong ty co phan. Vi dy, doi voi cong ty trach
nhiém httu han (TNHH) hai thanh vién tro
1én, khoan 4 Diéu 56 Ludt Doanh nghiép
nam 2020 quy dinh khi Chu tich Hoi dong
thanh vién “bi tam giam, dang chdp hanh
hinh phat t, dang chdp hanh bién phép xtt
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ly hanh chinh tai co s& cai nghién bat budc,
co s gido duc bat budc... thi mot trong so
cac thanh vién Hoi dong thanh vién triéu
tap hop cac thanh vién con lai bau mot
nguoi trong s6 cdc thanh vién tam thoi lam
Chu tich Hoi dong thanh vién theo nguyén
tac da so thanh vién con lai tdn thanh cho
dén khi c6 quyét dinh méi cia Hoi dong
thanh vién”.

Nhu vay, Chu tich Hoi dong thanh vién
khong con dugc quan ly doanh nghiép
nhung ctng khong dugc ty quyén cho
nguoi khdc thuc hién quyén, nghia vu ctia
minh ma phai dugc thay thé bang mot cé
nhan khaéc.

Khac v6i cht doanh nghiép tu nhan,
nguoi ding dau co quan quyén luc cao nhat
ctia cong ty TNHH hai thanh vién tro1én va
cong ty ¢6 phan (cu thé la chu tich Hoi dong
thanh vién, cha tich Hoi dong quan tri) sé
khong dugc Gy quyén cho nguoi khac thuc
hién quyén va nghia vu ctia nguoi quan ly
cong ty trong truong hop bi cdm quan ly
cong ty vi ly do “bi tam giam, dang chédp
hanh hinh phat tu, dang chap hanh bién
phdp xtt Iy hanh chinh tai co s& cai nghién
bat budc, co sé gido duc bat budc”.

Tuy nhién, hanh vi Gty quyén ctia nhting
nguoi quan ly néu trén lai bi bat buoc
“phai” thuc hién khi ho vidng mat hodc
khong thé thuc hién cac quyén va nghia vu
ctia minh theo quy dinh tai khoan 4 Diéu 56
(4p dung chung cho khoan 3 biéu 80) va
khoan 4 Diéu 156 Ludt Doanh nghiép nam
2020. Quy dinh bt bu¢c phai iy quyén nay
cling xudt hién trong quy dinh vé quan ly
doanh nghiép nha nuéc, nhung chi ap dung
trong truong hop xudt canh khoi Viét Nam
trén 30 ngay tai khoan 7 Diéu 99 Luat
Doanh nghiép ndm 2020.

3. Mot so bat cap

Thit nhat, doi voi chu thé duoc tiy quyén.

Khoan 24 Diéu 20 Ludt Doanh nghiép
nam 2020 chi liét ké cht doanh nghiép tu

nhan la nguoi quan ly doanh nghiép. Trong
khi d6, gidm doc hodc tong giam doc cling 1a
mot trong cdc chiic danh quan ly, diéu hanh
doanh nghiép tu nhan nhung khong dugc
liet ké r6 rang trong nhom nguoi quan ly
doanh nghiép tu nhan. Theo Diéu 190 Luat
Doanh nghiép ndm 2020, chu doanh nghiép
tunhan c6 toan quyén quyét dinh tat ca cac
van dé ctia doanh nghiép va la nguoi dai dién
theo phap luat ctia doanh nghiép.

Tuy nhién, cht doanh nghiép tu nhan
khong phai la nguoi quéan ly duy nhat trong
doanh nghiép vi chti doanh nghiép tenhan
c6 thé “truc ti€p hodc thué nguoi khac lam
giam doc hoac tong giam doc dé quan ly,
diéu hanh hoat dong kinh doanh”. Do d6,
trong truong hop cht doanh nghiép tu
nhan thué nguoi khac lam gidam doc hoac
tong giam doc ma nguoi nay vdng mat hoac
vi Iy do nao d6 khong thé thuc hién nhiém
vy, quyén han ctia minh trong viéc quan ly,
diéu hanh doanh nghiép thi nguoi nay co
bt buoc phai iy quyén hodc dugc ty quyén
cho nguoi khiac dé thuc hién nhiém vy,
quyén han do6 hay khong.

Céc quy dinh vé giam déc hoac tong
giam doc cua cdc loai hinh cong ty ciing
chua c6 quy dinh vé viéc phai c6 nguoi thay
thé tam thoi khi gidm doc hoac tong giam
doc vdng mat hodc vi ly do bat kha khéng
khong thé truc ti€p thuc hién quyén, nghia
vu. Du Luat Doanh nghiép khong cam uy
quyén theo quy dinh cta phap luat dan su
nhung néu khong c6 nguoi thay thé dé kip
thoi thuc hién quyén, nghia vu ctia giam
doc hodc tong giam doc thi sé lam gidn
doan qua trinh quan ly cong ty va hoat dong
kinh doanh chua phu hgp voi cdc nguyén
tdc quan tri hién dai theo tiéu chudn cta
OECD. Cu thé, noi dung nguyén tac V.D.4
trong B0 nguyén tic quan tri cong ty
G20/0OECD khuyén nghi la phai c6 nguoi
thay thé kip thoi cho cac chiic vu quan ly dé
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bao dam hoat dong kinh doanh duoc duy tri
lién tuc.

Bén canh do, viéc khong c6 nguoi thay
thé giam doc hoac téng giam doc ngay khi
nguoi nay vang mat hodac vi ly do bat kha
khéng khong thé thuc hién quyén, nghia vu
la chua phu hop v6i ndi dung cta hoc
thuyét dai dién va hoc thuyét cac bén lién
quan. Truong hop nay sé dan dén mat tinh
lién tuc ctia hoat dong quan ly va phét sinh
chi phi cho doanh nghiép va cac bén lién
quan khi déi mat véi cdc thiét hai co thé xay
ra do khong cé nguoi thay thé kip thoi dé
thuc hién cac quyén, nghia vu ctia giam doc
va tong giam doc.

Mot bét cap nita c6 thé xay ra la khi chiic
vu gidm doc hoac tong gidm doc duge kiém
nhiém béi nguoi ding dau co quan quan ly
cdp cao nhat. Vi dy, chu doanh nghiép kiém
nhiém gidm doc va tong giam doc (khoan 2
Diéu 190 Luat Doanh nghiép nam 2020),
chu tich Hoi dong thanh vién kiém nhiém
giam doc va téng giam doc (khoan 1 Diéu
56), chu tich cong ty kiém nhiém gidm doc
va téng giam doc (khoan 1 Diéu 82; khoan 1
Diéu 182), ch tich Hoi dong quan tri chi
khong dugc kiém nhiém gidm doc va tong
giam doc doi voi cong ty dai chiing va cong
ty c6 phan do Nha nudc ndm gitt trén 50%
von diéu 1é hodc tong s6 ¢6 phan cé quyén
biéu quyét (khoan 2 Dieu 156). Ngoai trir
cong ty hgp danh, theo quy dinh tai cac
diéu luat vé giam dac, tong giam doc (Diéu
63, Diéu 82, Diéu 100, Diéu 162), quyén va
nghia vu cta gidm doc, tong gidm doc dugc
tach biét voi quyén va nghia vu cla nguoi
ding dau cac co quan quan ly cao nhét ctia
doanh nghiép.

Thit hai, bat cap vé chti thé dugc tiy quyén.

Khoan 4 Bieu 56 Ludt Doanh nghiép nam
2020 quy dinh chu tich Hoi dong thanh vién
“phai tiy quyén bang van ban cho mot thanh
vien” dé thuc hién cac quyén va nghia vu ctia
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cht tich Hoi dong thanh vién. Theo khoan 4
biéu 156 Luat Doanh nghiép nam 2020, cht
tich Hoi dong quan tri “phai tiy quyén bang
van ban cho mot thanh vién khac” thuc hién
quyén va nghia vu ctia minh.

Tuy nhién, viéc lya chon mot “thanh vién
khéc” dé uy quyén c6 thé gap kho khan, tré
ngai. Boi vi c6 nhing truong hop bat kha
khang ma chu tich Hoi dong thanh vién, cht
tich Hoi dong quan tri khong thé hoac khong
kip ity quyén thi cong viéc quan ly phai dimg
lai va cho Hoi dong thanh vién, Hoi dong
quan tri thuc hién tha tuc bau nguoi méi.
biéu nay dong nghia v6i viéc hoat dong quan
tri bi anh huong do bi gian doan.

Ngoai ra, c6 truong hop nguoi dugc
chon (nguoi dugc Gy quyén) khong bao
dam duoc tin nhiém, dong thuédn ctia da so
céc thanh vién trong Hoi dong thanh vién,
Hoi dong quan tri dé dai dién thuc hién cac
cong viéc chung vi loi ich ctia tap thé.

Thi ba, bat cap trong truong hop phdi
uy quyén.

Céc truong hop Ludt Doanh nghiép nam
2020 quy dinh “phai Gy quyén” khi nguoi
diang dau bd méy quan tri cia doanh
nghiép vang mat hoac khong thé thuc hién
quyén, nghia vu ctia minh con thé hién
nhiéu bat cap va chua dong bo gitta cac loai
hinh doanh nghiép. Cu thé, khoan 4 Dieu 56
Luat Doanh nghiép nam 2020 (doi voi
truong hgp chu tich Hoi dong thanh vién
cong ty TNHH hai thanh vién tr¢ lén) va
khoan 4 Diéu 156 quy dinh (d6i voi ch tich
Ho6i dong quan tri cong ty c6 phan) quy
dinh cédc truong hop phai iy quyén kha
twong dong véi nhau la truong hgp nguoi
ding dau hai co quan nay “vdng mat hodc
khong thé thuc hién cac quyén va nghia vu
ctia minh thi phai iy quyén bdng van ban
cho m¢t thanh vién thyc hién céac quyén va
nghia vu” theo nguyén tac quy dinh tai Diéu
1é cong ty. Trong khi do, doi voi cong ty
TNHH mo6t thanh vién l1a doanh nghiép nha
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nuoc, khi cha tich cong ty “xudt canh khoi
Viét Nam trén 30 ngay” thi phai tiy quyén
bang van ban cho nguoi khac thuc hién mot
s6 quyén, nghia vu ctia chu tich cong ty. Cac
quy dinh nay thé hién bét cap: c6 thé nhiing
nguoi nay vang mdt, nhung thoi han vang
mdt khong lau; hodc vdng mat nhung ho van
¢6 thé thuc hién dugc quyén va nghia vu ctia
minh ma bat bu¢c phai Gy quyén cho nguoi
khéc 1a khong phu hop, ddc biét trong thoi
dai cong nghé so phat trién hién nay.

Ngoai ra, quy dinh doi véi chi tich Cong
ty TNHH mot thanh vién la doanh nghiép
nha nudc, theo do, “xudt canh khéi Viét
Nam trén 30 ngay thi phai iy quyén bang
van ban cho nguoi khac thuc hién mot s6
quyén, nghia vu ctia cht tich cong ty”, cling
khong con phu hgp trong thoi dai cong
nghé va chit ky s6 phat trién nhu hién nay.
Quy dinh nay tién by hon so v6i viéc chi bat
budc ch tich cong ty iy quyén “mot so
quyén, nghia vu” cho nguoi khac, cha
khong phai tiy quyén toan by quyén, nghia
vu cua chu tich cong ty.

Nhu vay, chu tich cong ty sé lya chon
nhting quyén, nghia vu nao khong thé thuc
hién dugc vi cha tich cong ty khong c6 mat
tai Viet Nam dé iy quyén cho nguoi khac va
“thong béo kip thoi bang vdn ban dén co
quan dai dién cha sé httu. Truong hop ty
quyén khéc thuc hién theo quy dinh tai quy
ché quan 1y ni b ctia cong ty”.

Tuy nhién, quy dinh trén 30 ngay méi
bdt budc ty quyén la khong hop 1y vi c6 thé
lam gidn doan viéc thuc hién mot so
quyén, nghia vu ma nguoi quan ly phai co
mat truc ti€p maéi thuc hién duoc (vi du,
phai ky nhting vdn ban chua ky s6 hodc
chua dugc chdp nhan chit ky sé...). Nhing
viéc cdp bach nhung phai cho dén hét 30
ngay moi bat budc phai iy quyén cho
nguoi khac thuc hién, vi vay, khong bao
dam tinh kip thoi va tinh lién tuc trong
quan tri doanh nghiép.

Doi voi doanh nghiép khong c6 von nha
nudc hoac co6 von nha nudc tit 50% trd
xuong thi khong c6 quy dinh nao bat budc
chu tich céng ty phai iy quyén cho nguoi
khéac thuc hién quyén, nghia vu ctia minh
trong truong hgp vdng mat hodc khong thé
thuc hién quyén, nghia vu dé. Su thiéu vang
quy dinh tuong tu cling xay ra déi voi cha
tich Cong ty TNHH mot thanh vién do cd
nhan lam chu sé httu.

Thit tu, bat cap vé pham vi dy quyén.

So sanh cac quy dinh néu trén cho thay,
pham vi Gy quyén do Ludt Doanh nghiép
nam 2020 quy dinh chua r6 rang va chua
thong nhat trong cach lap phép gita cac
quy dinh. Daéi véi chu tich Hoi dong thanh
vién cua cong ty TNHH hai thanh vién tré
1én va chu tich Hoi dong quan tri ctia cong
ty ¢6 phan, pham vi phai tiy quyén ctia hai
nguoi quan ly doanh nghiép nay la vily do
“khong thé thuc hién cac quyén va nghia vu
cia minh” hodac “khéng thé thuc hién
nhiém vu cua minh”. Nhu vay, cdc cum ti
nay c6 thé dugc hiéu: mot Ia, khi nguoi nay
khong thé thuc hién day du cac quyén,
nghia vu hodc khong thé thuc hién day du
nhiém vu cta min; hai la, khi nguoi nay
khong thé thuc hién dugc quyén, nghia vu
hodc nhiém vu cu thé.

Tuy nhién, theo cach quy dinh tiép theo
cta céc diéu luat nay vé viéc xi ly trong
treong hop “khong c6 thanh vien duoc uy
quyén”, “khong c6 nguoi dugc Gy quyén”
thi c6 thé hiéu cum tir “khong thé thyuc hién
duogc quyén, nghia vu cia minh” va “khong
thé thuc hién dugc nhiém vu ctia minh” 1a
khong thé thuc hién dugc toan by quyén,
nghia vu hodc khong thé thuc hién dugc
toan bo nhiém vu ctia minh. Tt do, c6 thé
két luan, pham vi iy quyéen dugc xac dinh
trong cdc quy dinh nay bao gom toan bo
quyén va nghia vu clia nguoi dugc uy
quyén. Do d6, néu nguoi ding dau co quan
quan ly cao nhdt cua doanh nghiép vi ly do
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nao do6 chi khong thé thuc hién dugc mot
hodc mot s6 quyén, nghia vu ctia ho, trong
khi céc quyén, nghia vu khéc thi ho van c6
thé thuc hién duoc thi Ludt chua quy dinh
dé dieu chinh truong hop nay.

4, Mot sd kién nghi

Mot 1a, déi voi chii thé duoc tiy quyén.

Luat Doanh nghiép nam 2020 nén bo
sung quy dinh dé xac dinh giam doc hoac
tong gidm doc la nguoi quan ly doanh
nghiép tu nhan. Cu thé, phan giai thich ti
ng( tai khoan 4 Diéu 4 nén quy dinh theo
huong: “Nguoi quan ly doanh nghiép la
nguoi quan ly doanh nghiép tu nhan va
nguoi quan ly cong ty, bao gom chi doanh
nghiép va giam doc hoac tong gidm doc ctia
doanh nghiép tu nhan, thanh vién hgp
danh, chu tich Hoi dong thanh vién, thanh
vién Hoi dong thanh vién, chi tich cong ty,
chu tich Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi
dong quan tri, gidm doc hodc tong gidm doc
va cd nhan gitt chitc danh quan 1y khéc theo
quy dinh tai Diéu 1é cong ty”. Bén canh do,
b6 sung quy dinh bt budc phai c6 chtic vu
pho giam doc hoac pho tdng giam doc trong
tat ca céc loai hinh doanh nghiép va xac
dinh r6 quyén, nghia vu ctia pho giam doc
hodc pho tong giam déc, trong do c6 “thuc
hién quyén, nghia vu ctia gidm déc hoac
tong giam doc khi giam doc hodc tong gidm
doc khong thé thuc hién duogc quyén, nghia
vu cho dén khi c6 giam doc hoac tong gidm
doc moi theo tha tuc quy dinh trong Ludt.

Trong truong hgp pho gidm doc hodc
pho tong gidm doc cting khong thé thuc hién
nhiém vy, quyén han ctia gidm doc hoac
tong giam ddc thi nguoi nay phai Gy quyén
cho nguoi khac thuc hién nhiém vy, quyén
han d6 trong thoi gian hgp ly. Tuy nhién, néu
khong bo sung chiic vu pho gidm déc hoac
pho tong gidm déc nhu kién nghi thi phai bo
sung thém cac quy dinh vé viéc bat budc
phai Gy quyén ap dung cho giam déc hoac
tong gidm doc cua tdt ca loai hinh doanh
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nghiép trong thoi gian nhét dinh hodc theo
Diéu 1é cong ty khi giam doc hoac tong giam
doc khong thé thyc hién dugc mot cac truc
ti€p quyén, nghia vu ctia minh.

Bén canh d6, ddi voi nhiing chic vu
quan ly khéc cua cong ty nhu cha tich Hoi
dong thanh vién ctia cong ty TNHH mot
thanh vién do t6 chtic lam cht s¢ hitu, cha
tich Hoi dong thanh vién ctia cong ty hop
danh... thi Luat Doanh nghiép nam 2020
ciing can bg sung cac quy dinh vé Gy quyén
cho nguoi khac khi nhiing nguoi nay khong
thé thuc hién quyén, nghia vu ctia minh
twong tu nhu cach quy dinh vé iy quyén
hodc giao cho cap pho theo cac kién nghi
tiép theo dudi day.

Hai 1a, doi voi chii thé duoc ty quyén.

Mot trong nhing noi dung trong B0
nguyén tac quan tri cong ty G20/OECD (cu
thé 1a noi dung tai muc V.D.4 trong nguyén
tac tht V) 1a phai “lua chon, thay thé cac can
bd quan ly then chét khi can thiét va giam
sat ké hoach lya chon nguoi ké nhiém nham
bdo dam tinh lién tuc va hiéu qua trong
hoat dong quan tri”. Do d6, can b6 sung
thém quy dinh trong Luat vé viéc “co thé
c6” cdp pho doi voi cdc chitc vu quan ly cao
nhdt trong co quan quyén luc cao nhat ctia
cong ty. Viéc b6 sung nay nham tranh cham
tré trong viéc iy quyéen, bao dam tinh lién
tuc va hiéu qua trong quan ly doanh nghiép.
Truong hop co cdu té chiic quan ly cta
doanh nghiép khong c6 “cap ph6” thi phai
c6 giai phap thay thé chu tich Hoi dong
thanh vién, chu tich Hoi dong quan tri,
giam doc hodc tong giam doc khi nhing
nguoi ding dau nay khong thé thuc hién
nhiém vy, quyén han ctia minh. Giai phap
nay phai dugc ghi trong Diéu 1é cong ty theo
huong xac dinh r6 nguoi git chtic vu nao sé
thay thé chu tich Hoi dong thanh vién, chu
tich Hoi dong quan tri, gidm doc hoac tong
giam doc khi nhiing nguoi nay khong thé
thuc hién quyén, nghia vu. Kién nghi nay 1a
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phtt hop v6i nhu cau thuc tién hién nay va
theo thong 1é hoat dong cta cac doanh
nghiép ¢ nhiéu quéc gia (OECD, 2018), vira
bao dam duogc tinh lién tuc mot cach tuyét
doéi trong quan tri doanh nghiép (giam di
thi tuc, thoi gian dé tiy quyén hodc thi tuc,
thoi gian triéu tap hop, bau chon nguoi
khéc thay thé tam thoi...), vira bao dam
dugc tinh khach quan (trdnh tinh trang ty
quyén cho nguoi khong cé nang luc, uy tin
trong doanh nghiép).

Ba la, doi voi truong hop phai tiy quyén.

Vé truong hop phai Gy quyén, Luat
Doanh nghiép nam 2020 can dua ra phan
“gia dinh” truong hop nguoi ding dau co
quan quan ly cao nhat ctia doanh nghiép
“khong thé thuc hién dugc cac quyén, nghia
vu theo quy dinh ctia phap luat va theo Diéu
1é cong ty” thi phai c6 nguoi thay thé tam
thoi dé cho nguoi ding dau cé thé thuc hién
duoc quyén, nghia vu hodc dé cho lam tha
tuc bau nguoi ding dau moi theo luat dinh.
Huoéng stra doi nay dong nghia véi viéc co
nhing truong hop vdng mat tai cong ty
hodc vang mat tai Viét Nam nhung nguoi
quan ly doanh nghiép nay van thuc hién
dugc mot phan hoac toan bo quyén, nghia
vu cia minh theo quy dinh va theo Diéeu 1é
cong ty.

Bon Ia, doi voi pham vi dy quyén.

Quy dinh hién hanh d6i véi chu tich Hoi
dong thanh vién cong ty TNHH hai thanh
vién trd 1én va chu tich Hoi dong quan tri
cong ty c6 phan phai Gy quyén toan bg
quyeén, nghia vu ctia minh cho nguoi khéc la
chua that sy hop ly. Chua ké, trong truong
hop c6 mdt tai Viet Nam nhung vi ly do nao
do, ho khong thé thuc hién dugc tat ca cac
quyén, nghia vu cia minh thi phap luat ciing
chua duliéu truong hop “phai tiy quyen” dé
bao dam tinh lién tuc trong quan tri.

Do d6, néu Ludt Doanh nghiép nam
2020 van gitt cac quy dinh vé Uy quyén
(khong mdc nhién giao cho cdp pho) thi

viéc iy quyén nay chi nén bat bugc dp dung
doi véi nhiing quyén, nghia vu nao ma
nguoi ding dau co quan quan ly nay khong
thé thuc hién dugc chit khong nén bat phai
iy quyén toan bo quyén, nghia vu trong khi
c6 mot s6 quyén, nghia vu ho van cé thé
thuc hién dugcO
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