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RAO CAN TRONG (O CHE PHOI HOP GIUJA TRUGNG DAI HOC
(ONG LAP VA DOANH NGHIEP VE DA TAO LUAT

NGUYEN THI LE THU"

Trong bdi cdnh Viét Nam diy manh xdy dung Nha nuée phap quyén va hi nhap kinh t& quéc
té, nhu cdu vé nhan Iuc phép Iy c6 tu duy lién nganh dang tré nén cap thiét. Viéc gin két gitra
cdc truong dai hoc cong 13p voi doanh nghiép 13 “chia khéa” dé hién thuc héa triét Iy dao tao
img dung. Bai viét phin tich nhiing rdo cdn trong co ché phoi hop gitta cac truong dai hoc
cong Iap va cong dong doanh nghiép trong ddo tao ludt, dong thoi dé xudt céc gidi phdp nhdm
hoan thién co ché ph6i hop ndy. Cdc dé xudt tip trung vao viéc d6i méi khung chuong trinh,
huy dong chuyén gia thuc tién va xdy dung hé sinh théi thuc hanh phdp Iuit hién dai.

Tir khoa: Dao tao luat lién nganh; phoi hop dai hoc - doanh nghiép; ludt ing dung; chudn
daura.

As Viet Nam advances the development of a rule-of-law state and deepens international
economic integration, the demand for legal professionals with interdisciplinary thinking has
become increasingly urgent. Collaboration between public universities and enterprises is a
“key” to realizing the philosophy of practice-oriented education. The article analyzes barriers
in coordination mechanisms between public universities and the business community in
legal education and proposes solutions to strengthen them. The proposed solutions focus
on reforming the curriculum framework, engaging practitioners, and developing a modern
ecosystem for practice-based legal education.

Keywords: Interdisciplinary legal education; university-enterprise collaboration; applied law;
learning outcomes.
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1. bt vdn dé

Trong tién trinh xay dung va hoan thién
Nha nuéc phap quyén xa hoi chi nghia
(XHCN) Viét Nam, viéc phat trién nguon
nhan lyc phép luat chat lugng cao dugc xac
dinh la mot trong nhting nhiém vu trong
tam, c6 y nghia quyét dinh dén hiéu qua
quan tri quoc gia va su 6n dinh ctia nén kinh
t€. Thuc tién cai cach tu phap va cai cach

hanh chinh hién nay doi héi doi ngi nhan
luc phép luat khong chi ding lai 6 viéc tinh
thong cac quy pham phép luat thuan tiy ma
con phai so hitu tu duy lién nganh, am hiéu
sau sdc cac quy trinh quan Iy xa hdi, quan tri
cong va van hanh kinh té trong ky nguyén so.

Tuy nhién, thyc té dao tao luat hién nay
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van boc 10 nhiing khoang cach dang ké so voi
nhu cau thuc thi phap luat. Theo cac bdo cao
thi truong lao dong va nhu cau tuyén dung
giai doan 2023 - 2025 ctia Navigos Group
(2024) cho thay, da so6 cac don vi stt dung lao
dong (bao gom doanh nghiép va té chiicc hanh
nghe luat) déu phan hoi, cirnhan luat maéi tot
nghiép thuong gap nhiéu kho khan, ling ting
khi xtt Iy cdc van dé thuc tién ¢ tinh giao thoa
phtic tap gitta phép ly, tai chinh va quan tri
doanh, nhu: ki€ém soét rui ro phép ly trong
hoat dong quan tri, giai quyét cac khiéu nai
hanh chinh chuyén nganh hoac bao vé quyén
sO hitu tri tué trong moi truong thuong mai
dién ttt... Thuc trang nay cting phan dnh dding
vé chit lugng dao tao nguodn nhan luc phap
luat khi nang luc giai quyét cac tranh chap,
van dé phap ly phtic tap mang tinh lién nganh
ctia doi ngli nhan sy moi ra truong van con
khoang céch so véi yéu cau thuc tién.

T goc do quan ly nha nuoc vé gido duc
dai hoc, viéc kién tao va hoan thién co ché
phoi hop gitta nha truong va doanh nghiép
la mdt doi héi khach quan dé thuc hién chu
treong xa hoi hoa gido duc, huy dong cac
nguon luc chuyén gia thyuc tién vao quy trinh
dao tao, tit do, hinh thanh ddi ngt nhan lyc
phap luat c6 nang luc thuyc thi, dap ing yéu
cau phat trién bén viing ctia dat nudc.

2. Xu huéng dao tao luat

2.1. Tiép can tir cdc hé thong phap luat

bao tao luat ¢ nhiéu nudc trén thé gioi da
va dang chuyén minh manh mé theo huong
chuyén nghiép. Tiéu chudn “tinh chuyén
nghiép” dang tré thanh kim chi nam cho cac
chuong trinh dao tao luat duong dai, voi nhimg
ddc trung riéng biét theo timg hé thong:

(1) Nhém cac quoc gia Civil Law chu
trong tu duy logic hé thong. Quad trinh dao
tao tap trung vao viéc nam bat cac nguyén
tdc phép ly chung, cdc quy dinh trong bo
luat thanh vén, sau d6, phan tich va ap dung
luat vao timg vu viéc cu thé. Viéc dao tao
nhdn manh vao moéi quan hé bién chiing
gitta quan ly nha nudc va hoat dong kinh té,
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gitp sinh vién hiéu sau sac cach thic céc
thiét ché hanh chinh tic dong dén moi
treong kinh doanh.

(2) Nhom céc quoc gia Common Law uu
tién tinh Gtng dung thuc tién. Véi phuong
phép tiép can tr vu viéc cu thé, chuong trinh
dao tao tai cac quoc gia nay x6a bo ranh gioi
ctmg nhdc gitta luat cong va luat tu. Dién
hinh 1a viéc dua ngi dung tai phan hanh
chinh vao luat thuong mai, gitp nguoi hoc
c6 cdi nhin da chiéu vé céac rao can phap ly
ma doanh nghiép c6 thé gap phai trong thuc
té. Sinh vién bdt dau bang viéc mé xé cac
tinh tiét va phan quyét cu thé ctia toa an (an
1), tr d6 phan tich nguoc lai dé duc két
thanh céc quy tdc phap ly chung.

2.2. Hoc thuyét vé cdc bén lién quan
trong gido duc dai hoc

Hoc thuyét nay khang dinh su thanh
cong va phat trién bén viing cia mot co s
dao tao khong thé chi dua trén noi luc ctia
nha treong ma phai dya trén viéc hai hoa lgi
ich va phat huy vai tro cua tat ca cac bén co
lién quan. Trong do6, doanh nghi¢p khong
con bi xem la mot thuc thé ding bén ngoai
qué trinh dao tao hay chi don thuan la
“nguoi mua” stc lao dong sau khi sinh vién
tot nghiép. Nguoc lai, doanh nghiép can
duoc dinh vi lai mot cach can ban: ho chinh
la chu thé dong kién gid tri tri thic va chat
luong dao tao.

Su chuyén dich ttr vai tro “quan sét vién”
sang “nguoi dong hanh truc ti€p” ctia doanh
nghiép mang lai nhimg thay déi c6 tinh buéc
ngodt cho chuong trinh dao tao luat. Khi
doanh nghiép tham gia vao qua trinh dong
kién tao, ho mang theo “hoi tho” cta thi
truong, nhimg bién dong phép ly thuc té va
nhiing doi hoi khét khe vé ky nang nghe
nghiép vao trong khung chuong trinh. Diéu
nay gitup pha bo rao can gitta ly thuyét han
lam va thyc tién nghiép vu, bién qua trinh
dao tao thanh mot hoat dong tuong tac hai
chiéu lién tuc. Nha truong cung cap nén tang
tu duy va phuong phap luan, con doanh
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nghiép cung cdp “nguyén liéu” 1a cac tinh
hudng thuc t€, cac rui ro phap ly phat sinh
trong hoat dong kinh doanh va nhing tiéu
chudn chuyén moén ma mot chuyén vién
phap luat can c6 dé ton tai trong mai truong
canh tranh khoc liét.

Nho c6 su phan hoi va dinh huéng tue
phia cac bén lién quan (nhu cac van phong
luat su, ngan hang hay céc tap doan), chuan
dau ra dugc cu thé hoa thanh cac “nang luc
thuc hién” c6 thé do luong va kiém chiing
dugc. Sinh vién can dat dugc kha nang phan
tich cau trac mot giao dich tai chinh, danh
gid rti ro phép ly cia mot hop dong ngoai
thuong hay thuc hién céc kj nang dam phéan,
hoa giai trong tranh chap kinh t€ (ndng luc
hanh dong).

Chinh sy tham gia sau rdng nay ctia cac
bén lién quan da tao ra mot “mang loc” chat
luong tu nhién; giap cho quy trinh dao tao
ludn dugc cap nhat, déi mé6i va phan anh
ding thuc trang ctia nén kinh té. Muc dich
cuoi cung cua san phdm gido duc trong cac
truong mang tinh tmg dung cao, noi ndng luc
ctia nguoi hoc duge mai gitia ngay tir khi con
ngoi trén ghé nha truong, dap tng tot yéu
cau ctia xa hoi va gop phan truc tiép vao su
phét trién on dinh ctia cong dong doanh
nghiép va nén kinh t€ dat nuoc.

3. Thuc trang co ché phéi hop gitta nha
truong va doanh nghiép

Mot 14, st “vénh” nhau vé muc tiéu dao
tao gitta tinh han Iam hoc thudt vai tinh hiéu
qua thuc té.

Dai voi cac truong dai hoc, muc tiéu toi
thuong la bao dam tinh hé thong, tinh han
lam va tuan thu nghiém ngét cac chuén kiém
dinh gido duc quoc gia (Thong tu so
04/2025/TT-BGDDT ngay 17/02/2025 cta
B6 Gido duc va Dao tao). Chuong trinh dao
tao thuong wu tién céc khai kién thic ly
thuyét nén tang, tw duy phép ly logic va tinh
bao quat ctia hé thong phap luat. Diéu nay la
can thiét dé xay dung nén mong viing chac
cho sinh vién nhung vo hinh chung tao ra

mot chuong trinh “day” vé ly thuyét va
“mong” vé ky nang tac chién.

Ngugc lai, tit goc do doanh nghiép, muc
tieu hang dau la tinh hi¢u qua va kha nang
giai quyét vu viéc cu thé. Doanh nghiép can
nhitng nhan su cé thé “cham” ngay vao cong
viéc: biét cach ra soat rui ro trong mot hop
dong tai chinh phtc tap, hi€u quy trinh khiéu
nai hanh chinh thué hoéc c6 thé tham muu
phuong an phong ngira tranh chédp trong
kinh doanh. Sy “vénh” vé ky vong nay dan
dén tinh trang doanh nghiép cam thay sinh
vién chua dap tng dugc nhu cau thuc té,
trong khi nha truong lai lo ngai viéc qué chu
trong ky nang thuc hanh sé lam mat di gia tri
hoc thuét va chuan muc dao tao dai hoc.

Hai 1a, rao can nhan su va co ché tai
chinh cho chuyén gia thuc tién.

(1) Rao can veé tiéu chudn su pham: quy
dinh doi voi giang vién thinh giang tai cac
treong cong lap van doi hoi khit khe vé van
béng, chiing chi su pham hoéc cac diéu kién
vé trinh do dao tao, boi duong (Dieu 5 Thong
tu s6 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2022
cua Bo Gido duc va Dao tao). Cac luat su
danh tiéng hodc chuyén gia phap ché cdp
cao thuong tap trung vao ky nang hanh nghé
va kho c6 thé danh thoi gian dé hoan thién
cac nghiép vu su pham (B6 Tu phép, 2022).
biéu nay lam han ché rat16n cohoi sinh vién
dugc hoc tap va tiép nhan nhiing kién thic,
kinh nghiém quy bdu tt cdc chuyén gia lam
thuc tién.

(2) Dinh muc thu lao: Nghi dinh so
111/2025/ND-CP ngay 22/5/2025 ctia Chinh
phti da c6 nhiing quy dinh b6 sung co ché tu
chu tai chinh ctia don vi sy nghiép cong lap,
tuy nhién, co ché tai chinh tai cac co so gido
duc dai hoc cong lap hién nay van bi khong
ché boi cac quy dinh chi tiéu ngi by mang
tinh chat hanh chinh va co ché tu cha tai
chinh chua thuc sy dong bo.

Ba la, mo hinh kién tap, thuc tap con
mang ndng tinh hinh thiic.

Thuc tap la giai doan quan trong nhat dé
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sinh vién chuyén hoéa ly thuyét thanh ky
nang, nhung mo6 hinh nay hién nay dang boc
160 nhiéu han ché. Da s6 cédc ky thuc tap tai
Viét Nam van mang ndng tinh hinh thtc,
sinh vién chu yéu dong vai tro la “kién tap
sinh” hon 1a nguoi tryc ti€p tham gia vao quy
trinh thuc hanh nghé nghiép (Nguyén Van
Quang, 2022, tr. 45-52).

Tai cdc doanh nghiép va t6 chiic hanh
nghé luat, do tinh chat bao mat cta thong
tin, ho so tranh chap cting nhu ap luc khat
khe vé tién do cong viéc, cac luat swhodc can
b huong dan thuong ngai giao viéc truc tiép
cho sinh vién (Diéu 5 Ludt Ludt sendm 2006,
stta doi, b6 sung nam 2012). Két qua la sinh
vién chi dugc phan cong céc cong viéc phu
trg mang tinh hanh chinh, nhu: sdp xép ho
so, photocopy tai liéu hodc quan sét thu
dong cac buoi lam viéc. Diéu nay dan dén
tinh trang da s6 ctt nhan luat méi tot nghiép
cam thay ling ting, thi€u tu tin khi phai truc
ti€p giai quyét cac vu viéc thuc té lién quan
dén khi€u nai hanh chinh hay tai chinh -
ngan hang ngay sau khi ra truong (Bo Tu
phap, 2021, tr. 32-35).

Bon Ia, tinh tut hdu cua chuong trinh dao
tao trudc su bién dong nhanh chéng ctia
kinh té'va xa hoi.

Su bién dong nhanh chong cua xa hoi,
dac biét la tién trinh sdp x€ép, sdp nhap cac
don vi hanh chinh va viéc trién khai cdc mo
hinh hanh chinh méi tai Viét Nam (nhu
chinh quyén do thi, t6 chtic chinh quyén dia
phuong hai cdp) dang dat ra nhing thach
thitc 16n doi voi cong tac dao tao luat. Thuc
tién nay doi hoi doi ngt nhan luc phap ly
khong chi tinh thong quy pham phap luat
ma con phai c¢6 tu duy quan tri hién dai, am
hiéu khoa hoc quan Iy dé van hanh bo may
hanh chinh tinh gon, hiéu qua trong ky
nguyén s0. Tuy nhién, quy trinh diéu chinh
chuong trinh dao tao tai céc co s gido duc
dai hoc hién nay thuong c6 do tré 1om, thong
thuong tir 2 - 4 ndm cho mot chu ky, dan dén
nodi dung giang day chua bat kip toc do thay
d6i ctia thé ché va cac yéu cau méi vé quan
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tri cong cling nhu s bién dong ctia nén kinh
té. Nut that nay ngan can viéc hinh thanh tu
duy lién nganh - von Ia yéu t6 then chét dé
ctt nhan luat ton tai va phat trién trong ky
nguyén kinh té so.

4. Mot s kién nghi

Thit nhat, d6i moi quy trinh xay dung
chuong trinh dao tao theo mé hinh “Dong
kién tao”. Di€u nay cho thdy, thay vi doanh
nghiép chi tham gia gép ¥ mang tinh hinh
thiic & giai doan cudi, Nha truong can thiét
1ap co ché dé doanh nghiép tham gia ngay tur
khau x4c dinh chudn dau ra va cdu tric hoc
phan, nhuw: (1) Xay dung Hoi dong tuvan nghe
nghiép (céc chuyén gia phép ché, luat su va
dai dién cac doanh nghiép). Hoi dong co
quyén tham gia biéu quyét d6i voi khoi lugng
kién thtic tu chon, bdo dam cac hoc phan
bam sat thi truong; (2) Tich hop nang luc thuc
hanh vao kiém dinh chat lugng, can cu thé
hoa céc tiéu chi danh gid nang luc van dung
phép luat (nhu Thong tu s6 04/2025/TT-
BGDDT) va thong qua cdc bai tap tinh huong
thuec té€ do chinh doanh nghiép ddt hang. Diéu
nay giup sinh vién hinh thanh tu duy lién
nganh ngay trén giang duong.

Thit hai, doi mé6i dot pha trong co ché
nhan suva huy dong chuyén gia. Nha truong
can xay dung quy ché dac thu, cong nhan
kinh nghiém hanh nghé chuyén sau (nhu:
tham phan cao cdp, thanh tra vién chinh,
luat su, gidm déc phap ché doanh nghiép...)
tuong duong voi cac chudn muc hoc thuat
trong viéc tham gia giang day cac hoc phan
ung dung. Diéu nay gitp go bd rao can ve
chting chi su pham thuan tdy, tao diéu kién
cho cac chuyén gia thuc tién tham gia vao
hoat dong truc tiép dao tao sinh vién. Bén
canh do, thiét lap quy dao tao lién nganh tur
su dong gop cua doanh nghiép va ngan sach
chi thuong xuyén dé thuc hién ché do thu lao
xung dang cho chuyén gia. Qua do, thu hut
nhén tai va thé hién trach nhiém xa hoi ctia
doanh nghiép trong viéc dong hanh cluing
Nha truong hinh thanh doi ngt nhéan luc
phép ly cho tuong lai.
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Thit ba, tding cuong mo hinh hoc tap két
hop thuc hanh. M6 hinh nay can dugc trién
khai sau rong nham x6a nhoa ranh gioi gitta
ly thuyét va thuc tién. Thay vi mot ky thuc
tap duy nhat vao ndm cuoi, cac truong nén
t0 chtic cac ky kién tap chuyén dé ngay tu
nam thit hai gan véi cac hoc phan cu thé. Vi
du: sinh vién hoc luat Thué sé c6 2 tuan thuc
tap tai bd phan phap ché cta cac ngan hang
hodc dai ly thué doi tac. Xay dung mé hinh
trung tam thuc hanh phép luat lién nganh:
Nha truong phoi hop voi doanh nghiép xay
dung cdc trung tam ho trg phép ly ngay trong
khuon vién truong. Tai day, dudi su giam séat
cta luat s huéng dan, sinh vién luat phoi
hop v6i sinh vién nganh tai chinh, marketing
dé xtt ly céc yéu cau tu van thuc té tir cac
doanh nghiép nho va vira. Diéu nay truc ti€p
gidi quyét tinh trang sinh vién yéu vé kj nang
giai quyét cac tinh huong thuc té.

Thtt tu, tang cuong co ché phai hop gitta
nha truong va doanh nghiép trong nghién
ctru khoa hoc. Su phoi hop trong hoat dong
giang day can mé rgng sang linh virc nghién
cttu khoa hoc tmg dung. Doanh nghiép c6
thé dong vai tro la bén dat hang cac dé tai
nghién ctiu vé cdc bat cap trong quy dinh
phép luat anh huong dén hoat dong kinh
doanh. Sinh vién va giang vién sé thuc hién
nghién ctu dé dua ra cac giai phép chinh
sach. Day la cach tot nhat dé sinh vién rén
luyén tu duy phép ly va kha ndng phan bién
phép ly chuyén sau.

5.Kétluan

Co ché phoi hop gitta truong dai hoc va
doanh nghiép trong dao tao luat la sit chuyén
minh tat yéu dé thich nghi voi ky nguyén so
va nén kinh t€ tri thic. Viéc diéu chinh ranh
gioi gitta hoc thuat va thuc tién thi truong sé
tao ra mot sy thiic day vé chat luong dao tao:
doanh nghiép dong vai tro 1a “nguoi dat
hang” va “gidm dinh vién”, con nha truong la
noi cung cdp nhan sy phdp ly c6 chat lugng
dép tmg nhu cau cta thi truong. Chinh sy gan
két httu co nay sé gitp xay dung duoc cac co
s& dao tao - noi sinh vién khong chi hoc céch

“giai ma” van ban luat ma con hoc céch van
dung phap luat nhu mot cong cu ho trg dac
luc cho su phét trién cia doanh nghiép va sy
6n dinh ctia nén kinh t€. Dong thoi, la nguon
luc then chot dé hién thuc hoa muc tiéu xay
dung Nha nuéc phap quyén XHCN, gop phan
dua vi thé ctia Viét Nam vuon xa trén ban do
kinh t& quéc téCJ
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