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VE BIA VI PHAP LY CUA BAN KIIEM SOAT
TRONG CONG TY €O PHAN

NGUYEN THI THU HUONG"
NGUYEN MANH HUNG ANH""

Cong ty ¢ phdn Ia m6 hinh céng ty khong han ché s6 rgng c6 dong va c6 khd nang huy
dong von doi dao thong qua thi truong chimg khodn. Voi nguyén tdc doi vén va c6 su phan
tdch gitta quyén qudn ly va quyén s hitu, Ban ki€m sodt Ia mét thiét ché€ quan trong gép
phdn kiém sodt quyén Iuc, cdn béng loi ich trong hoat dong ctia cong ty c6 phdn, dic biét
trong viéc bdo vé c6 dong thiéu s6. Bai viét phan tich thuc trang quy dinh phép Iuit vé Ban
kiém sodt, tir d6, dura ra kién nghi hoan thién cdc quy dinh phdp Iuat vé Ban ki€ém sodt dé
thiét ché nay thuc su phét huy hiéu qud trong viéc phong ngira xung dot loi ich ngay trong
ndi by cong ty c6 phdn.

Tirkhéa: Ban kiém sodt; dia vi phdp ly; cong ty co phan; bdo vé co dong.

A joint-stock company is a corporate form with no limit on the number of shareholders and
the capacity to mobilize substantial capital through the securities market. Based on the
principle of capital contribution and the separation between management and ownership,
the Supervisory Board is an important institution that contributes to power control and
balances interests in the operation of joint-stock companies, particularly in protecting
minority shareholders. This article analyzes the current legal provisions on the Supervisory
Board. It proposes recommendations to improve these provisions so that the institution can
effectively prevent conflicts of interest within joint-stock companies.
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1. D4t van dé

Ban kiém soat trong cong ty co phan la
mot thiét ché kiém soét ndi bo cong ty. Co
quan nay c6 tradch nhiém chuyeén trach giam
sat, danh gid Hoi dong quan tri va nhiing
nguoi quan ly, diéu hanh nhan danh c6 dong
viloi ich ctia c6 dong va ctia cong ty c6 phan
nhdm ngdn chan, phét hién cac truong hop
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sai pham, thi€u so6t, xung dot loi ich c6 thé
anh huong dén loi ich ctia c6 dong va cong
ty; dong thoi, dé xudt cac bién phap khac
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phuc, cai tién dé hoat dong quan ly, diéu
hanh cong ty dat hiéu qua hon. Két qua danh
gid ctia bo phan kiém sodt nham u6n nan
nhiing sai pham, thiéu s6t trong quan ly,
kinh doanh, gép phan thay déi, thic ddy
cong ty phat trién (D6 Thi Kim Tién, 2017).

Trong moi quan hé v6i cadc bd phan quan
tri khac cta cong ty c6 phan, nhu: DPai hoi
dong co dong, Hoi dong quan tri, Ban gidm
doc, Ban ki€ém sodt c6 vai tro kiém tra, gidm
sat va kiem ché, doi trong vo6i cac bo phan
quan tri ndi bo trong céng ty cé phan, gop
phan lam cho hoat dong ctia cong ty ¢6 phan
dugc minh bach vi loi ich ctia céc c6 dong
trong cong ty. Phap luat vé doanh nghiép da
c6 nhiing quy dinh cu thé dé xac dinh dia vi
phép ly ctia Ban kiém soat nhung cac quy
dinh nay chi thuc su c6 y nghia khi Ban ki€ém
soat co du diéu kién dé thuc hién chiic nang
gidm sat mot cach doc lap, thuc chat va hiéu
qua. Bai viét khao sat dia vi phép ly ctia Ban
kiém sodt theo Ludt Doanh nghiép hién
hanh (Quoc hoi 2020, 2025), tir do, dua ra
mot so kién nghi hoan thién cac quy dinh
phap luat vé Ban kiém soat dé thiét ché nay
thuc sy phéat huy hiéu qua trong quan tri
cong ty cO phan.

2. Thyc trang phap luit vé Ban kiém soat
trong cong ty c6 phan

Theo khoan 1 Diéu 137 Ludt Doanh
nghiép ndm 2020 (stta doi, bd sung nam
2025), cong ty c6 phan c6 quyén lya chon t6
chtic quan ly va hoat dong theo mot trong hai
mo hinh: (1) Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong
quan tri, Ban kiém soét va Gidm doc hoac
Tong giam doc. Truong hop cong ty c6 phan
c6 dudi 11 co dong va cac co dong 1a té chiic
s& htu dudi 50% téng so ¢6 phan clia cong ty
thi khong bat bugc phai c6 Ban kiém soat; (2)
bai hoi dong c¢6 dong, Hoi dong quan tri va
Giam doc hoac Tong gidam doc. Truong hop
nay it nhét 20% s6 thanh vién Hoi dong quan
tri phai la thanh vién doc lap va cé Uy ban
kiém toan truc thu¢c Hoi dong quan tri. Co
cdu t6 chtic, chiic nang, nhiém vu ctia fIy ban

kiém toan quy dinh tai Diéu 1é cong ty hoac
quy ché hoat dong ctia Uy ban kiém todn do
Hoi dong quan tri ban hanh.

Doi v6i cong ty cé phan lya chon mo
hinh quan tri tht nhét. Ban kiém soét c6 tir 3
- 5 thanh vién, nhiém ky ctia Kiém sodt vién
khong qua 05 nam va c6 thé dugc bau lai voi
s0 nhiém ky khong han ché (Quéc hoi, 2025,
biéu 168). Tham quyéen bau, mién nhiém,
bai mién Kiém soat vién thuoc vé Dai hoi
dong c6 dong (Qudc hdi, 2025, Dieu 138).

Tuy nhién, trén thuc t€, qud trinh dé ct
va gi6i thiéu tng vién c6 mai lién hé nhat
dinh v6i co cdu s& hitu va tuong quan quyén
biéu quyét gita cdic nhom co dong trong
cong ty. Doi voi cong ty co phan co su tap
trung quyén s& htiu cao, c6 dong hodc nhom
c6 dong ndm gitt ty 1é quyén biéu quyét 1on
c6 diéu kién thuan lgi hon trong viéc dé ctx
va bau cac tmg vién do minh giéi thiéu. Diéu
nay cho thdy, co cau s¢ httu c6 thé c6 anh
hudéng nhat dinh dén viéc hinh thanh Ban
kiém soat, qua d6 dat ra yéu cau ve viéc bao
dam tinh doc lap va khach quan ctia Ban
kiém sodt trong qua trinh thuc hién chtc
nang gidm sat doi voi Hoi dong quan tri va
Ban diéu hanh.

Ban kiém soat c6 nhiém vu va quyén han:
giam sat Hoi dong quan tri, Gidm doc hoac
Téng giam doc trong viéc quan ly va diéu
hanh cong ty; kiém tra tinh hgp Iy, hop phép,
tinh trung thuc va mic do cdn trong trong
quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh;
tinh hé thong, nhit quan va phu hgp cta
cong tac ké todn, thong ké va 1ap bdo cdo tai
chinh; tham dinh tinh day du, hop phép va
trung thuce ctia bdo céo tinh hinh kinh doanh,
bdo cdo tai chinh hing ndm va 6 thang ctia
cong ty, bdo cdo danh gid cong tdc quan ly
ctia Hoi dong quan tri va trinh bao cdo thdm
dinh tai cuoc hop Dai hoi dong c6 dong
thuong nién; ra soat hop dong, giao dich véi
nguoi co lién quan thudc tham quyén phé
duyét ctia Hoi dong quan tri hodc Dai hoi
dong c6 dong va dua ra khuyén nghi vé hop
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dong, giao dich can cé phé duyét ctia Hoi
dong quan tri hodc Dai hoi dong c6 dong; ra
sodt, kiém tra va ddnh gi4 hiéu luc va hiéu
qua ctia hé thong kiém soat noi b, ki€ém toan
noi bg, quan ly rti ro va canh bao sém ctia
cong ty; xem xét s6 ké todn, ghi chép ké toan
va tai liéu khéc ctia cong ty, cong viéc quan
ly, diéu hanh hoat dong ctia cong ty khi xét
thdy can thiét hodc theo nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong hodc theo yéu cau ctia c6 dong
hodc nhom c6 dong quy dinh tai khoan 2
biéu 115 ctia Ludt nay (Qudc hoi, 2025).
Thong qua viéc thuc hién chiic ndng gidm sat
toi cao ciia minh, Ban ki€ém soét sé bao dam
céc quyét dinh ctia Hoi dong quan tri va Ban
Giam doc la phu hgp voi phép luat, véi cac
Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong va bao
vé loi ich cua céc c6 dong (Luu Manh Hung
va Nguyén Thanh Ly, 2024).

Bén canh cdc quyén han néu trén, Ban
kiém sodt con c6 trdch nhiém xtt ly va kién
nghi khéc phuc khi phat hién vi pham trong
hoat dong quan Iy, diéu hanh. Theo d6, khi
phét hién thanh vién Hoi dong quan tri;
Gidm doc hoac Tong gidm doc vi pham quy
dinh vé nghia vu ctia nguoi quan ly cong ty,
Ban kiém soat phai thong bao ngay bang van
ban cho Hoi dong quan tri; dong thoi, yéu
cau nguoi c6 hanh vi vi pham chdm dat hanh
vi vi pham va c6 giai phép khac phuc hau
qua. Tuy nhién, quyén yéu cau nay khong
dong nghia voi viéc Ban kiém soét c6 quyén
truc tiép dinh chi viéc thue hién hanh vi hoac
quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, Gidm doc
hodc Tong gidm doc. Ban kiém soat thuc
hién chtic nang gidm sét, kiém tra va kién
nghi bién phép khac phuc, nhung khong
thay thé chtic nang quan ly, diéu hanh ctia
céac chu thé nay (Qudc hoi, 2025, Dieu 170).

Theo quy dinh tai khoan 6 Diéu 170 Luat
doanh nghiép nam 2020 (stta doi, bé sung
nam 2025), khi c6 yéu cau ctia c6 dong hoac
nhom c6 dong sé httu tir 5% téng so co phan
pho thong trd 1én hoac mot ty 1é khac nho
hon theo quy dinh tai Diéu ¢ cong ty, Ban
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kiém soat thuc hién kiém tra trong thoi han
7 ngay lam viéc ké tir ngay nhan duoc yéu
cau. Trong thoi han 15 ngay ké tr ngay két
thuac kiém tra, Ban kiém soét phai bao cdo vé
nhting van dé dugc yéu cau kiém tra cho Hoi
dong quan tri va c6 dong hoac nhém co
dong yéu cau. Quy dinh nay thé hién vai tro
ctia Ban kiém soat nhu mot thiét ché kiém
tra noi bo trong cong ty ¢6 phan va canh bao
sém nguy co xung dot loi ich. Viéc yéu cau
Ban kiém soat kiém tra sé gitip c6 dong co
cong cu truc ti€p dé phat hién va lam ro
nhiing van dé cé ddu hiéu bat thuong trong
hoat dong quan tri.

Tuy nhién, hiéu qua ctia co ché nay con
phu thugc vao Ban kiém soat c6 lam viéc
trach nhiém, thuc chét va doc lap trong viéc
ti€p nhan thong tin trong qua trinh kiém tra
va trung thuc béo cdo voi Hoi dong quan tri,
voi Dai hoi dong c6 dong nhiing sai pham da
phat hién hay khong.

Mac du c6 vai tro cot 16i trong viéc gidm
sat quan tri va bao vé co dong (dac biét la cod
dong thiéu so), hoat dong ctia Ban kiém soat
hién nay van gap nhiéu rao can do quy dinh
phép Iy va co ché van hanh thyc té:

Thit nhat, mac du do Dai hoi dong co
dong bau ra, nhung trén thuc té, cac c6 dong
16n ndm quyén chi phoi Dai hoi dong c6
dong thuong quyét dinh luén nhan sy Ban
Kiém soat. Viéc Ban kiém sodt phu thugc vao
chinh nhting cht thé bau ra minh khién tinh
doc lap bi suy giam nghiém trong, dan dén
tinh trang “vo hi¢u h6a” chtic ndng gidm sat
doi voi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh.

Thit hai, Luat Doanh nghiép nam 2020
(stta d6i, b6 sung nam 2025) va phép luat vé
ching khodn quy dinh cong ty phai luu git
va cong bd bdo cdo danh gia hang nam cua
Ban kiém sodt . Tuy nhién, chat luong thong
tin trong cac bdo céo nay chua thuc su htru
ich, nhiéu truong hop mang tinh hinh thtic,
thiéu do trung thuc va tinh doc lap can thiét
dé ho trg c6 dong.
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Thit ba, khi thiét hai phét sinh tir hanh vi
vi pham ctia Hoi dong quan tri hodc Ban
diéu hanh, phap luat hién hanh chua c6 tiéu
chi chi tiét dé ca thé hoéa trach nhiém cta
ting Kiém soat vién dua trén mic do “biét
hodc phai biét” va viéc thuc hién nghia vu
giam sat.

Thit tu, Ludt chua quy dinh chi tiét vé tan
sudt hop, co ché phan cong, truy cap tai liéu
va diéu kién lam viéc thuc t€ ctia Ban kiém
sodt. Dong thoi, ngoai trit mot sé linh vuc
ddc thu (nhu t6 chtc tin dung), phap luat
chua thiét1ap bo mdy gitp viéc chuyén trach
cho Ban kiém soat ma chi diing & quyén st
dung tevén doc lap hoac bo phan kiém toan
noi bo.

3. Mot sd kién nghi hoan thién phap luat
vé dia vi phdp Iy ctia Ban kiém soat trong
cong ty c6 phan

Mot Ia, bao dam tinh doc lap thuc chat va
nang cao tiéu chudn thanh vién. Vi vay, can
nghién ctu co ché bau ctr dac thu déi véi Ban
kiém soat nham giam sy thao ting cta co
dong chi phai, nhu: ap dung don phiéu bat
buoc hoac danh ty 1é ghé cho nhém c6 dong
nho 1é dé ct. Dong thoi, chudn hoa cac tiéu
chuan doc lap, quy dinh r6 rang vé thii lao va
co ché st dung tu van doc lap dé thu hat cac
chuyeén gia c6 nang luc chuyén mon cao vé ké
todn, kiém todn, quan ly rti ro va tuan thu.

Hai Ia, cu thé hoéa co ché xac dinh trach
nhiém cé nhan. B6 sung céc quy dinh chi tiét
vé ché tai va trach nhiém boi thuong thiét hai
(ca nhan hoac lién déi) ctia Kiém soéat vién
khi khong thuc hién hodc thuc hién khong
day dt nghia vu giam sat, dac biét la truong
hop c6 tinh b6 qua vi pham hodc khong xtt
ly yéu cau kiém tra hop 1€ tir c6 dong/nhom
c6 dong.

Ba Ia, chuin hoéa ché do lam viéc va
quyeén tiép can thong tin. Can quy dinh cu
thé trong luat hodc ban hanh quy ché mau
vé ché do hoat dong ctia Ban Kiém sodt, nhur:
quy dinh r6 tan suat hop, phuong thic phoi

hop ndi by, quy trinh thdm dinh bdo cédo va
co ché bat budc Hoi dong quan tri/Ban diéu
hanh phai cung cap tai liéu day du, kip thoi
cho Ban kiém soét.

Bon Ia, hoan thién co ché ho trovan hanh
va ché tai thuc thi. Quy dinh r6 rang hon vé
co ché stt dung by phan kiém todn noi bo va
ngan séch thué tu van doc lap cho Ban kiém
soat. Dong thoi, bé sung cac ché tai hanh
chinh/dan su doi voi hanh vi can tré Ban
kiém soat thuc hién nhiém vu, tao co sé&
phép ly viing chac dé Ban kiém soat van
hanh doc lap, thuc chat va hiéu qua.

4, Két luan

Ban kiém sodt la mot trong nhiing thiét
ché quan trong trong co cdu quan tri cong ty
c6 phan, gép phan kiém soét viéc thuc hién
quyén luc, bao dam sy minh bach va can
bang loi ich gitta cac chu thé trong cong ty.
Luat Doanh nghiép hién hanh vé co ban da
xac dinh duoc dia vi phép ly ctia Ban kiém
soat trong cong ty co phan. Tuy nhién, viéc
bao dam thiét ché nay hoat dong thuc suhiéu
qua nhu mot cong cu phong ngtra xung dot
lgi ich tirbén trong cong ty c6 phan 1a mot noi
dung can tiép tuc nghién ctiu va hoan thién
céc quy dinh phap luat vé Ban kiém soat. Viéc
hoan thién quy dinh nay can dat trong tong
thé yéu cau nang cao hiéu qua quan tri cong
ty c6 phan, tao niém tin cho nha dau tu vao
mot moi truong kinh doanh lanh manh, trung
thue, bao vé dugce quyén va li ich hop phap
cta c6 dong va cac chu thé khac tham gia vao
hoat dong ctia cong ty c6 phan(J
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