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TU NEN TANG 50 NAM DEN DINH VI PHAT TRIEN
PHAN HIEU HOCVIEN HANH CHiNH VA QUAN TRICONG
TAI TP. HO CHi MINH

PGS.TS. NGUYEN BA CHIEN
Bi thu Dang uy, Giam doc Hoc vién
Hanh chinh va Quan tri cong

Trai qua 50 ndm hinh thanh va phdt trién (1976 - 2026), Phan hiéu Hoc vién Hanh chinh va
Quan tri cong tai TP. HO6 Chi Minh d4 x4y dung nén tdng vé dao tao, boi duémg va nghién ciru
khoa hoc. Trong b6i cinh TP. H6 Chi Minh va cdc tinh phia Nam dt ra yéu cdu ngay cang
cao vé nguén nhan Iirc quén trj, quan Iy nha nuéc, quan trj do thi va chuyén déi s6, Phan hiéu
diing truéc nhitng co hfi phdt trién méi. Trén co s& danh gid ngudn Iurc hién c6 va yéu cdu
thuc tién, bai viét dé xudt dinh vi Phan hiéu theo huéng tré thanh trung tdm dao tao, nghién
cttu va trvédn chinh sach vé hanh chinh, quan Iy nha nuéc, qudn tri cong va qudn tri phét trién
o khu vuc phia Nam.
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Over 50 years of establishment and development (1976 - 2026), the Academy of Public
Administration and Governance - Ho Chi Minh City Campus has established a foundation
in education, professional development, and scientific research. As Ho Chi Minh City and
the southern provinces face increasing demand for human resources in governance, state
management, urban governance, and digital transformation, the Campus has new
development opportunities. Based on an assessment of existing resources and practical
requirements, this article proposes positioning the Campus as a center for education,
research, and policy consultancy in administration, state management, public governance,
and development governance in southern Viet Nam.
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1. b4t vin dé nguon nhan lyc khu vire cong. Qua trinh do thi
Su phat trién nhanh ctia TP. H6 Chi Minh ~ hoa, chuyén doi s6, phét trién kinh t€ tri thi,
va cc tinh phia Nam dang dédt ra nhimg yéu ~ tang cuonglién két viing va yeu cau nang cao
cdu m6i doi voi nang luc quan triva chitluong  chatluong cung tmg dich vu cong doi hoi doi
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ngli can b, cong chiic, vién chiic khong chi co
kién thtic vé hanh chinh va quan ly nha nudéc
(QLNN) ma con phai c6 nang luc hoach dinh,
phan tich va thuc thi chinh séch, quan tri do
thi, quan tri phét trién va ting dung cong nghé
trong hoat dong cong vu. Nhing thay doi
trong to chiic va van hanh ctia hé thong chinh
quyén, yéu cau ddy manh phan quyén, phan
cdp, nang cao hiéu luc, hiéu qua QLNN va
tang cuong trach nhiém giai trinh dang lam
thay doi dang ké yéu cau dai voi dao tao, boi
dudng nguon nhan lyc quan tri.

Trong boi canh méi, Phan hiéu Hoc vién
Hanh chinh va Quan tri cong tai TP. H6 Chi
Minh (viét tit la Phan hiéu) c6 nhiing diéu
kién thuan loi dé phat huy vai tro la mot co so
dao tao, boi duong va nghién ctru khoa hoc vé
hanh chinh, QLNN va quan tri cong ¢ khu vurc
phia Nam. Nhiing ngudn luc dugc tich liy
trong qué trinh hoat dong, cung voi vi tri tai
trung tam kinh t€ nang dong cuia ca nuoc, tao
cos¢ dé Phan hiéu morong kha nang dap tmg
nhu cau nhan luc cing nhu ddy manh cac
hoat dong nghién ct, tivan phuc vu quan tri
phat trién cua TP. H6 Chi Minh va cac dia
phuong trong khu vuc. Tuy nhién, trudc
nhting yéu cau moi ctia thuc tién phat trién,
véan dé dat ra doi voi Phan hiéu khong chi duy
tri va phat huy nhiing két qua da dat dugc ma
can xac dinh r6 loi thé, linh vuc uu tién va
huong phét trién phtt hop trong giai doan moi.

2. Nén tang 50 ndm x4y dyng, phat trién va
thue trang ngudn lyc clia Phan hiéu

2.1. Bé day 50 nam va vi thé ctia Phan hiéu

Trai qua 50 nam hinh thanh va phét trién,
Phén hiéu da timg budc khang dinh vai tro 1a
co so dao tao, boi dudng can b, cong chiic,
vién chtic va nghién ctru khoa hoc vé hanh
chinh, QLNN tai khu vuc phia Nam. Tttnhiém
vu dao tao, boi duong can bo trong nhing
ndm dau sau ngay dat nudc thong nhat, hoat
dong cua Phan hiéu timg budc dugec morong,
gdn v6i yéu cau xay dung doi ngl va nang cao
ndng lyc quan ly ctia hé thong chinh tri tai TP.
H6 Chi Minh va céc dia phuong phia Nam.

Trong chdang duong phét trién do, Phan
hiéu da tich lay dugc nhiéu nguon luc co gia
tri, bao gom: doi ngti can b, gidng vién, nguoi
hoc, cosovat chat, nang luc dao tao, boi duong
va nghién ctiu khoa hoc. Dong thoi, sé hitu
mang ludi cuu hoc vién va quan hé phai hgp
v0i cac co quan, dia phuong trong khu vuc.
bay la nhiing nguon luc c6 y nghia quan trong,
tao nén tang dé Phan hiéu tiép tuc phat huy vai
tro trong dao tao nguon nhan luc va nghién
cly, tre van nhing vdn dé vé hanh chinh,
QLNN va quan tri cong trong giai doan moi.

2.2. Quy mo va nang Iuc dao tao, boi duong

Quy mo dao tao, boi duong hién nay la
mot trong nhiing nguodn luc quan trong ctia
Phan hiéu. Trong giai doan 2023 - 2026, dao
tao dai hoc chinh quytiép tuc dugc duy triva
ma&rong. Nam 2023, Phan hiéu ti€p nhan gan
2.000 sinh vién; ndm 2024 tuyén sinh gan
1.000 sinh vién; ndam 2025 tuyén 1.154 sinh
vién va dén thang 9/2026 tuyén sinh 1.134
sinh vién (Phan hiéu, 2026).

O trinh do sau dai hoc, Phan hiéu hién co
407 hoc vién cao hoc thudc 4 chuyén nganh:
Quan ly cong, Luat Hién phép va Luat Hanh
chinh, Quan tri nhan lyc, Quan ly kinh té.
Trong d6, nganh Quan ly cong c6 190 hoc
vién; Luat Hién phdp va Luat Hanh chinh c6
117 hoc vién; Quan tri nhan lyc va Quan ly
kinh t€, méi nganh c6 50 hoc vién.

Bén canh d6, boi duong can by, cong
chtic, vién chiicla mot hoat dong c6 tinh ddc
thti va la thé manh ctia Phan hiéu. Haing nam,
Phan hiéu t6 chtic cac chuong trinh boi duong
theo tiéu chudn ngach, chiic danh nghe
nghiép va vi tri viec lam cho khoang 7.000 -
10.000 luot hoc vién tai TP. Ho Chi Minh va cac
tinh lan can (Phan hiéu, 2026).

Quy mé va co cdu hoat dong trén cho thay,
Phan hiéu da hinh thanh néng luc cung tng
nguon nhan lyc twong doi da dang, tir dao tao
trinh do dai hoc, sau dai hoc dén boi duong
doi ngi dang cong téc trong khu vuc cong.
Day la nén tang dé Phan hiéu tiép tuc d6i mai
chuong trinh, ndi dung va phuong thic dao

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 371 (10/2026)



Ky niém 50 nam Ngay thanh lap Phéan hiéu Hoc vién tai TP. H6 Chi Minh

tao theo yéu cau ngay cang cao vé chat lugng
nguon nhan lyc quan tri.

2.3. Doi ngii va tiém luc chuyén mon

Doi ngti can by, giang vién la nguon luc
truc ti€p quyét dinh chat lugng dao tao,
nghién ctru khoa hoc va kha nang phat trién
ctia Phan hi¢u. Hién nay, Phan hiéu c6 136
nhan sy, trong d6 57 nhan s thudc khai giang
day va 79 nhan sy thugc khoi hanh chinh,
phuc vu. Doi ngti giang day gom 3 giang vién
cao cdp (hang]), 23 giang vién chinh (hangII)
va 31 giang vién (hang I1I); vé trinh do chuyén
mon c6 2 pho gido su, 18 tién si, 36 thac siva 1
ctrnhan. Trong s6 79 nhan su thudc khai hanh
chinh, phuc vu c6 28 nguoi c6 trinh do thac si.
Day la nguon luc chuyén mon c6 thé tiép tuc
duoc phat huy thong qua dao tao, boi duong
va bo tri, sit dung pht hgp véi nang luc va yéu
cau vi tri viéc lam (Phan hiéu, 2026).

Bén canh nguon luc noi tai, vi tri 1a don vi
trie thudc Hoc vién Hanh chinh va Quan tri
cong; dong thoi, nam trong tong thé hé thong
Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho6 Chi Minh da
tao cho Phan hiéu diéu kién thuan loi dé két
noi, khai thac va phat huy cac nguon luc
chuyén mon chung ctia hé thong, ddc biét 1a
doi ngd chuyén gia, nha khoa hoc c6 kinh
nghiém dao tao va nang luc nghién ctu, tuvan
chinh sach.

Tuy nhién, co cau doi ngd hién nay ctia
Phan hiéu dat ra yéu cau can tiép tuc nang cao
chét lugng nguon nhan lyc chuyén mon, nhat
la doi ngt giang vién, nha khoa hoc va chuyén
gia d nhtimg linh vuc c6 lién quan tryc tiép dén
dinh huéng phat trién ctia Phan hiéu nhu
quan tri cong, chinh sdch cong, quan tri do thi,
quan trj phat trién va chuyén doi so trong khu
vuc cong. Viéc phat trién doi ngti nham dap
ing yéu cau vé quy mo dao tao va tao nang luc
nghién ctiy, tu van va cung cép luan cit khoa
hoc cho cac van dé quan tri ctia dia phuong.

2.4. Co'sdvat chat va du dia phat trién

Co s vat chdt la mot trong nhimg nguon
luc c6 gid tri ctia Phan hiéu. Hién nay Phan
hiéu quan ly hé théng co so tai TP. H6 Chi
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Minh va Pa Lat (tinh Lam Pong). Co s 1 tai
s6 10 duong 3 Thang 2, TP. H6 Chi Minh, c6
dién tich 39.607 m2, gom hé théng giang
duodng, thu vién, hoi truong 16m va ky tic xa.
Co s0 2 tai so 181 Lé Duc Tho, c6 dién tich
15.138 m?, trong d6 dién tich quan ly thyc té
12 10.130,85 m2. Co s& 3 tai s6 109 Ly Thuong
Kiét, ba Lat, tinh Lam Dong c6 dién tich
16.640 m2, tao dieu kién t6 chiic cac hoat dong
hoi nghi, hoi thao va boi duong chuyén sau
(Phan hiéu, 2026).

Hé théng co'sovat chat bao dam diéu kién
to chtic hoat dong dao tao, boi dudng va
nghién ctru khoa hoc; dong thoi, tao du dia dé
Phan hiéu phat trién mai truong hoc thuat,
ma&ong cac hoat dong hoi thao, toa dam, boi
dudng chuyén sau va cdc hinh thtic hop tac
pht hgp véi chitc nang, nhiém vu. Trong béi
canh TP. H6 Chi Minh dugc dinh huong phat
trién thanh do thi toan cau, trung tam kinh té€,
tai chinh, gido duc, khoa hoc, cong nghé va doi
moi sang tao, viéc phat huy hiéu qua hé thong
co'sovat chit sé gop phan nang cao kha nang
két ndi ctia Phan hiéu v6i nhu cau phat trién
cta Thanh phé va khu vic (Thu tuéng Chinh
ph, 2024).

2.5. Nang luc nghién cttu khoa hoc va cac
nguon Iuc bo tro

Trong hanh trinh 50 ndm xay dung va
phét trién, nghién cttu khoa hoc tiing budc
tré thanh mot nén tang quan trong trong
hoat dong chuyén mon cua Phan hiéu, gop
phan két noi dao tao voi nghién ctu, ly luan
v6i thuc tién va tri thiic voi yéu cau clia nén
quan tri cong hién dai. Qua céc giai doan,
hoat dong nghién ctru khong chi phuc vu tryc
ti€p cong tac dao tao ma con gop phan tong
két thuc tién, phat trién tu duy hoc thuat va
nang cao ndng luc chuyén mon cta doi nga.
Giai doan 2021 - 2025, Phan hiéu da xuat ban
34 dau sach, gom: 20 sach chuyén khao, 8
gido trinh va 6 sach tham khao. Pong thoi, co
32 bai bao quoc té thuoc hé thong Scopus va
369 bai bao trén céc tap chi khoa hoc cap
nganh trong nudc.
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Hoat dong trao déi hoc thuat dugc duy tri
v6i 400 bao cdo khoa hoc ctia can bo co hitu
duoc trinh bay tai cac hoi thao va cong bo toan
van trong ky yéu, tuyén tap, gom: 61 bao céo
tai hoi thao quoc té, 87 bao cdo tai hoi thao
trong nudc va 252 bdo cdo tai cac hdi thao, toa
dam cép truong. Dang chu y, nghién ctiu khoa
hoc trong sinh vién c6 xu huéng mo rong, tir
19 sinh vién tham gia ndm 2021 1én 120 sinh
vién nam 2025. Tuy nhién, hoat dong nghién
ctiu van con du dia phét trién vé cong bo quéc
t€, nghién ctru tmg dung va kha nang chuyén
hoéa két qua nghién ctu thanh giai phdp, san
pham phuc vu thuec tién (Phan hiéu, 2026).

Xuyeén suot qua trinh hinh thanh va phat
trién, Phan hiéu da tich ldy duoc hé thong
nguon lyc tuong doi toan dién. Nhimg nguon
luc nay 1a nén tang quan trong dé€ Phan hi¢u
ti€p tuc phat trién trong giai doan moi. Tuy
nhién, gid tri cia cac nguon luc khong chi nam
0 quy md hién c6 ma quan trong hon la kha
nang két ndi va chuyén hda cac nguon luc do
thanh nang luc dao tao, nghién ctu va tu van
déap Gng nhiing yéu cau moéi vé quan tri va
phét trién ctia TP. H6 Chi Minh va khu vuc
phia Nam.

3. Boi canh phat trién khu vyc va dinh vi
huéng di cho Phén hiéu

3.1. Nhu cau nguon nhan Iuc quan trj tai
TP. Ho Chi Minh va khu vuc phia Nam

TP. H6 Chi Minh dang buéc vao giai doan
phat trién voi yéu cau ngay cang cao vé chat
luong quan tri, nguon nhan lyc va nang luc t6
chtic thuc hién chinh sach. Quy hoach TP. Ho
Chi Minh thei ky 2021 - 2030, tam nhin dén
nam 2050 x4c dinh muyc tiéu phat trién Thanh
pho tré thanh do thi toan cau, hién dai, nang
dong, sang tao, c6 nguon nhan luc chat lugng
cao, la trung tam kinh t€, tai chinh, thuong mai
- dich vy, gido duc, khoa hoc, cong nghé ctia
ca nudc va co vi thé néi trdi trong khu vuc
Dong Nam A (Thii tuéng Chinh pht, 2024).

Nhimg dinh huéng phat trién dé lam gia
tang yéu cau doi voi doi ngii nhan luc quan tri,
dac biét la doi ngd can b, cong chuc, vién
chtic va nhting nguoi tham gia hoach dinh, t6

chtic thuc thi chinh sach cong. Néu trudc day
yéu cau chu yéu tap trung vao kién thiic phap
luat, nghiép vu hanh chinh va ky nang thuc thi
cong vu thi trong boi canh méi, nguon nhan
luc khu vie cong can c6 nang luc phan tich
chinh sach, quan tri nguén luc, quan tri do thi,
phoi hop lién nganh, ting dung cong nghé va
xtt Iy céc van dé phét trién co tinh lién viing.

Thit nhat, yéu cau quan tri do thi va quan
tri phat trién ngay cang phtic tap. Qud trinh do
thi hoa, gia tang dan s6, phat trién ha tang,
giao thong, mai truong va to chitc khong gian
do thi doi hoi nang luc quan tri vuot ra ngoai
pham vi xtt ly cong viéc hanh chinh thong
thuong. Quy hoach TP. Ho Chi Minh cting dat
vdn dé phat trién dong b hé thong do thi, ha
tang ky thuat, ha tang xa hoi, bao vé moi
truong va tang cuong lien két viing, qua do, doi
héi doi ngti quan ly phai c6 tuduy tong hop va
kha nang phai hop gitta nhiéu linh vuc (Tha
tuong Chinh phu, 2024).

Thit hai, yéu cau vé hoach dinh va thuc
thi chinh sdch ngay cang cao. Qué trinh phan
quyén, phan cip va mé rong khong gian chi
dong cta chinh quyén dia phuong lam tang
yéu cau doi voi nang luc thiét ké, thuc thi va
danh gia chinh sach. Doi ngti quan ly can
ndm viing quy dinh phép luat va phai c6 kha
ning nhan dién van de, phan tich tac dong,
danh gia cac phuong an chinh sach va té
chtic thuc hién trong nhing diéu kién cu thé
cta dia phuong.

Thit ba, chuyén doi s6 va phét trién khoa
hoc, cong nghé dang lam thay ddi yéu cau doi
voi nang luc quan tri khu vie cong. Nghi quyét
s0 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cta Bo Chinh
tri xac dinh khoa hoc, cong nghé, d6i moi sdng
tao va chuyén doi s6 1a nhiig yéu t6 ¢ y nghia
quyét dinh doi véi s phat trién ctia dat nuoc;
dong thoi, nhdn manh cac ndi dung trong tam,
gom: thé ché, nhan luc, ha tang, ditliéu va cong
nghé chién lugc (Bo Chinh tri, 2024).

Thit tu, yéu cau lién két va phoi hop phét
trién viing ngay cang ro nét. Véi vai tro la trung
tam cta vung kinh té ndng dong phia Nam,
TP. H6 Chi Minh khong thé giai quyét cac van
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dé phat trién chi trong pham vi dia giéi hanh
chinh riéng 1é. Ha tang, giao thong, moi
truong, thi truong lao dong, chuoi cung ting,
phat trién do thi va nhiéu van dé kinh té - xa
hoi c6 su lién két chat ché voi cac dia phuong
xung quanh.

Tl nhing yéu cau trén cho thay, nhu cau
cta khu vire phia Nam khong chila gia tang s6
lugng nhan lyc khu vyc cong ma quan trong
la nang cao chat lugng va co cau nang luc ctia
nguon nhan luc quan tri. Day chinh la khoang
khong gian dé cac cosd dao tao chuyén sau ve
hanh chinh, QLNN va quan tri cong phat huy
vai tro ctia minh.

3.2. Nhing linh vuc nguon nhan Iuc co
nhu cau phat trién

Mot Ia, nguon nhan luc QLNN va quan tri
cong co kha nang thuc hién tot cac chirc nang
quan ly, diéu hanh, cung tng dich vu cong va
t0 chiic thuc thi chinh sach trong mai truong
quan tri hién dai.

Hai Ia, nguon nhan luc vé chinh sach cong,
c6 kha nang nghién ctu, phan tich, danh gia
tac dong va tham gia thiét ké, thuc thi, gidm
sat chinh séch dua trén bang ching. Day la
nhom nhan lyc c6 y nghia quan trong trong
boi canh chinh quyén dia phuong ngay cang
duoc trao quyén cht dong va phai chiu trach
nhiém cao hon vé két qua phat trién.

Ba Ia, nguon nhan luc quan tri do thi va
quan tri phat trién, c6 kha nang ti€p can cac
van dé vé quy hoach, ha tang, moi truong,
phét trién bén viing, quan ly dan cu va to
chtic khong gian do thi theo cach tiép can
lién nganh.

Bon I3, nguon nhan lyc quan tri trong moi
trieong so, bao gom: nang luc quan tri ditliéu,
chuyén dai so, chinh quyén s6, cung ting dich
vu cong so va ing dung cong nghé mai trong
quan ly nha nuoc. Dinh huong nay phu hgp
voi yéu cau ddy manh khoa hoc, cong nghe,
doi moi séng tao va chuyén doi s6 dugc xac
dinh trong Nghi quyét s6 57-NQ/TW.

3.3. Loi thé cua Phan hiéu trong ddp ung
nhu cau nguon nhan Iuc ctia khu vuc

Phan hiéu c6 loi thé vé vi tri khi dat tai TP.
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Ho6 Chi Minh - trung tam kinh té, tai chinh,
gido duc, khoa hoc, cong nghé va doi méi sdng
tao cua ca nudc theo dinh huong quy hoach
quoc gia va thanh phd. Vi tri nay tao diéu kién
dé Phan hiéu tiép can truc ti€p cac van dé thuc
tién cia QLNN; dong thoi, mé rong hop tac voi
chinh quyén, t6 chtic x4 hoi, doanh nghiép va
céc cosonghién ctiu, dao tao.

Phan hiéu c6 loi thé vé nén tang chuyén
mon va mang luéi nguoi hoc dugce hinh thanh
qua qué trinh hoat dong lau dai, tao diéu kién
dé Phan hiéu duy tri mai lién hé thuong xuyén
voi doi ngti dang cong tac trong khu vurc cong.
Day la nguon thong tin thyc tién quan trong
gitip hoat dong dao tao va nghién ctiu gén voi
nhting van dé cu thé cta dia phuong.

Hé thong doi ngi, co so vat chat va nang
lue nghién ctru khoa hoc hién c6 tao diéu kién
dé Phan hiéu khong chi thuc hién chiic nang
dao tao ma con ting budc mo rong sang
nghién ctu tng dung va tu van chinh sach.
Néu duoc t0 chiic va két noi hiéu qua, cac
nguon luc nay c6 thé tao thanh hé sinh thai
lién két gitra dao tao - nghién ctu - boi duong
- tuvan, qua d6, nang cao vai tro va vi thé ctia
Phén hiéu trong khu vuc.

3.4. Dinh vi huéng phat trién ctia Phan
hiéu trong giai doan moi

Thit nhat, vé dao tao nguon nhan luc,
Phan hiéu tap trung nang cao chat lugng dao
tao cac nganh, linh vuc thugc thé manh truyén
thong; dong thoi, tmg budc phét trién cac nodi
dung dap tng nhu cau méi, nhu: chinh séch
cong, quan tri do thi, quan tri phét trién, quan
tri s, quan tri di liéu cong va quan ly phat
trién dia phuong. Chuong trinh dao tao can
tang cuong tinh lién nganh, gén ly luan voi
tinh huong thuc tién, cht trong nang lic phan
tich va giai quyét van de thay vi chi trang bi
kién thic chuyén mon.

Thit hai, vé nghién ctiu va tu van chinh
sach, Phan hiéu can phat huy nang luc nghién
ctru dé tham gia cung cdp luan ct khoa hoc
cho céc coquan quan ly & TP. H6 Chi Minh va
cac dia phuong phia Nam. Nhimng linh vizc wu
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tién, gom: cai cach hanh chinh, phan cap va
phan quyen, t6 chtic chinh quyén dia phuong,
quan trj do thi, chinh sach céng, chuyén doi
s0 khu vuc cong, cung tmg dich vu cong va
quan tri phat trién viing.

Dinh vi nay c6 y nghia quan trong nham
phét trién Phan hiéu trén nhiing thé manh
truyén thong; dong thoi, mé rong khong gian
hoat dong dé dap ting t6t hon yéu cau méi ctia
thuc tién. Trong 50 ndm qua, nén tang cta
Phan hiéu dugc chuyén hoa thanh nang luc
moi vé dao tao, nghién ctiu va tu van, qua do,
tang cuong dong gop ctia Phan hiéu doi voi su
phét trién ctia TP. H6 Chi Minh va khu vuc
phia Nam.

Nhin chung nhting thay déi trong mo hinh
phat trién cta TP. Ho6 Chi Minh va khu vuc
phia Nam dang tao ra nhu cau ngay cang l6n
doi voi nguon nhan luc c6 nang luc quan tri
hién dai, tw duy chinh sdch va kha nang thich
tng voi chuyén dai so. Trén co so do, dinh vi
Phén hiéu tré thanh trung tam c6 uy tin vé dao
tao va tu van chinh sach trong céc linh vuc
hanh chinh, QLNN, quan tri cong va quan tri
phat trién la huéng di phtt hop véi ca nang luc
noi tai va yéu cau phat trién ctia khu vuc.

4, Giai phép dinh vi va phét trién Phan
hiéu trong giai doan méi

Mot la, doi méi quan tri Phan hiéu theo
huéng tang tinh chu dong va gin voi két qua
daura.

Dinh vi phat trién mai trude hét doi hoi
Phan hiéu c6 co ché quan tri pht hop véi dac
diém va diéu kién thyc tién ctia khu vuc phia
Nam. Quy ché t6 chtic va hoat dong ctia Phan
hiéu da tao co s& phap Iy cho viéc t6 chtic va
trién khai cac hoat dong ctia don vi. Trén nén
tang do, can ti€p tuc nghién ctru hoan thién co
ché phan cép, tiy quyén gitta Hoc vién va Phan
hiéu theo huong xac dinh r6 thdm quyeén,
trach nhiém va két qua dau ra.

Phan hiéu timg budc chuyén tir cach thiic
quan ly thién vé kiém soat quy trinh sang quan
tri theo muc tiéu va két qua. Céch tiép can
quan tri theo két qua nhan manh viéc xac dinh

10 muc tiéu, chi so danh gia va trach nhiém ctia
chti thé thuc hién, qua do, tang tinh cht dong
va kha nang do luong hiéu qua hoat dong. Dai
voi Phan hiéu, c6 thé xay dung hé thong chi so
theo cdc nhom: chat lugng va quy mé nguoi
hoc; chét lugng doi ng(; két qua nghién ctu
khoa hoc; hiéu qua hoat dong tu van, boi
dudng; muic do hop téc voi cac co quan, dia
phuong va hiéu qua st dung nguon luc.

Haila, phat huy loi thé Ia don vi truc thudc
Hoc vién va hoat dong trong hé thong Hoc
vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh.

Phéan hiéu c6 lgi thé quan trong khi 1a don
vi truc thuoc Hoc vién Hanh chinh va Quan tri
cong; dong thoi, hoat dong trong hé thong
Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh. Bay
la tién dé dé Phan hiéu khai théac uy tin, nén
tang hoc thuat, doi nga chuyén gia, chuong
trinh, hoc liéu, mang lu6i nghién ctu va quan
hé hop tdc ctia toan hé thong Hoc vién. Theo
Quy ché t6 chiic va hoat dong, Phan hiéu
duoc thuc hién mot phan chiic nang, nhiém
vy, quyén han ctia Hoc vién theo s chi dao,
diéu hanh va phan cdp, tiy quyén ctia Gidam
doc Hoc vién.

Phan hiéu can khai thac1gi thé vé uy tin va
thuong hiéu hoc thuat ctia toan hé thong Hoc
vién dé nang cao kha nang thu hit nguoi hoc,
can b9, cong chtic, vieén chtc, chuyén gia va
cac doi tic nghién ctu. Nén tang truyén
thong, kinh nghiém dao tao, boi duong can b
va nang luc nghién ctiu ciia Hoc vién Chinh tri
quoc gia Ho Chi Minh, cuing v6i dinh huéng
chuyén mon vé hanh chinh, QLNN va quan tri
cong cua Hoc vién Hanh chinh va Quan tri
cong, 1a co s¢ dé€ Phan hiéu cting c6 niém tin
cua cac co quan, dia phuong va nguoi hoc
trong khu vuc phia Nam.

Trén co sé d6, Phan hiéu can phat huy vai
tro la dau moi ctia Hoc vién tai khu vuc phia
Nam, chti dong ndm bat nhu cau dao tao, boi
dudng, nghién ctu va tu van chinh séach cho
TP. H6 Chi Minh va céc dia phuong trong
vung. Dong thoi, Phan hiéu can tang cuong
phoi hop véi Hoc vién trong viéc stt dung doi
ng(, chia sé hoc liéu, xdy dung nhém nghién
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ctiy, t6 chite hoi thao va trién khai cac nhiém
vu khoa hoc, twvan theo ddt hang. Qua do, loi
thé vé vi tri truc thudc, nén tang truyén thong
va nguon luc ctia hé thong Hoc vién duoc
chuyén hoa thanh nang luc phat trién thuc té
ctia Phan hiéu.

Ba la, phat trién doi ngti theo huong nang
cao chat Irgng dao tao, nghién ctiu va tu van.

Doi ngh giang vién, nha khoa hoc va
chuyén gia la yéu t6 then chot dé hién thuc
héa dinh vi phét trién. V6i co cau nhan luc
hién nay, Phan hiéu can xay dung ké hoach
phét trién doi ngd theo hudng vira ciing ¢6 Iuc
lugng hién c6, vira thu hit nguon nhan luc
chat lugng cao tlrbén ngoai. Can ra soat nang
luc, chuyén mon va vi tri viéc lam ctia doi ngt
hién c6 dé xac dinh nhiing linh virc dang c6 loi
thé va nhtimg linh vuc can duoc bo sung. Phan
hiéu can c6 chinh sach thu hat giang vién,
chuyeén gia va nha khoa hoc c6 trinh d¢ cao,
nhat 1a trong cac linh vuc ma Phan hiéu dinh
huéng phat trién, nhu: chinh sach cong, quan
tri cong, quan tri do thi, quan tri phat trién,
chuyén doi so va quan tri dit liéu. Viéc két noi
v0i céc truong dai hoc, vién nghién ctu, co
quan quan ly va doi ngti chuyén gia dang cong
tac tai TP. H6 Chi Minh sé gitp hinh thanh
mang ludi chuyén gia c6 kha ndng tham gia
vao dao tao, nghién ctiu va tu van chinh sach.

Khuyén khich giang vién tham gia cac
nhom nghién ctiu, cong bo khoa hoc, nghién
ctu thue tién va cac chuong trinh hop tac voi
dia phuong. Vi vay, phat trién doi ngt can
duogc tiép can theo huong “giang vién - nha
nghién ctiu - chuyén gia twvan”, tao diéu kién
dé moi giang vién timg budc gan hoat dong
giang day v6i nghién ctru va giai quyét cac van
dé thuc tién.

Bon la, doi moi chuong trinh va phuong
thtic dao tao theo nhu cau quan tri phat trién.

Doi moi dao tao la giai phép truc ti€ép nhat
dé Phan hiéu thyc hién vai trdo cung tng
nguon nhan luc cho TP. H6 Chi Minh va khu
vuc phia Nam. Chuong trinh dao tao can tiép
tuc phat huy thé manh truyén thong vé hanh
chinh, QLNN va quan tri cong; dong thoi, cap
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nhat nhting ndi dung méi gan véi yéu cau phat
trién ctia khu vire. Tang cuong cac ndi dung ve
phan tich va danh gia chinh sdch cong, quan
tri do thi, quan tri phét trién dia phuong, quan
tri di liéu, chuyén doi s6 khu vuc cong, quan
tri dwdn, quan tri rtii ro va phat trién bén vimg.
Viéc bd sung ndi dung méi can duge thuc hién
trén co s& chudn dau ra, nhu cau nguoi hoc va
nhu cau thyc t€ ctia cac co quan st dung nhan
luc, tranh tinh trang mé rong chuong trinh
theo phong trao. Phuong thirc dao tao dugc
doi méi theo dinh huéng tmg dung, gan két
chat ché véi thuc tién. Bén canh phuong phap
giang day truyén thong, can tang cuong
nghién cttu tinh huong, mé phéng chinh sach,
gidi quyét cac van dé thuc tién va t6 chiic hoc
tap gan voi cac dia phuong, co quan quan ly.

Nam la, xdy dung nang luc nghién ctu va
tu van chinh sdch phuc vu dia phuong.

Dé nang cao vi thé trong giai doan mai,
Phan hiéu can xay dung nang luc nghién ctu,
phét trién theo huong gan véi nhimg van de
thuc tién ctia TP. H6 Chi Minh va cac dia
phuong phia Nam, bao dam gia tri khoa hoc
va kha nang ing dung ctia két qua nghién ctu.
Hinh thanh cadc nhém nghién cttu lién nganh
tap trung vao mot so linh vyc cé tinh tuong
thich cao v6i thé manh ctia Phan hiéu va nhu
cau cua khu vuc, nhu: thé ché, chinh siach
cong va phan cép, phan quyén; quan tri do thi
va quan tri phét trién dia phuong; chuyén doi
s0, dit liéu va déi méi quan tri khu vie cong.
Cac nhom nghién cttu can huéng téi viéc cht
dong dé xuat, tham gia va nhan dat hang cac
nhiém vu khoa hoc tit co quan trung uong, TP.
Ho Chi Minh va céc dia phuong trong khu vuc.

Sdu Ia, hinh thanh mang luoi lién két dao
tao, nghién cttu va tu van chinh sach.

Loi thé ctia Phan hiéu khong chi & nguon
luc ndi tai ma con & vi tri tai TP. H6 Chi Minh
va mdi quan hé voi cac dia phuong phia Nam.
Chuyén ttr cach thiic hop tac don 1é sang xay
dung mang luéi hop tac phat trién gitta Phan
hiéu voi cac co quan QLNN, chinh quyén dia
phuong, truong dai hoc, vién nghién ctu,
doanh nghiép va céc t6 chiic xa hoi. Trong dao
tao, cac co quan, dia phuong c6 thé tham gia



Ky niém 50 nam Ngay thanh lap Phan hiéu Hoc vién tai TP. H6 Chi Minh

cung cap thong tin vé nhu cau nhan luc, phoi
hop xay dung chuong trinh va danh gié nang
luc nguoi hoc. Phan hiéu c6 thé xay dung cac
co ché hop tac thuong xuyén véi céc co quan
quan ly dé kip thoi nghién ctu va dé xudt giai
phap do6i voi nhing van de phat sinh trong
qua trinh phat trién. Phat huy mang luéi cuu
hoc vién da duogc hinh thanh trong sudt qué
trinh hoat dong ctia Phan hiéu.

Bay Ia, phat huy hiéu qua co sé vt chat va
cdc nguon luc tai chinh.

Phén hiéu can ra soat cong nang stt dung
ting co so, ting nhom tai san va xay dung
phuong an khai thac phu hop. Céc khong gian
giang duong, hoi truong, phong hoi thao va co
sO phuc vu dao tao c6 thé duoc to chiic st
dung hiéu qua hon cho cac chuong trinh dao
tao, boi duong, hoi thao khoa hoc, toa dam
chinh sach va hoat dong hop tac. Nguon luc
tai chinh cting can dugc phan bé theo cac uu
tién chién lugc, chii trong dau tu cho doi ngd,
chuong trinh dao tao, nghién ctru khoa hoc,
chuyén doi so va hién dai héa moi truong hoc
tap. Viéc stt dung nguon luc can gan véi muc
tiéu nang cao chat luong va tao gid tri phat
trién lau dai, thay vi chi tap trung vao duy tri
hoat dong thuong xuyeén.

Tdm Ia, xdy dung 10 trinh phat trién va hé
thong ddnh gid két qua.

Dé cac dinh huong trén c6 kha nang thuc
hién, Phan hiéu can xay dung 16 trinh phat
trién theo cdc giai doan, v6i muc tiéu, nhiém
vy, nguon luc va chi s danh gia cu thé. Giai
doan dau can tap trung cling ¢6 nén tang: ra
sodt chuong trinh, co cdu doi ngi, x4c dinh
linh vuc nghién ctru vu tién va xay dung mang
ludi doi tac. Giai doan tiép theo tap trung nang
cao chat lugng va mé rong cac hoat dong
nghién ctiy, tuvan chinh sach. Phan hiéu timg
budc khing dinh vi tri la mot trung tam dao
tao va cung cap tri thitc quan tri c6 uy tin tai
khu vyc phia Nam. Hé thong danh gid can két
hop gitta chi tiéu dinh lugng va dinh tinh, tap
trung vao chat lugng nguoi hoc, chat luong doi
nga, két qua nghién ctru, mic do tng dung
ctia san phdm tuvan, hiéu qua hop tac va hiéu
qua stt dung nguon luc.

5. Kétluan

Nén tang dugc tich Ity qua 50 ndam cting
v6i nhiing yéu cau moéi vé ngudén nhan luc,
quan tri phét trién ctia TP. H6 Chi Minh va khu
vuc phia Nam tao co'sd dé Phan hiéu xac dinh
huong phat trién moi. Phan hiéu phét huy thé
manh truyén thong, chuyén manh tlr dao tao,
boi dudng theo chtic ndng sang két n6i dao tao
-nghién ctiu - tuvan chinh séch, huéng téi tré
thanh trung tdm c6 uy tin vé hanh chinh,
QLNN, quan tri cong va quan tri phat trién &
khu virc phia Nam. Dé hién thuc hoa dinh
huéng nay, trong tam la nang cao chat luong
doi ngii, doi moi dao tao, tang cuong nghién
ctu tng dung, mo rong lién két va phat huy
hiéu qua cac ngudn luc hién c6. Day la huong
phét trién vira mang tinh ké thtra gia tri 50
nam, vira dap ting dugc nhig yéu cau méi va
mo rong dong gop cua Phan hiéu doi voi sy
phét trién ctia TP. H6 Chi Minh va khu vuc
phia Nam[J

Tai liéu tham khéo:

B¢ Chinh tri (2024). Nghi quyét s6 57-NQ/TW
ngay 22/12/2024 vé dot phd phat trién khoa
hoc, cong nghé, doi méi sdng tao va chuyén
doi so quac gia.

Bo Gido duc va Dao tao (2024). Thong tu so
01/2024/TT-BGDDT ngay 05/02/2024 ban
hanh Chudn co so gido duc dai hoc.

Chinh phti (2025). Nghi dinh s6'186/2025/ND-CP
ngay 01/7/2025 quy dinh chi tiét mot s6 diéu
cua Ludt Quan ly, stt dung tai san cong.

Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong (2025).
Quyét dinh so 346-QD/HVHC&QTC ngay
14/3/2025 ban hanh Quy ché'to chtic va hoat
dong cua Phan hiéu Hoc vién Hanh chinh va
Quan trj cong tai TP. Ho Chi Minh.

Phan hiéu Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong
tai TP. Ho Chi Minh (2026). S liéu tong hop
Ve td chtic, dao tao, boi duong, co'sé vat chat,
tai chinh va nghién ctu khoa hoc cta Phan
hiéu. Tai liéu noi bo.

Quoc hoi (2023). Nghi quyét so 98/2023/QH15 ngay
24/6/2023 vé thi diém mot so co ché, chinh
sdch ddc thu phat trién TP. Ho Chi Minh.

Quochoi (2025). Ludt Gido duc dai hocnam 2025.

Tha tuéng Chinh phu (2024). Quyét dinh so
1711/QD-TTg ngay 31/12/2024 phé duyét
Quy hoach TP. Ho Chi Minh thoi ky 2021 -
2030, tam nhin dén nam 2050.
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