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TS. TRUONG CONG HOA
Giam doc Phan hiéu Hoc viérf Hanh chinh
va Quan tri cong tai TP. Ho Chi Minh

Trai qua 50 ndm xdy dung va phdt trién (1976 - 2026), Phan hiéu Hoc vién Hanh chinh va
Quan tri cong tai TP. H6 Chi Minh d4 khdng dinh vai tro 1 co'sé ddo tao, boi duong va nghién
cttu vé hanh chinh, quan Iy nha nuéc, quan trj cong c6 uy tin tai khu vue phia Nam. Trén co
s¢ nhin Iai tién trinh hinh thanh, nhimg déng gép noi bat va cdc bai hoc kinh nghiém, bai
viét nhin dién nhing vin dé d4t ra hién nay vé mé hinh t6 chic, doi ngt gidng vién, chét
Irgng dao tao, ning Iuc nghién ctu - tu van chinh sdch, chuyén doi so, co s¢ vit chdt va tu
cht. Tir d6, dé xudt dinh huéng phét trién Phan hiéu dén ndm 2030, tim nhin dén ndm 2045
theo hudng hién dai, chét Irgng, s6 héa, gdn véi thuc tién quan tri TP. HO6 Chi Minh vad khu
vuc phia Nam, timg buéc hoi nhdp khu vuc va quéc té.
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Over 50 years of establishment and development (1976 - 2026), the Academy of Public
Administration and Governance - Ho Chi Minh City Campus has affirmed its role as a reputable
institution for education, professional development, and research in administration, state
management, and public governance in southern Viet Nam. By reviewing its development
process, notable contributions, and lessons learned, this article identifies current issues
concerning its organizational model, academic staff, educational quality, research and policy
consultancy capacity, digital transformation, facilities, and autonomy. On that basis, it proposes
development orientations for the Campus to 2030, with a vision to 2045, toward modernization,
quality, and digitalization, closely linked to governance practices in Ho Chi Minh City and
southern Viet Nam, while gradually advancing regional and international integration.
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1. D4t vin dé hiéu) c6 qua trinh hinh thanh va phat trién
Phan hiéu Hoc vien Hanh chinh va Quan ~ gdnlién voiyéu cau xay Qu’ng doinga CEH bo,
tri cong tai TP. H6 Chi Minh (viét tit1a Phan ~ €Ong chuc, vién chic va qud trinh doi moi
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nén hanh chinh nha nuéc qua cac thoi ky.
Trai qua 50 nam xay dung va phat trién, Phan
hiéu ttig budc khang dinh vi tri trong dao
tao, boi duong, nghién ctru khoa hoc vé hanh
chinh, quan ly nha nuéc (QLNN) va quan tri
cong. Hoat dong cua Phan hi¢u ngay cang
gdn két voi yéu cau thuc tién, gop phan két
ndi tri thizc khoa hoc véi thuc tién quan ly;
dong thoi, cung cdp nguon nhan luc phuc vu
hoat dong ctia b mdy nha nuéc ¢ khu vuc
phia Nam.

Budc vao giai doan phét trién maéi, yéu
cau doi voi Phan hiéu khong chi diing & viéc
mo rong quy mo dao tao, boi duong ma con
phai nang cao chat lugng, d6i méi phuong
thitc hoat dong, tdng cuong nghién ctru khoa
hoc, hop tac quoc t€ va ting dung cong nghe.
Nhiing bién déi ctia nén quan tri cong, cting
yéu cau xay dung chinh quyén s6 va phat
trién nguodn nhan luc chat lugng cao dang dat
ra yéu cau Phan hiéu phai ti€p tuc doi moi dé
thuc hién hiéu qua hon stt ménh duoc giao.

2. Lich stz hinh thanh va phét trién Phén
hiéu Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong
tai TP. H6 Chi Minh

Ngay 30/10/1976, Hoi dong Chinh pht
ban hanh Quyét dinh s6 213-CP thanh lap
Phan hiéu Truong Hanh chinh Trung wong
tai mién Nam truc thudc Ban T6 chitc ctia
Chinh pht, dat tai TP. HO Chi Minh (Hoi
dong Chinh pht, 1976; Hoc vién Hanh chinh
Quoc gia, 2019). Su ra doi cua Phan hiéu
trong boi canh ddt nuoc vira thong nhat dap
ing yéu cau cdp thiét vé dao tao, boi duong
cdn bo QLNN, phuc vu qua trinh cing co
chinh quyén va phat trién kinh té - xa hoi khu
vuc phia Nam.

Trong quad trinh phét trién, cac ddu moc
quan trong, nhu: viéc chuyén Truong Hanh
chinh Trung wong vé truc thuoc Pha Tha
tuong theo Quyét dinh s6 231/CP ngay
30/8/1977 cua Hoi dong Chinh phti; chuyén
Hoc vién Hanh chinh vé Bg Noi vu theo Nghi
quyét so6 121/NQ-CP ngay 10/12/2013 cta
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Chinh phut; thanh lap Phan vién Hoc vién
Hanh chinh Quoc gia tai TP. Ho Chi Minh theo
Quyét dinh s6 05/2018/QD-TTg ngay
23/01/2018 ctia Thut tuéng Chinh phti da danh
dau budc phat trién quan trong ve vi tri, chiic
ndng va mo hinh to chic cia Phan hiéu.

Giai doan ttrnam 2023 dén nay, theo Quyét
dinh s6 27/2022/QD-TTg ctia Thu tuéng
Chinh pht vé chiic nang, nhiém vy, quyén han
va co cdu to chitc ctia Hoc vién Hanh chinh
Quoc gia (Tha tuéng Chinh pht, 2022); cing
voi viéc sép nhap Truong Dai hoc Noi vu Ha
Noi vao Hoc vién tir ngay 01/01/2023 da tao
thém nguon luc, mé rong quy mo va nang
cao ndng luc dao tao, nghién cttu ctia Phan
hiéu. Quyét dinh s6 75/QD-HCQG ngay
18/01/2023 cua Giam doc Hoc vién Hanh
chinh Qudc gia ti€p tuc hoan thién chtc
nang, nhiém vy, co cdu to chiic cia Phan
hiéu. Dac biét, nam 2025, danh dau buéc
phét trién méi khi Hoc vién Hanh chinh va
Quan tri cong dugc thanh lap theo Quyét
dinh s6 55-QD/HVCTQG ngay 08/01/2025
cta Giam doc Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho
Chi Minh. Phan hiéu Hoc vién Hanh chinh
va Quan tri cong tai TP. H6 Chi Minh tr&
thanh don vi thudc co cdu to chic ciia Hoc
vién; Quyét dinh so 346-QD/HVHC&QTC
ngay 14/3/2025 ban hanh Quy ché t6 chtic va
hoat dong tiép tuc tao nén tang phap ly dé
Phan hiéu phat trién trong giai doan moi
(Gidm doc Hoc vién Chinh tri quéc gia HO
Chi Minh, 2025; Hoc vién Hanh chinh va
Quan tri cong, 2025).

V6i 50 nam xay dung va phat trién (1976 -
2026), Phan hiéu timg budc khang dinh vai
tro la co s& dao tao, boi dudng can b, cong
chtic, vién chtic va nghién ctiu khoa hoc vé
hanh chinh, quan tri cong c6 uy tin tai khu
vic phia Nam.

Thi nhat, ddy manh hop tdc quoc té,
nang cao vi thé va uy tin hoc thuat.

Giai doan 2023 - 2026, Phan hiéu danh
ddu budc chuyén ro nét trong hoat dong hop
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tac qudc té, mo rong quan hé va tham gia sau
hon vao cac hoat dong giao luu, trao déi hoc
thuat. Quan hé hop tac voi GIZ, Téong Lanh su
quan Han Qudc, Tong Lanh s quan Nhat
Ban va mot so doi tdc Canada, ASEAN da mo
rong co hoi tiép can tri thiic, kinh nghiém va
phuong thitc quan tri hién dai.

Noi dung hgp téc cling timg budc chuyén
tlr giao luu, trao doi sang hop tac gan véi doi
moi dao tao va nghién ctu, tap trung vao ky
ndng so, Design Thinking, d6i méi sang tao,
EduScrum, Gamification va cac vidn dé vé
quan tri cong phan quyén, phan cap, kiém
soat quyén luc, phat trién nang luc 1anh dao.
Qua do, hop tac quoc té€ khong chi mé rong
mang ludi doi tdc ma con gop phan doi moi
phuong phép dao tao, nang cao nang luc doi
ngl va m& rong khong gian hoc thuat cta
Phan hiéu.

Thit hai, nang cao chat luong dao tao, boi
duong nguon nhan luc khu vuc cong.

bao tao, boi duong can bg, cong chiic,
vién chtic luon 1a chiic nang cot 16i; dong
thoi, 1a mot trong nhitng ddu an quan trong
lam nén vi thé cua Phan hiéu. Ttr nam 2023
dén nay, hoat dong dao tao, boi duong co
budc phat trién r6 nét ca vé quy mo va kha
ndng dap tmg nhu cau thyc tién. Nam 2023,
Phan hiéu t6 chtic 96 16p voi 7.158 hoc vién;
nam 2025 t6 chiic 94 16p v6i 7.691 hoc vién;
riéng 9 thang dau nam 2026 da t6 chtic 130
16p v6i 11.250 hoc vién (Phan hiéu, 2026a).
Quy mo nay cho thdy, nhu cau dao tao, boi
duong ctia doi nga khu vuc cong ngay cang
16m; dong thoi, phan dnh nang lyc t6 chiic va
kha ndng dap ting ngay cang cao ctia Phan
hiéu, nhat Ia trong béi canh sdp x€p t6 chiic
bd may, d6i méi mo hinh quan tri va yéu cau
nang cao chat lugng doi ngt dang dién ra
manh me.

Bén canh viéc duy tri thé€ manh vé boi
duong, Phan hiéu ctng timg budc déi moi
theo hudng gan dao tao voi nang luc thuc thi

cong vy, cha trong khong chi kién thtc
chuyén mon, nghiép vu ma con pham chat,
dao dtc cong vy, ban linh, trach nhiém, ky
nang s6, nang luc thich tng va kha nang giai
quyét cac van de thuc tién. Chi tinh dén cuoi
nam 2025, Phan hiéu quan ly, dao tao 4.053
hoc vién, sinh vién & cac loai hinh dao tao,
tao nén tang deé ti€p tuc mé rong quy mo va
nang cao chdt lugng dao tao trong nhiing
nam t6i (Phan hiéu, 2026a).

Thit ba, phat trién nghién cttu khoa hoc,
gdn Iy luan véi thuc tién quan tri cong.

Giai doan 2023 - 2026 danh dau budc
phét trién r6 nét cua hoat dong nghién ctru
khoa hoc ca vé quy mé va chit lugng. SO
lugng deé tai cdp co s¢ dugc duy tri & mic
khoéang 10 dé tai/nam; dong thoi, Phan hiéu
timg budc tham gia trién khai cac dé tai cap
B6 va céc chuong trinh khoa hoc, cong nghé
cdp quoc gia (Phan hiéu, 2026b). Hoat dong
hoi thao, toa dam khoa hoc cting dugc tang
cuong, tap trung vao nhing vin dé co tinh
thoi swva gia tri thuc tién, nhu: cai cach hanh
chinh, quan tri cong, chuyén doi so, kiém
sodt quyén luc, phat trién nguén nhan luc
khu vire cong va d6i méi quan tri nha nudc.

Mang lu6i hop tac nghién ctiu va trao doi
hoc thuat ciia Phan hiéu ngay cang dugc mo
rong, thé hién qua viéc ky két va trién khai
hop tac voi nhiéu co quan, t6 chiic, co'so gido
duc dai hoc, vién nghién ctru va céc dia
phuong. Qua do, nghién cttu khoa hoc dugc
ddt trong mai quan hé chét ché hon gitta nha
truong - co quan quan ly - dia phuong -
chuyén gia - thuc tién, gop phan nang cao
tinh tng dung va stic lan toa ctia cac két qua
nghién ctu.

Ddc biét, mot so két qua nghién ctru da
duogc chuyén hoa thanh kién nghi, luan ct
phuc vu cong téc lanh dao, quan ly cta cac
dia phuong, qua do, timg budc khang dinh
vai tro ctia Phan hiéu khong chila noi dao tao
ma con la mot dia chi nghién ctu, két nai tri
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thitc va cung cap luan ctt khoa hoc phuc vu
quan tri cong.

Thu tu, xay dung doi nga vién chiic, doi
moi quan tri va thic ddy chuyén doi so.

Doi ngiti vién chiic ludn 1a nguon luc cot
16i, tryc ti€p tao nén chat lugng, uy tin va su
phat trién bén viing ctia Phan hiéu. Do vay,
Phan hiéu da chu trong dao tao, boi duong,
nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu va
nang luc quan ly; tao diéu kién dé vién chiic
hoc tap & trinh do tién si, cao cdp ly luan
chinh tri va tham gia cac chuong trinh boi
dudng chuyén sau.

Phan hiéu timg budc déi méi phuong
thitc quan tri, cai cach hanh chinh va thic
day chuyén déi s6. Viéc ing dung cac he
thong quan ly dién ti, s6 hoa ho so, stt dung
phan mém trong quan Iy dao tao, nhan sy va
nghién ctiu khoa hoc da gop phan nang cao
hiéu qua diéu hanh, giam quy trinh thii cong,
tdng tinh minh bach va kha ndng két noi
trong xt ly cong viéc. Chuyén doéi so ting
budc duge gan voi doi moi phuong thiac lam
viéc va nang cao nang luc s6 ctia doi ngii vien
chtic, thay vi chi dimg ¢ viéc tng dung cong
nghé. Pay la nén tang dé hinh thanh moi
truong quan tri hién dai, trong dé vién chic
khong chi thuc hién tot chiic trach chuyén
mon ma con c6 kha ndng thich tng véi cong
nghé moi, khai thac di liéu va déi moi
phuong thitc phuc vu nguoi hoc.

50 nam xay dung va phat trién voi su doan
két, trach nhiém va né luc déi moi cia nhiéu
thé he lanh dao, giang vién, vién chtc, nguoi
lao dong Phan hiéu. Déc biét, nhimg két qua
noi bat trong giai doan 2023 - 2025 da tao nén
tang quan trong dé Phan hiéu budc vao giai
doan phat trién mai, khing dinh vai tro la
trung tam dao tao, nghién cttu vé hanh chinh
va quan tri cong c6 uy tin. Tt ndm 2019 dén
nay, Phan hiéu lién tuc dugc cong nhan danh
hiéu Tap thé lao dong tién tién, Tap thé lao
dong xudt sdc theo quyét dinh ctia Bo Noi vu
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va ctia Hoc vién Hanh chinh va Quan trj cong;
trong d6 cadc nam 2020, 2021 va 2023 dugc Bo
Noi vu cong nhan danh hiéu Tap thé lao dong
xudt sdc. Day la su ghi nhan doi voi nhiing no
luc, dong gbp va tinh than doi méi sdng tao
cua tap thé Phan hiéu trong qud trinh xay
dung va phat trién.

3. Dénh gi4 ching duong 50 ndm va
nhimg bai hoc cd gia tri dinh huéng

Chang duong 50 nam cta Phan hiéu
khong chi la sy ndi tiép vé thoi gian hay su
thay doi tén goi, co quan cht quan va mo
hinh t0 chtic. D6 la qué trinh mot thiét ché
dao tao can bo ¢ phia Nam timg budc mo
rong chtic ndng, nang cao trinh do hoc thuat
va thich tng v6i nhing yéu cau khac nhau
ctia nén hanh chinh qudc gia. Gia tri n6i bat
nhat cta tién trinh nay la Phan hiéu luon duy
tri dugc tinh lién tuc ctia st ménh phuc vu
bang, Nha nuoc va Nhan dan; dong thoi,
luon no6 luc doi moi dé dap tng yéu cau ctia
tuing giai doan phat trién.

C6 thé khdi quat qué trinh 50 ndm qua
trén bon phuong dién: Mot Ia, Phan hiéu da
gop phan quan trong vao viéc chudn hoa va
nang cao nang luc doi ngti cén bo, cong chic,
vién chtic cia TP. Ho6 Chi Minh va cdc tinh,
thanh pho phia Nam. Hai Ia, tit nhiém vu boi
duong la chu yéu, Phan hiéu da phat trién
thanh co s& thuc hién dong thoi dao tao dai
hoc, sau dai hoc, boi duong, nghién ctu khoa
hoc, hgp tac quoc té€ va cung tng dich vu
cong. Ba Ia, Phan hiéu da tao dung dugc
mang lu6i quan hé rong voi cac dia phuong,
co s¢ dao tao, nha khoa hoc va nha quan ly
thuc tién. Bon 13, qua nhiéu lan sdp xép t6
chtic, doi nga van gitt dugc tinh than doan
két, trach nhiém, kha nang thich tmg vay thiic
gin gitt ban sac cia mot co s¢ dao tao hanh
chinh c6 truyén thong lau doi tai phia Nam.

Tl thuc tién phat trién ctia Phéan hiéu co
thé rit ra mot so bai hoc chua yéu: (1) Kién
dinh stt ménh nhung linh hoat vé mé hinh
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va phuong thitc thuc hién; (2) Coi chét lugng
doi nga 1a diéu kién quyét dinh chat lugng
dao tao va nghién ctu; 14y nhu cau ctia nén
cong vy, dia phuong va nguoi hoc lam diém
xudt phat; (3) Gan dao tao voi nghién ctu,
tong két thuc tién va tu van chinh sach; két
hop nguon luc ctia Hoc vién vo6i tinh cha
dong cta Phan hiéu va xay dung van hoa té
chtic duya trén ky cuwong, cong tac, do6i mai va
trach nhiém giai trinh.

Dau moc 50 nam lich st phat trién duoc
nhin nhan nhu mot thoi diém chuyén doi:
chuyén ttr phat trién cht yéu dua trén quy mo
sang phat trién dua trén chat lugng va tac
dong; tir quan ly tdc nghiép sang quan tri
chién luogc; tirdon vi thue hién nhiém vu sang
mot trung tam tri thic c6 kha nang chu dong
dé xuat, dong kién tao va giai quyét cac van de
ctia quan tri qudc gia va quan tri dia phuong.

Bén canh thanh tyu va co hgi phat trién,
Phan hiéu dang diing trudc nhing van dé co
tinh nén tang.

Mot Ia, khoang céch gitta chitc nang, quy
mo hoat dong va nang luc t6 chiic thuc thi
con lon. Quy ché t6 chic va hoat dong xac
dinh Phan hiéu thyc hién céc chiic nang dao
tao dai hoc, thac si, tién si; nghién ctru khoa
hoc, chuyén giao cong nghé; hop tac quoc té
va cung tmg dich vu cong. Pham vi nhiém vu
da mé rong nhanh, trong khi thdm quyén, co
ché phoi hop, co cdu don vi va nang luc quan
tri chua phai lic nao cting dugc dieu chinh
tuong tng. Vi vay, yéu cau trudc mat la lam
16 hon phan cap gitta Hoc vién va Phan higu,
gidn quyéen cht dong vo6i trach nhiém giai
trinh; dong thoi, hoan thién mo hinh t6 chiic
tinh gon nhung dt nang luc dam trach toan
bd chudi hoat dong ctia mot co sé gido duc
dai hoc.

Hai Ia, thiéu hut va mét can déi doi nga
giang vién la diém nghén cdp béach nhat.
Theo Dé an phét trién nguon nhan lyc, dén
thang 9/2026, Phan hi¢u du kién c6 3.534

sinh vién dai hoc chinh quy va 407 hoc vién
cao hoc, nhung chi c6 46 giang vién co httu
duoc tinh vao chi tiéu tuyén sinh, trong do6 c6
17 giang vién trinh do tién si tro 1én. Dé déap
ung cac diéu kién vé duy tri nganh, m¢&
nganh, quy mo tuyén sinh va dao tao sau dai
hoc, nhu cau dugc xac dinh la 118 giang vién
cohtiu, gom 65 tién si tr¢1én va 53 thac si; do
vay, con thi€u 72 giang vién, trong d6 thiéu
48 tién si tro l1én. Su thiéu hut khong dong
déu gitra cdc nganh, dac biét & cac nganh Xay
dung Dang va chinh quyén nha nudc, Luu trix
hoc, Quan tri nhan e, Luat, Kinh té va Quan
tri van phong dat ra rti ro truc ti€p doi voi
diéu kién bao dam chat lugng va kha nang
phat trién bén ving. Day khong chi la bai
todn tuyén du nguoi ma 1a bai todn xay dung
co cau chuyén mon, thé hé, hoc ham, hoc vi,
nang luc thyc tién, ngoai ngtt va nang luc so
phu hop véi chién luge dai han.

Ba Ia, quy mo dao tao tdng nhanh nhung
hé thong bao dam chét lwgng va kha nang
khéc biét hoa chuong trinh can dugc cling 6.
Trong moi truong gido duc dai hoc canh
tranh, uy tin ctia Phan hiéu khong thé chi dua
vao truyén thong hay s6 lugng nguoi hoc.
Chuong trinh phai thuong xuyén duoc cap
nhat theo vi tri viéc lam va nang luc dau ra;
tang hoc tap qua tinh huéng, mo6 phong, du
an va trai nghiém thuc tién; c6 co ché lay y
kién co quan st dung nhan luc va cuu nguoi
hoc; dong thoi, thuc hién ki€ém dinh nhu mot
cong cu cai tién lién tuc. Thach thic then
chot 1a chuyén tir tu duy quan ly qué trinh
dao tao sang quan tri chat lugng dua trén két
qua hoc tap, kha nang c6 viéc lam, nang luc
thuc thi cong vu va mitc do hai long cua cac
bén lién quan.

Bon Ia, nghién ctu khoa hoc chua tao
dugc day du vi thé ciia mot trung tam tuw van
chinh sach cho khu vic phia Nam. S6 lugng
dé tai, hoi thao va cong bo da tang, nhung
moi lién két gitta nghién ctu voi nhu cau dat
hang ctia TP. H6 Chi Minh va cac dia phuong
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can dugc thiét 1ap bén chat hon. Phan hiéu
con thiéu cdc nhom nghién ctru manh, co so
dtliéu nghién ctru dung chung, san pham tu
van c6 thuong higéu va co ché chuyén hoa két
qua nghién cttu thanh khuyén nghi chinh
sach c6 thé st dung. Trong boi canh van
hanh chinh quyén dia phuong hai cdp, phat
trién do thi quy mo 16n, lién két viing, chuyén
doi so va quan tri dua trén dit liéu, day vira 1a
khoang trong, vira la khong gian phat trién
dac thu ctia Phan hiéu.

Nam Ia, chuyén d6i s6 con thién vé s6 hoa
cong viéc, chua tréd thanh chuyén doi mo
hinh quan trj va mo hinh gido duc.

Viéc stt dung phan mém, ho so dién tt va
cac nén tang quan ly da tao chuyén bién budc
dau, nhung dit liéu dao tao, nhan sy, tai
chinh, nghién ctu, khao thiva nguoi hoc can
dugc chudn héa, lién thong va khai thac phuc
vu ra quyét dinh. Dong thoi, can phat trién
hoc liéu s6, he thong quan Iy hoc tap, dao tao
két hop, phong hoc thong minh va nguyén
tac sit dung tri tué nhan tao (Al) c6 trach
nhiém. Néu thi€u kién tric tong thé, chudn
d liéu, an toan thong tin va nang lyc so ctia
doi ngd, chuyén doi s6 co thé tao thém quy
trinh song song thay vi nang cao hiéu qua
quan tri.

Sdu la, co sd vat chat, nguon luc tai chinh
va mtic do tu cht chua theo kip yéu cau phat
trién. Su gia tdng quy mo dadt ap luc 1én giang
duong, ky tuc x4, thuvién, khong gian nghién
ctru va ha tang cong nghé. Nhu cau cai tao cac
cong trinh hién hitu, xay dung nha diéu hanh,
trung tam thyc hanh mo6 phong, phong hoc
thong minh va mé rong quy dat doi hoi nguon
lic 16m, 16 trinh dau twré va nang luc khai thac
hiéu qua tai san cong. Cung voi do, co cdu
nguon thu can dugce da dang hoa thong qua
dao tao, boi duong theo nhu cau, nghién ctiu
ddt hang, chuyén giao tri thitc va dich vu cong
nhung phai dat chét lugng, liém chinh hoc
thuat va st ménh cong lén hang dau.
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Bay Ia, lién két voi dia phuong va hop tac
quac té can chuyén tirhoat dong don 1é sang
quan hé doi tac chién lugc. Loi thé lén nhat
ctia Phan hiéu la vi tri tai TP. H6 Chi Minh va
mang ludi phuc vu toan khu vyc phia Nam.
Tuy nhién, loi thé dia ly chi tré thanh loi thé
hoc thuat khi dugc thé ché héa bang cac
chuong trinh hgp tac dai han, phong thi
nghiém chinh sédch, mang lu6i chuyén gia,
chuong trinh trao doi, dong nghién ctu va
dong xudt ban. Méi quan hé hop tac can co
muc tiéu, san phdm, nguon luc va chi so tac
dong cu thé, tranh phan tan va hinh thtec.

Tw bay vadn dé trén c6 thé xac dinh ba
diém nghén can uu tién thao go: doi ngi
giang vién va chuyén gia; co ché quan tri,
phan cap va tu chi; ha tang chat lugng, gom:
ditliéu so, co sovat chdt va hé thong bao dam
chat lugng. Néu ba diém nghén nay duoc xtt
ly dong bo, nhiing loi thé vé truyén théng, vi
tri dia ly, mang luéi dia phuong va nhu cau xa
hoi sé dugc chuyén hoa thanh nang luc phét
trién thuc chat.

4. Dinh huéng va cac dot pha phat trién
dén nam 2030, tim nhin dén ndm 2045

Dinh huong phét trién cia Phan hiéu
phai dat trong chién lugc chung ctia Hoc vién
Hanh chinh va Quan tri cong, bam sat chtic
nang, nhiém vu dugc giao va nhu cau phat
trién ctia TP. H6 Chi Minh, khu vuc phia
Nam. Muc tiéu xuyén sudt la xay dung Phan
hiéu thanh trung tam dao tao, boi dudng,
nghién cttu khoa hoc va tu van chinh séch
cong co6 uy tin hang dau ¢ phia Nam; dat
chuén co so gido duc dai hoc vao nam 2030;
timg budc dat trinh do tién tién trong khu virc
Pong Nam A vao nam 2035 va tiém can
nhom co sé gido duc dai hoc tién tién ctia
chau A vao nam 2045.

Thit nhat, hoan thién moé hinh to chiic va
quan tri theo huong tinh gon, phan cap ro,
van hanh bang muc tiéu va di liéu.

Phan hiéu can trién khai 16 trinh phat
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trién thanh truong thuoc Hoc vién Hanh
chinh va Quan tri cong theo chu truong,
thdm quyén va diéu kién phap luat; hoan
thién chiic ndng cua céc don vi; xay dung quy
ché phoi hgp; chudn héa quy trinh va vi tr
viéc lam. Quan tri phai chuyén dan sang mo
hinh dua trén chién luoc, chi s6 thuc hién va
trach nhiém giai trinh. M6i muc tiéu phat
trién can dugc phan ra thanh nhiém vy, san
phdm, don vi chiu trach nhiém, nguon luc,
thoi han va chi s6 danh gid.

Thit hai, thuc hién dot pha vé phat trién
doi ngti vién chizc giai doan 2025 - 2027.

Can uu tién viéc bao dam cac diéu kién
toi thiéu vé giang vién cho tiing nganh; két
hop tuyén dung, ky hgp dong chuyén mon,
thu htit chuyén gia, stt dung hiéu qua nguon
nhan lyc trong toan Hoc vién va chuyén doi
vi tri viéc 1am doi voi vien chie du diéu kién.
Dén nam 2030, phan dau cé khoang 172
giang vien, ty 1¢ tién si tro 1én toi thiéu 60%,
ty 1é giang vién trong tong so nhan su toi
thiéu 65%. Song song voi tdng so luong phai
xay dung khung nang luc, co ché déanh gia
theo két qua, chinh sach phét trién tai nang
tré, chuong trinh nang cao ngoai ngt, nang
luc s6, nang luc nghién ctu va trai nghiém
thuc tién. Vé 1au dai, can hinh thanh déi nga
chuyén gia dau nganh va cdc nhém nghién
ctu c6 kha nang dan dat hoc thuat, tu vdn
chinh sach va hop tac quoc té.

Thi ba, tdi cau tric hoat dong dao tao,
boi duong theo hé sinh thdi hoc tap sudt doi.
Céc chuong trinh can dugc phat trién theo
hudng lién nganh, linh hoat, gdn véi khung
nang luc va nhiing van dé maéi clia quan tri
cong: chinh quyén dia phuong hai cdp, quan
tri do thi va vliing, phan cdp - phan quyén,
quan tri dttliéu, 1anh dao s6, d6i méi sang tao
khu vuc cong, phdp luat va quan tri phét
trién. Boi duong theo nhu cau tiép tuc la thé
manh cta Phan hiéu, trong d6 ndi dung boi
duong dugc dong thiét ké voi co quan st
dung, két qua dugc danh gia bang muc do cai

thién ndng luc thuc thi nhiém vu. Dén nam
2030, muc tiéu quy mo6 khoang 6.000 sinh
vién dai hoc, 700 hoc vién cao hoc va 7.000 -
10.000 lugt hoc vién boi duong moi nam,
trong do6, chdt lugng dau ra, ty 1€ viéc lam phu
hop va muic do tin nhiém cta dia phuong, co
quan stt dung nhan luc duoc chu trong.

Thit tu, xay dung tru cot nghién ctwu - tu
vdn chinh sdch mang ban sdc phia Nam.
Phan hiéu can lya chon mdt s6 chuong trinh
nghién ctru dai han c6 1¢i thé: quan tri siéu do
thi TP. H6 Chi Minh; quan trj chinh quyén dia
phuong hai cap; lién két ving Dong Nam Bo
va dong bang song Cru Long; quan tri phét
trién bén viing, thich tng bién déi khi hau;
chuyén doi so va chat lugng dich vu cong.
Can hinh thanh phong thi nghiém chinh sach
hodc trung tam dit liéu quan tri dia phuong,
t0 chiic bao cdo thuong nién, xay dung mang
ludi cong tac vién thuc tién va co ché tiép
nhén dat hang nghién ctu. Thanh cong cta
nghién cttu phai dugc danh gia khong chi
béang s6 bai bao ma con bang chat lugng cong
bd, mitc dd dugc stt dung trong chinh sach,
s0 san phdm chuyén giao va tdc dong doi voi
dia phuong.

Thit ndm, xdy dung Phan hiéu so6 va moi
truong gido duc thong minh, nhan vin. Dén
nam 2030, can hudng t6i s6 hda 100% hoc ligu
bét budc; trién khai dong bo hé thong quan ly
hoc tap, thuvién sd, ho so dién t; lién thong
dttliéu dao tao, nhan sy, tai chinh, khao thiva
nghién ctu; cung cdp 100% thu tuc hanh
chinh da diéu kién trén moi truong truc
tuyén. Cong nghé va Al phai ho trg ca thé hoa
viéc hoc, phan tich ditliéu dé cai tién chuong
trinh, giam tai cong viéc hanh chinh va nang
cao chat lugng phuc vu. Dong thoi, phai xay
dung chudn muyc dao dtc, bao vé dit liéu ca
nhan, bao dam an toan thong tin va khong dé
cong nghé lam suy giam tuong tac su pham,
tw duy doc lap va liém chinh hoc thuat.

Thit sdu, phdt trién quan hé doi tdc chién
Iurgc va quoc té héa cé trong tam. Phan hiéu
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can ky két va thuc thi cac chuong trinh hop
tac dai han voi TP. Ho6 Chi Minh, cé4c tinh
phia Nam, truong chinh tri, co s¢ gido duc dai
hoc, vién nghién ctru va té chtic quéc té. Hop
tac phai tap trung vao dong xay dung chuong
trinh, trao doi giang vién - nguoi hoc, nghién
ctu chung, dong cong bo, chuyén giao
phuong phédp va thu huat chuyén gia. Muc tiéu
dén nam 2030 thiét 1ap toi thi€u 7 doi tac
chién lugc quoc té va tham gia it nhat 5 mang
ludi gido duc quoc té can di doi véi cac san
phdm do dém duogc, tranh chay theo s6 luong
thoa thuan.

Thit bay, bao dam nguoén luc va tu chu
bén viing. Phan hiéu can xay dung ké hoach
dau tu trung han theo thi tu wu tién, truée
hétla cac hang muc anh huong truc ti€ép dén
an toan, chat luong dao tao va chuyén dai so;
dong thoi, khai thac hiéu qua co sd hién co
va chuan bi diéu kién mé rgng khong gian
phat trién. Lo trinh nang muc tu cha chi
thuong xuyén 1én khoang 90% vao ndm 2030
phai gén voi da dang héa nguon thu, quan tri
chi phi, cong khai tai chinh va tai dau tu cho
doinga, hoc thuat, hoc liéu va nguoi hoc. Ty
chu khong chi la tu can doi tai chinh ma la
nang luc tu quyét dinh c6 trach nhiém trong
khuon khé phép luat va chién luge chung
ctia Hoc vién.

Dé céc dinh huéng trén khong diung &
tuyén ngon, can thiét 1ap bo chi so phét trién
can bang gom: mic do dap tng chuan doi
ngi theo timg nganh; chét lugng dau ra va
viéc lam ctia nguoi hoc; su hai long va ddnh
gid ctia co quan st dung nhan luc; s san
phdm nghién cttu dugc tng dung; mikc do s6
héa va lién thong ditliéu; chat luong hop tac;
hiéu qua stt dung tai chinh, tai san va mtc do
hai long, gan két ctia vién chtc, nguoi lao
dong. Két qua can duoc cong bo, ra soat hang
nam va st dung dé dieu chinh k& hoach.

5.Khét vong phét trién va cam két hanh dong

Khat vong ctia Phan hiéu trong giai doan
méi khong chi la mé rong quy mo hay thay
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d6i mo hinh t6 chiic ma la nang tam chat
luong va gié tri dong gop. Dén nam 2030,
Phan hiéu huong téi tré thanh mot truong
thudc Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong
dat chuén co'sd gido duc dai hoc, c6 nang luc
quan tri hién dai, doi ngli du manh, chuong
trinh c6 ban sac va vi thé ro nét trong hé sinh
thai dao tao, boi duong, nghién ctiu va tuvan
chinh sach ¢ phia Nam. Dén nam 2045, Phan
hiéu phan ddu tré thanh trung tam tri thic co
uy tin cao vé hanh chinh, quan ly nha nuéc
va quan tri cong, hoi nhap sau voi cac mang
luéi hoc thuat khu viee va quoc té.

Tam nhin dugc xay dung trén ba tru cot:
(1) bao tao va boi duong tao ra nang luc thuc
thi va lanh dao; (2) Nghién ctu va tu van tao
ra tri thtc, lu@n ct va giai phap; (3) Quan tri
hién dai tao ra moi truong dé con nguoi phét
huy nédng luc va doi moi sang tao. Ba tru cot
phai van hanh trong mot hé sinh thai thong
nhdt, lay chat luong, liém chinh, trach nhiém
phung su va tdc dong xa hoi lam chudn muc.

Vo6i phuong cham “Ké thira truyén thong
- D6i méi sadng tao - Cha dong hoi nhap -
Khét vong vuon xa”, moi don vi va moi thanh
vién ctia Phan hiéu can chuyén khét vong
thanh cam két hanh dong cu thé. Lanh dao
phai tién phong d6i moi quan tri; giang vién
phai khong ngiing nang cao ndng luc hoc
thuat va thuc tién; vién chiic quan ly phai ldy
chat lugng phuc vu 1am thuéc do; nguoi hoc
phai dugc trao co hoi phét trién toan dién va
nuoi duong tinh than phung sw. Khi truyén
thong 50 ndm dugc két noi voi ky luat thuc
thi, van héa chat lugng va tinh than dam doi
moi, Phan hiéu sé c6 di nén ting dé budc vao
chang duong phat trién méi voi vi thé va
dong gop xing dang.

6. Kétluan

50 nam xay dung va phat trién da tao cho
Phan hiéu Hoc vién Hanh chinh va Quan tri
cong tai TP. H6 Chi Minh mot nén tang quy
gia vé truyén thong, doi ngd, uy tin va mang
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ludi gén két voi khu viee phia Nam. Thanh tuu
16n nhat khong chi ndm & quy mé dao tao, boi
duong hay so lwong hoat dong khoa hoc ma &
viéc Phan hiéu da bén bi thuc hién st ménh
gop phan xay dung doi ngd can bo, cong
chtic, vién chtic va nang cao nang luc quan tri
nha nudc qua nhiéu giai doan lich stt.

Buoc vao chdng duong moi, Phan hiéu
phai dong thoi giai quyét nhiing yéu cau cap
bach va kién tao nang luc dai han. Trong do,
ba dot phé cé y nghia quyét dinh la phat trién
doi ngt giang vién, chuyén gia dt ve so lugng
va manh vé chdt luong; hoan thién mé hinh
quan tri, phan cdp va ty cht gén voi trach
nhiém giai trinh; xay dung ha tang chat luong
dong bg vé co sé vat chat, dit liéu s6 va bao
dam chét lugng. Trén nén tang do, dao tao -
boi duong, nghién ctiu - twvan chinh sach va
hop tac phat trién moi co thé tao ra tac dong
thuc chat.

Ky niém 50 ndm xdy dung va phat trién
khong chila dip tri an céc thé hé di trudc ma
con laloi cam két ctia thé hé hom nay doi voi
tuong lai. Bang viéc ké thira c6 chon loc, doi
moi c6 muc tiéu va hanh dong co trach
nhiém, Phan hiéu c6 thé chuyén hoa truyén
thong thanh nang luc canh tranh, vi tri dia ly
thanh khong gian két noi tri thic va khat
vong thanh nhimg két qua do luong dugc. b6
la con duong dé Phan hiéu tiép tuc dong gop
xting dang vao su phat trién ctia Hoc vién,
cua TP. Ho Chi Minh, khu vuc phia Nam va
sunghiép xay dung nén hanh chinh Viét Nam
chuyén nghiép, hién dai, hiéu luc, hiéu qua,
phuc vu Nhan dan(]J
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