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1. Đặt vấn đề
Khoa học hành chính cùng với một hệ

thống khái niệm, quy luật và cách tiếp cận
đặc trưng, định vị trong hệ thống khoa học
xã hội được thừa nhận rộng rãi, khẳng định
sứ mệnh, vai trò, trách nhiệm xã hội của
mình (Huỳnh Văn Thới, 2022). Gắn trực tiếp
với nền hành chính, khoa học hành chính
nhận thức, lý giải những vấn đề của tổ chức
và hoạt động hành chính, cung cấp luận cứ

cho cải cách và nâng cao chất lượng hoạt
động của nền hành chính. Mối liên hệ với
thực tiễn tạo nên thế mạnh ứng dụng và giá
trị xã hội của khoa học hành chính.

Bối cảnh hiện nay đang đặt khoa học
hành chính trước những yêu cầu phát triển
mới. Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XIV
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của Đảng đánh dấu bước phát triển trong tư
duy, lý luận của Đảng về quản lý, quản trị đất
nước, với yêu cầu chuyển mạnh từ quản lý
hành chính sang kiến tạo phát triển, phục vụ
Nhân dân; xây dựng hệ thống quản lý nhà
nước, quản trị quốc gia hiện đại, hiệu quả,
phục vụ và kiến tạo phát triển. Cùng với
những thay đổi về tổ chức bộ máy, phân
quyền, khoa học, công nghệ và chuyển đổi
số, thực tiễn quản trị quốc gia đang mở ra
nhiều vấn đề mới cần được khoa học hành
chính nhận thức và kiến giải.

Sự phát triển của khoa học hành chính
phải theo kịp những thay đổi của thực tiễn
nhưng không làm mờ đi bản sắc và thế mạnh
của mình. Vai trò của khoa học hành chính
trong bối cảnh hiện nay phải được thể hiện
trước hết bằng năng lực tạo ra giá trị tri thức
cho quản trị quốc gia. Từ truyền thống 50
năm xây dựng và phát triển, Phân hiệu Học
viện Hành chính và Quản trị công tại TP. Hồ
Chí Minh cần chuyển những giá trị đã tích
lũy thành năng lực nghiên cứu và đóng góp
thiết thực hơn vào sự phát triển của khoa học
hành chính.

2. Bối cảnh hiện nay và những vấn đề đặt
ra đối với sự phát triển khoa học hành chính

Mục tiêu của khoa học hành chính là làm
cơ sở khoa học cho việc xây dựng một nền
hành chính nhà nước đúng bản chất của
Nhà nước ta và tổ chức quản lý có hiệu lực,
hiệu quả (Đoàn Trọng Truyến, 1999). Khoa
học hành chính phát triển gắn với sự vận
động của nền hành chính và đời sống quản
trị quốc gia. Những thay đổi sâu sắc trong tổ
chức, phương thức hoạt động và yêu cầu đối
với nền hành chính hiện nay đang đặt ra
nhiều vấn đề đối với sự phát triển của khoa
học hành chính, tập trung vào một số
phương diện chủ yếu sau đây.

Thứ nhất, sự chuyển đổi từ quản lý hành
chính sang quản trị quốc gia hiện đại, kiến
tạo phát triển, mở rộng không gian hoạt
động của nền hành chính.

Quản trị quốc gia hiện đại đòi hỏi Nhà
nước phát huy mạnh vai trò kiến tạo thể chế,

điều phối nguồn lực, quản trị rủi ro, thúc đẩy
đổi mới, huy động tham gia của xã hội để
thực hiện mục tiêu phát triển.

Đại hội XIV của Đảng xác lập chủ trương
chuyển từ mô hình quản lý hành chính sang
mô hình kiến tạo phát triển, phục vụ Nhân
dân, thúc đẩy quản trị quốc gia, quản trị địa
phương, đổi mới mạnh mẽ phương thức
quản lý; xây dựng nền hành chính phục vụ,
chuyên nghiệp, hiện đại, minh bạch (Đảng
Cộng sản Việt Nam, 2026). Điều này thể hiện
sự phát triển trong phương thức hoạt động
của Nhà nước, vừa bảo đảm quản lý, kiểm
soát, vừa coi trọng kiến tạo, điều phối, phục
vụ và kết quả phát triển.

Xu hướng này phù hợp với sự phát triển
của khoa học hành chính trên thế giới, từ
hành chính công truyền thống đến quản lý
công mới, quản trị công mới và quản trị giá
trị công. Các hướng nghiên cứu này ngày
càng quan tâm nhiều hơn đến hiệu quả,
trách nhiệm, phối hợp và sự tham gia của
nhiều chủ thể trong quản trị (Osborne,
2006). Theo đó, hoạt động của nền hành
chính gắn chặt hơn với hoạch định và thực
thi chính sách, điều phối phát triển và quan
hệ giữa Nhà nước với thị trường, xã hội và
người dân.

Thứ hai, đổi mới tổ chức bộ máy, đẩy
mạnh phân quyền, phân cấp và tổ chức
chính quyền địa phương hai cấp làm thay
đổi cấu trúc và quan hệ vận hành của nền
hành chính.

Cải cách quyết liệt tinh gọn tổ chức bộ
máy, sắp xếp lại đơn vị hành chính, không tổ
chức chính quyền cấp huyện, thực hiện
chính quyền địa phương hai cấp đã giảm
đáng kể đầu mối; đồng thời, thay đổi phân
định chức năng, nhiệm vụ, thẩm quyền,
nguồn lực và trách nhiệm giữa các cấp chính
quyền. Đại hội XIV của Đảng đặt yêu cầu tiếp
tục đẩy mạnh phân quyền, phân cấp một
cách khoa học, hợp lý, nâng cao trách nhiệm,
gắn với bảo đảm nguồn lực, phù hợp với
năng lực thực hiện nhiệm vụ (Đảng Cộng sản
Việt Nam, 2026).
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Một bộ máy tinh gọn chỉ có thể vận hành
hiệu quả khi thẩm quyền minh định, phân
công rành mạch, nguồn lực tương xứng với
nhiệm vụ và trách nhiệm được xác định cụ
thể. Phân quyền thực chất đi đôi với kiểm
tra, giám sát và kiểm soát quyền lực phù hợp.
Vì vậy, tổ chức bộ máy càng phải được xem
xét trong mối quan hệ chặt chẽ giữa thẩm
quyền, nguồn lực, năng lực thực hiện và
trách nhiệm. Trong khi đó, nhiều yêu cầu
phát triển đã vượt ra ngoài địa giới của một
đơn vị hành chính, tăng nhu cầu phối hợp
giữa các cấp chính quyền và giữa các địa
phương. Đại hội XIV của Đảng đặt ra yêu cầu
đổi mới tư duy về quản trị, kiến tạo phát triển
vùng và hoàn thiện cơ chế điều phối phát
triển vùng. Vì vậy, quan hệ hành chính theo
lãnh thổ ngày càng gắn với những liên kết
rộng hơn phạm vi của từng địa phương.

Thứ ba, khoa học, công nghệ, chuyển đổi
số, dữ liệu và AI làm thay đổi phương thức
hoạt động của nền hành chính.

Đại hội XIV của Đảng xác định khoa học,
công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi
số là động lực quan trọng của mô hình tăng
trưởng mới, đồng thời gắn phát triển hạ tầng
công nghệ với nâng cao năng lực quản lý,
quản trị và kiến tạo phát triển (Đảng Cộng
sản Việt Nam, 2026). Trong nền hành chính,
dữ liệu không còn phục vụ chủ yếu cho lưu
trữ và xử lý công việc mà đã trở thành nguồn
lực cho phân tích, dự báo, điều phối và đánh
giá chính sách; việc kết nối, chia sẻ dữ liệu
cũng làm thay đổi phương thức phối hợp
giữa các cơ quan và cung ứng dịch vụ công.
AI mở rộng khả năng xử lý thông tin, nhận
diện rủi ro, phân tích và hỗ trợ ra quyết định,
đồng thời làm xuất hiện những vấn đề mới
về thẩm quyền, trách nhiệm, tính minh
bạch, khả năng giải trình, kiểm soát sai lệch
và bảo đảm quyền, lợi ích hợp pháp của cá
nhân, tổ chức, chuyển đổi số và AI  không chỉ
bổ sung công cụ kỹ thuật mà đang từng bước
làm thay đổi phương thức tổ chức và hoạt
động hành chính.

Thứ tư, những vấn đề phát triển mang
tính phức hợp, liên ngành và có sự tham gia
của nhiều chủ thể.

Nhiều vấn đề của quản lý và phát triển
hiện nay không còn giới hạn trong một lĩnh
vực, một cấp chính quyền hay phạm vi hoạt
động của một chủ thể, nên khó có thể giải
quyết hiệu quả nếu tiếp cận riêng rẽ theo
từng ngành chuyên môn. Những nghiên cứu
gần đây nhấn mạnh sự kết nối giữa tri thức
khoa học với tri thức từ thực tiễn trong giải
quyết các vấn đề quản trị (Meijer & Ettlinger,
2025). Tính phức hợp của các vấn đề phát
triển cũng đòi hỏi sự tham gia của doanh
nghiệp, tổ chức xã hội, cộng đồng, giới khoa
học và người dân. Nhà nước vẫn giữ vai trò
trung tâm trong tổ chức và thực thi quyền
lực; đồng thời, phải nâng cao năng lực điều
phối, hợp tác, chia sẻ thông tin và huy động
các nguồn lực xã hội để nâng cao chất lượng
quản trị.

Thứ năm, phát triển nguồn nhân lực
quản trị quốc gia chất lượng cao đang làm
thay đổi yêu cầu về năng lực của đội ngũ
thực thi công vụ.

Nghị quyết Đại hội XIV của Đảng đặc biệt
nhấn mạnh đột phá chiến lược phát triển
nguồn nhân lực khu vực công, yêu cầu xây
dựng “đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý các
cấp của hệ thống chính trị, nhất là cán bộ
cấp chiến lược và cấp cơ sở thật sự tiêu biểu,
có tư duy, năng lực quản trị tiên tiến, phù
hợp với mô hình tổ chức mới và yêu cầu phát
triển bứt phá của đất nước” (Đảng Cộng sản
Việt Nam, 2026). Vì vậy, phẩm chất chính trị,
trình độ chuyên môn, tư duy chiến lược và
năng lực quản trị tiên tiến hợp thành một
chỉnh thể thống nhất. Đội ngũ thực thi công
vụ không thể chỉ đáp ứng yêu cầu thực hiện
nhiệm vụ theo “đúng quy trình” mà cần có
năng lực tham gia hoạch định chính sách,
điều phối phát triển, quản trị rủi ro và xử lý
hiệu quả các vấn đề liên ngành, liên lĩnh vực
ngày càng phức tạp. Chất lượng quản trị
quốc gia gắn chặt với thể chế, tổ chức bộ máy
và năng lực hành động của đội ngũ thực thi
công vụ.

Thứ sáu, yêu cầu quản trị dựa trên bằng
chứng làm rõ hơn mối quan hệ giữa nghiên
cứu khoa học với quá trình chính sách.
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Hoạch định, thực thi và điều chỉnh chính
sách đòi hỏi dữ liệu, kết quả nghiên cứu và
đánh giá đủ tin cậy để nhận diện đúng vấn
đề, cân nhắc phương án và dự báo tác động.
Nguồn bằng chứng có thể phong phú, nhưng
việc đưa bằng chứng vào quá trình chính
sách vẫn gặp những trở ngại, nhất là sự kết
nối giữa nơi tạo ra tri thức với nơi sử dụng tri
thức (OECD, 2020). Do đó, khoảng cách giữa
nghiên cứu và quá trình chính sách cần được
nhìn nhận từ cả hai phía. Kết quả nghiên cứu
phải có khả năng đi vào hoạch định, thực thi
và điều chỉnh chính sách; đồng thời, những
vấn đề nảy sinh trong thực tiễn quản trị cần
trở thành những câu hỏi có giá trị khoa học
kịp thời. Sự gắn kết hai chiều này vừa làm
tăng giá trị thực tiễn của nghiên cứu, vừa góp
phần nâng cao cơ sở khoa học của các quyết
định chính sách.

3. Phát triển khoa học hành chính đáp ứng
yêu cầu quản trị quốc gia trong bối cảnh mới

Một là, mở rộng đối tượng nghiên cứu
của khoa học hành chính.

Sự chuyển đổi từ quản lý hành chính
sang quản trị quốc gia hiện đại, kiến tạo phát
triển đang làm phong phú và mở rộng đối
tượng nghiên cứu của khoa học hành chính.
Nền hành chính nhà nước, tổ chức và hoạt
động hành chính, đội ngũ thực thi công vụ,
các nguồn lực và phương thức thực hiện
chính sách vẫn giữ vị trí cốt lõi nhưng cần
được nghiên cứu trong những quan hệ rộng
hơn của quản trị quốc gia.

Khoa học hành chính cần quan tâm sâu
hơn đến quan hệ giữa Nhà nước với thị
trường, xã hội và người dân; phân quyền và
phối hợp giữa các cấp chính quyền; liên kết
giữa các địa phương, quản trị vùng và sự
tham gia của các chủ thể trong thực hiện các
nhiệm vụ quản lý, phát triển. Chuyển đổi số,
dữ liệu và AI làm xuất hiện những vấn đề mới
về tổ chức và thực thi quyền lực hành chính,
cung ứng dịch vụ công, thẩm quyền, trách
nhiệm và quan hệ giữa Nhà nước với người
dân. Nhiều vấn đề quản lý ngày càng phức
tạp, không đóng khung trong phạm vi một cơ
quan, một ngành hoặc một địa phương cũng

đòi hỏi nghiên cứu sâu hơn về phối hợp và
huy động nguồn lực trong tổ chức thực hiện.

Mở rộng đối tượng nghiên cứu phải gắn
với giữ vững bản sắc của khoa học hành
chính. Dù phạm vi nghiên cứu được mở
rộng, những vấn đề về tổ chức và thực thi
quyền lực hành chính, năng lực của nền
hành chính, thẩm quyền và trách nhiệm,
phương thức Nhà nước tổ chức thực hiện các
nhiệm vụ quản lý và phát triển vẫn phải giữ
vị trí trung tâm. Đường biên của khoa học
hành chính phải đủ rõ để giữ được bản sắc,
nhưng cũng cần đủ mở để nhận thức thực
tiễn quản trị đang không ngừng vận động.

Hai là, chuyển trọng tâm nghiên cứu từ
mô tả cơ chế quản lý hành chính sang phân
tích năng lực vận hành và chất lượng quản
trị quốc gia.

Theo tinh thần Đại hội XIV của Đảng, vấn
đề cốt lõi đặt ra hiện nay không phải là Nhà
nước phải quản lý như thế nào mà chính là
quốc gia được quản trị ra sao để đạt được
mục tiêu phát triển nhanh và bền vững, bảo
đảm công bằng xã hội, củng cố niềm tin của
Nhân dân và nâng cao vị thế quốc tế của đất
nước trên thế giới. Từ cách tiếp cận này,
nghiên cứu về quản trị quốc gia cần chuyển
trọng tâm từ phân tích thiết chế và cấu trúc
tổ chức sang nghiên cứu chất lượng vận
hành, hiệu quả quản trị và năng lực điều
phối phát triển. Hoạt động nghiên cứu cần
tập trung nhiều hơn vào chất lượng thể chế,
năng lực thực thi chính sách, hiệu quả phối
hợp liên ngành, cơ chế kiểm soát quyền lực,
hệ thống trách nhiệm giải trình, trình độ
quản trị rủi ro và khả năng thích ứng của bộ
máy nhà nước trước các biến động phát
triển. Đồng thời, cần nghiên cứu về quản trị
quốc gia phải tiếp cận quyền lực công như
một quá trình vận hành năng động, đa chiều
và gắn trực tiếp với kết quả phát triển quốc
gia, thay vì chỉ nhìn nhận như một cấu trúc
tổ chức hành chính ở trạng thái tĩnh.

Ba là, phát triển mạnh nghiên cứu phản
biện, dự báo, tư vấn và kiến tạo chính sách.

Khoa học hành chính cần tham gia sớm
vào quá trình chính sách, từ nhận diện vấn
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đề, kiểm chứng luận cứ đến dự báo và đề
xuất các khả năng lựa chọn, qua đó, nâng
cao giá trị của tri thức khoa học đối với quản
trị quốc gia. Nghiên cứu phản biện phải đi
vào nền tảng của chính sách, xem xét vấn đề
đã được nhận diện đúng hay chưa, các giả
định có đủ căn cứ hay không, những lợi ích,
chi phí và rủi ro nào chưa được tính đến.
Phản biện khoa học không đối lập với hoạch
định chính sách mà giúp kiểm chứng luận cứ
và các phương án lựa chọn, hạn chế tính chủ
quan, tăng cơ sở khoa học và tính thuyết
phục của quyết định công (Михайлова &
Батоврина, 2022).

Nghiên cứu dự báo nên tập trung nhận
diện sớm những xu hướng và vấn đề mới,
đánh giá tác động, dự liệu cơ hội, rủi ro và
xây dựng các kịch bản làm căn cứ cho hoạch
định chính sách. Qua đó, việc lựa chọn
phương án có thể được chuẩn bị chủ động
hơn, thay vì chỉ xử lý khi vấn đề đã phát sinh.
Nghiên cứu kiến tạo cần đi xa hơn, chủ động
đề xuất những đổi mới về thể chế, chính sách
và phương thức quản trị, không chỉ giải
quyết những vấn đề trước mắt mà còn mở ra
những khả năng mới cho phát triển.

Bốn là, thúc đẩy nghiên cứu liên ngành,
kiến tạo tri thức từ sự giao thoa khoa học.

Yêu cầu hiện nay không phải mở rộng cơ
học sự tham gia của nhiều ngành khoa học
mà nâng cao khả năng kết hợp các góc nhìn,
lý thuyết và phương pháp để nhận thức đầy
đủ hơn những vấn đề ngày càng phức tạp
của nền hành chính và quản trị quốc gia. Sự
phát triển của nghiên cứu hành chính công
trên thế giới cũng thể hiện rõ xu hướng tăng
cường giao thoa giữa các ngành và mở rộng
đường biên nghiên cứu truyền thống
(Wagner & cộng sự, 2025).

Nghiên cứu liên ngành cần xuất phát từ
vấn đề nghiên cứu để xác định tri thức và
phương pháp cần huy động. Đồng thời, cần
tăng cường kết nối tri thức khoa học với tri
thức từ thực tiễn quản trị, coi thực tiễn
không chỉ là nơi cung cấp dữ liệu và kiểm
nghiệm kết quả mà còn là nguồn phát hiện

vấn đề và tạo lập tri thức mới. Giá trị của
nghiên cứu liên ngành nằm ở khả năng tích
hợp tri thức để nhận thức sâu hơn những vấn
đề của nền hành chính và quản trị quốc gia
mà vẫn giữ được góc nhìn đặc thù của khoa
học hành chính.

Năm là, mở rộng nghiên cứu so sánh, nâng
cao năng lực đối thoại học thuật quốc tế.

Nghiên cứu so sánh cần tránh lối mòn
mô tả kinh nghiệm nước ngoài, rút ra bài học
và đề nghị vận dụng cho Việt Nam. Mỗi mô
hình hành chính được hình thành và vận
hành trong những điều kiện lịch sử, chính trị,
pháp lý, kinh tế - xã hội và văn hóa khác
nhau. Vì vậy, cần làm rõ những điều kiện tạo
nên kết quả, khả năng thích ứng và giới hạn
của từng mô hình để tham chiếu có chọn lọc,
tránh sao chép máy móc. Khoa học hành
chính Việt Nam cần nâng cao năng lực đối
thoại học thuật quốc tế, không chỉ tiếp nhận
tri thức bên ngoài mà còn đưa những vấn đề,
bằng chứng và kết quả nghiên cứu từ thực
tiễn Việt Nam vào nghiên cứu so sánh và trao
đổi học thuật quốc tế. Điều cần hướng tới
không chỉ là gia tăng công bố mà quan trọng
hơn là tạo ra tri thức vừa có giá trị đối với Việt
Nam, vừa có khả năng đóng góp cho sự phát
triển chung của khoa học hành chính.

Sáu là, đổi mới phương pháp nghiên cứu,
nâng cao chất lượng bằng chứng khoa học.

Đổi mới phương pháp nghiên cứu hướng
tới tăng tính thực chứng, khả năng kiểm
chứng và sức thuyết phục của kết quả nghiên
cứu. Cùng với phát huy thế mạnh của nghiên
cứu lý luận, định tính, phân tích thể chế và
tổng kết thực tiễn, cần tăng cường khai thác
dữ liệu hành chính, điều tra xã hội, nghiên
cứu định lượng, đánh giá tác động và kết hợp
linh hoạt các phương pháp phù hợp với từng
vấn đề. Dữ liệu lớn và AI đang mở rộng khả
năng thu thập, xử lý, phân tích thông tin;
đồng thời, đòi hỏi cao hơn về chất lượng dữ
liệu, tính minh bạch của phương pháp và khả
năng kiểm chứng kết quả. Công nghệ có thể
mở rộng năng lực nghiên cứu nhưng không
thay thế tư duy và phương pháp khoa học.
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Đổi mới phương pháp phải hướng tới
nâng cao chất lượng bằng chứng. Giá trị của
nghiên cứu phụ thuộc vào câu hỏi khoa học,
độ tin cậy của dữ liệu, phương pháp xử lý và
khả năng giải thích kết quả. Năng lực phản
biện, dự báo và tư vấn chính sách chỉ có thể
được nâng cao khi các luận cứ khoa học
được xây dựng trên những bằng chứng đủ tin
cậy và có khả năng kiểm chứng.

Bảy là, hình thành hệ sinh thái nghiên
cứu khoa học hành chính.

Trong đó, cần hình thành các chương
trình nghiên cứu có tính kế thừa, phát triển
nhóm nghiên cứu mạnh, tích lũy và chia sẻ
dữ liệu, gắn nghiên cứu với đào tạo và tăng
cường quan hệ giữa cơ sở nghiên cứu với các
cơ quan quản lý. Những vấn đề của thực tiễn
được chuyển thành nhiệm vụ nghiên cứu,
còn kết quả nghiên cứu có điều kiện đi vào
hoạch định và thực thi chính sách. Bên cạnh
đó, sản phẩm khoa học cần đa dạng, vừa đáp
ứng yêu cầu học thuật, vừa có khả năng
chuyển hóa thành luận cứ, dự báo và tư vấn
phục vụ quản trị. Hệ sinh thái nghiên cứu
khoa học hành chính phải tạo được khả năng
tích lũy tri thức, phát triển đội ngũ và đưa giá
trị của khoa học hành chính vào thực tiễn
quản trị quốc gia.

4. Phát huy tiềm năng, lợi thế của Phân
hiệu Học viện Hành chính và Quản trị công
tại TP. Hồ Chí Minh trong nghiên cứu khoa
học hành chính và tư vấn quản trị địa phương

Năm 2026 đánh dấu 50 năm hình thành
và phát triển của Phân hiệu Học viện Hành
chính và Quản trị công tại TP. Hồ Chí Minh.
Nửa thế kỷ đào tạo, bồi dưỡng và nghiên cứu
khoa học đã tạo nên những cơ sở quan trọng,
tạo thế và lực về đội ngũ viên chức của Phân
hiệu với kinh nghiệm và gắn bó với thực tiễn
quản lý nhà nước ở khu vực phía Nam. Trong
chặng đường tiếp theo, những giá trị đã tích
lũy cần được chuyển thành năng lực nghiên
cứu và đóng góp thiết thực cho khoa học
hành chính và thực tiễn quản trị địa phương.

Thứ nhất, chuyển lợi thế thực tiễn của
TP. Hồ Chí Minh và khu vực phía Nam thành
lợi thế nghiên cứu.

TP. Hồ Chí Minh và khu vực phía Nam là
nơi hội tụ nhiều nội dung có ý nghĩa đối với
khoa học hành chính, như: quản trị đô thị,
phân quyền thực chất, quan hệ giữa các cấp
chính quyền, liên kết vùng, chuyển đổi số,
đổi mới sáng tạo và huy động nguồn lực phát
triển. Tuy nhiên, thực tiễn sinh động mới chỉ
tạo điều kiện tiếp cận; lợi thế nghiên cứu chỉ
hình thành khi những vấn đề của thực tiễn
được chuyển thành câu hỏi khoa học, dữ
liệu, bằng chứng và tri thức có giá trị. Phân
hiệu cần phát huy mạnh hơn năng lực
nghiên cứu từ thực tiễn phía Nam, lấy những
vấn đề nảy sinh trong quá trình đổi mới quản
lý và quản trị ở TP. Hồ Chí Minh, một thành
phố đầy năng động, mạnh dạn tìm tòi, quyết
tâm đổi mới một cách trách nhiệm và các
tỉnh, thành phố khác làm nguồn hình thành
các hướng nghiên cứu có khả năng giải thích
và khái quát. Thực tiễn khi đó không chỉ là
nơi khảo sát, kiểm nghiệm kết quả nghiên
cứu mà còn là nguồn phát hiện vấn đề và
phát triển tri thức khoa học hành chính.

Thứ hai, kế thừa, tạo lập những hướng
nghiên cứu có bản sắc và khả năng tích lũy
lâu dài.

Nguồn lực nghiên cứu cần được tập
trung vào một số hướng phù hợp với thế
mạnh của Phân hiệu và đặc điểm của khu
vực phía Nam, trong đó có quản trị đô thị và
quản trị địa phương, phân quyền và phối
hợp giữa các cấp chính quyền, thể chế và
quản trị phát triển. Chuyển đổi số, dữ liệu và
đổi mới sáng tạo cần được gắn với các hướng
nghiên cứu theo sự phát triển của thực tiễn.
Việc lựa chọn hướng nghiên cứu phải tạo
được khả năng tích lũy về đội ngũ, dữ liệu và
kết quả khoa học, từng bước hình thành
những chương trình nghiên cứu có tính kế
thừa và gắn kết với đào tạo. Bản sắc nghiên
cứu không được tạo nên bằng tên gọi của
lĩnh vực ưu tiên mà bằng những vấn đề được
theo đuổi có chiều sâu và những kết quả
khoa học được tích lũy bền bỉ.
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Thứ ba, nâng cao năng lực nghiên cứu và
tư vấn về quản trị địa phương.

Quan hệ giữa Phân hiệu với TP. Hồ Chí
Minh và các tỉnh, thành phố phía Nam cần
được phát triển theo hướng gắn kết thường
xuyên hơn giữa nghiên cứu với những vấn đề
của thực tiễn quản trị. Phân hiệu cần có khả
năng phát hiện và chuyển những vấn đề của
địa phương thành nhiệm vụ nghiên cứu, tạo
ra luận cứ và phương án có giá trị cho hoạch
định, tổ chức thực hiện và đánh giá chính
sách; đồng thời, khai thác kết quả thực tiễn
để tiếp tục bổ sung dữ liệu và phát triển tri
thức. Năng lực này cần được củng cố bằng
việc huy động đội ngũ, chuyên gia và các
nguồn lực học thuật của Học viện, kết nối với
giới khoa học và cơ quan quản lý ở khu vực
phía Nam, phát triển những sản phẩm
nghiên cứu phù hợp với nhu cầu tư vấn. Trên
nền tảng 50 năm, Phân hiệu cần từng bước
khẳng định vị thế một đầu mối nghiên cứu và
tư vấn về quản trị địa phương của Học viện
tại khu vực phía Nam bằng chính chất lượng
tri thức và giá trị đóng góp cho thực tiễn.

5. Kết luận
Bối cảnh hiện nay đang làm thay đổi sâu

sắc nền hành chính và quản trị quốc gia;
đồng thời, đặt khoa học hành chính trước
yêu cầu phát triển tương ứng. Sự phát triển
đó không phải là chạy theo mọi vấn đề mới
hay mở rộng đơn thuần phạm vi nghiên cứu
mà phải nâng cao năng lực nhận thức, lý giải
và tạo lập tri thức; vừa đáp ứng những yêu
cầu mới của thực tiễn, vừa giữ vững bản sắc
của khoa học hành chính.

Đổi mới đối tượng, nội dung và phương
pháp nghiên cứu; phát triển năng lực phản
biện, dự báo, tư vấn và kiến tạo chính sách;
mở rộng giao thoa khoa học và đối thoại học
thuật quốc tế đều phải quy tụ vào yêu cầu
căn bản là nâng cao năng lực tạo ra giá trị tri
thức cho quản trị quốc gia. Giá trị của khoa
học hành chính được khẳng định bằng chất
lượng tri thức và khả năng đưa tri thức đó vào
nhận thức, lý giải và giải quyết những vấn đề
của thực tiễn quản trị.

Đối với Phân hiệu Học viện Hành chính
và Quản trị công tại TP. Hồ Chí Minh, 50
năm xây dựng và phát triển đã tạo nên một
tiền đề quan trọng, nhưng tiền đề không tự
chuyển thành vị thế. Nếu 50 năm đã tạo nên
bề dày thì chặng đường tiếp theo phải làm
nên chiều sâu học thuật, bản sắc nghiên cứu
và năng lực đóng góp, qua đó, khẳng định vị
thế của Phân hiệu trong phát triển khoa học
hành chính và nghiên cứu, tư vấn về quản trị
địa phươngr
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