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PHAT TRIEN KHOA HOC HANH CHINH
TRONG BOI CANH HIEN NAY

HUYNH VAN THOT"

Bai viét nhin dién nhting thay ddi chi yéu ctia b6i cidnh hién nay tdc dong dén phat trién
khoa hoc hanh chinh. Trén co'sé dé6, dé xudt cdc dinh huémg phét trién khoa hoc hanh chinh
nhdm moérong kha ndng nhan thizc, nang cao chét Iirgng nghién citu va gid trj tri thizc khoa
hoc déi véi quan tri quéc gia. Gdn v6i 50 ndm x4y dung va phat trién ciia Phan hiéu Hoc vién
Hanh chinh va Quan tri céng tai TP. H6 Chi Minh, bai viét nhdn manh yéu c4u phat huy tiém
ndng, loi thé, tao 1dp ban sdc nghién citu va ning cao nang Iurc nghién citu, trvan vé qudn tri
dia phuong.
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1. D4t van dé

Khoa hoc hanh chinh cuing v6i mot hé
thong khai niém, quy luat va cach tiép can
ddc trung, dinh vi trong hé thong khoa hoc
xa hoi dugc thira nhan rong rai, khang dinh
st ménh, vai tro, trdch nhiém xa hoi cta
minh (Huynh Van Théi, 2022). Gan truc tié€p
v6i nén hanh chinh, khoa hoc hanh chinh
nhan thtc, ly gidi nhiing van dé cta t6 chic
va hoat dong hanh chinh, cung cdp luan ctt
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cho cdi céch va nang cao chat lugng hoat
dong ctia nén hanh chinh. Méi lién hé voi
thuc tién tao nén thé manh ting dung va gia
tri xa hoi ctia khoa hoc hanh chinh.

Boi canh hién nay dang dat khoa hoc
hanh chinh truéc nhing yéu cau phat trién
méi. Dai hoi dai biéu toan qudc lan thi XIV

* PGS.TS, Hoc vién Hanh chinh va Quan
tri cong
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ctia Dang danh dau budc phat trién trong tu
duy, Iy luan ctia Dang vé quan ly, quan trj dat
nudc, voi yéu cau chuyén manh tir quan ly
hanh chinh sang kién tao phét trién, phuc vu
Nhan dan; xay dung hé thong quan ly nha
nudc, quan tri quoc gia hién dai, hiéu qua,
phuc vu va kién tao phat trién. Cung voi
nhiing thay déi vé t6 chitc bd mdy, phan
quyeén, khoa hoc, cong nghé va chuyén déi
s0, thuc tién quan tri quoc gia dang ma ra
nhiéu van dé moi can duoc khoa hoc hanh
chinh nhan thtc va kién giai.

Su phét trién ctia khoa hoc hanh chinh
phai theo kip nhting thay déi ctia thuc tién
nhung khong lam mo di ban sdc va thé manh
ctia minh. Vai tro ctia khoa hoc hanh chinh
trong bdi canh hién nay phai duoc thé hién
trudc hét bang nang luc tao ra gia tri tri thiic
cho quan tri quoc gia. Tir truyén thong 50
ndm xay dung va phat trién, Phan hiéu Hoc
vién Hanh chinh va Quan tri cong tai TP. HO
Chi Minh can chuyén nhting gia tri da tich
Ity thanh ndng luc nghién ctu va dong gop
thiét thuc hon vao sy phat trién ctia khoa hoc
hanh chinh.

2. B6i canh hién nay va nhimg van dé dit
ra d6i véi sie phét trién khoa hoc hanh chinh

Muc tiéu ctia khoa hoc hanh chinh lalam
co s0 khoa hoc cho viéc xay dung mot nén
hanh chinh nha nuéc diang ban chat cta
Nha nudc ta va té chtic quan ly c6 hiéu luc,
hiéu qua (Poan Trong Truyén, 1999). Khoa
hoc hanh chinh phat trién gin v6i su van
dong cta nén hanh chinh va doi song quan
tri quoc gia. Nhting thay déi sau sdc trong td
chtic, phuong thiic hoat dong va yéu cau doi
voi nén hanh chinh hién nay dang dit ra
nhiéu van dé doi voi su phat trién ctia khoa
hoc hanh chinh, tap trung vao mot so
phuong dién chti yéu sau day.

Thit nhat, su chuyén doi ttr quan ly hanh
chinh sang quan tri quoc gia hién dai, kién
tao phat trién, mé rong khong gian hoat
dong ctia nén hanh chinh.

Quan tri quoc gia hién dai doi hoi Nha
nudéc phat huy manh vai tro kién tao thé ché,

diéu phai nguon luc, quan tri rdi ro, thic ddy
d6i moi, huy dong tham gia cta xa hoi dé
thuc hién muc tiéu phat trién.

Dai hoi XIV cua Bang xdc lap chu truong
chuyén tir mo hinh quan Iy hanh chinh sang
mo hinh kién tao phét trién, phuc vu Nhan
dan, thiic day quan tri quoc gia, quan tri dia
phuong, d6i méi manh mé phuong thic
quan ly; xay dung nén hanh chinh phuc vy,
chuyén nghiép, hién dai, minh bach (Dang
Cong san Viét Nam, 2026). Diéu nay thé hién
su phét trién trong phuong thiic hoat dong
ctia Nha nuéc, vira bdo dam quan ly, kiém
soat, vira coi trong kién tao, diéu phéi, phuc
vu va két qua phét trién.

Xu huong nay phu hop véi su phat trién
cta khoa hoc hanh chinh trén thé gioi, tx
hanh chinh cong truyén thong dén quan ly
cong moi, quan tri cong moi va quan tri gia
tri cong. Cac hudng nghién ctru nay ngay
cang quan tam nhiéu hon dén hiéu qua,
trach nhiém, phoi hop va sy tham gia ctia
nhiéu chu thé trong quan tri (Osborne,
2006). Theo do, hoat dong ctia nén hanh
chinh gan chét hon véi hoach dinh va thuc
thi chinh sach, diéu phoi phat trién va quan
hé gitta Nha nudc voi thi truong, xa hoi va
nguoi dan.

Thit hai, d6i m6i to chic bo may, day
manh phan quyén, phan cdp va t6 chic
chinh quyén dia phuong hai cdp lam thay
d6i cdu tric va quan hé van hanh ctia nén
hanh chinh.

Cai cach quyét liét tinh gon t6 chiic b
mady, sap xép lai don vi hanh chinh, khong té
chiic chinh quyén cdp huyén, thuc hién
chinh quyén dia phuong hai cdp da giam
dang ké dau moi; dong thoi, thay doi phan
dinh chtic nang, nhiém vy, thdm quyén,
nguon luc va trach nhiém gita cac cap chinh
quyén. Dai hoi XIV ctia Dang dat yéu cau tiép
tuc day manh phan quyén, phan cdp mot
cach khoa hoc, hop ly, nang cao trach nhiém,
gan voi bao dam nguon luc, phu hop voi
nang luc thyce hién nhiém vy (Dang Cong san
Viét Nam, 2026).
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Mot bo mdy tinh gon chi c6 thé van hanh
hiéu qua khi thdm quyén minh dinh, phan
cong ranh mach, nguoén luc tuong xting voi
nhiém vu va trach nhiém duoc xac dinh cu
thé. Phan quyén thuc chat di doi voi kiém
tra, gidm sat va ki€ém soat quyén luc phu hop.
Vi vay, t6 chiic bd méy cang phai dugc xem
xét trong mdi quan hé chat cheé gitta tham
quyén, nguon luc, nang lgc thuc hién va
trach nhiém. Trong khi d6, nhiéu yéu cau
phét trién da vuot ra ngoai dia gi6i cia mot
don vi hanh chinh, tang nhu cau phéi hop
gitta cac cdp chinh quyén va gita cac dia
phuong. Dai hoi XIV ctia Dang dat ra yéu cau
d6i moi tu duy vé quan tri, kién tao phat trién
vung va hoan thién co ché diéu phdéi phat
trién vung. Vi vay, quan hé hanh chinh theo
lanh thé ngay cang gin véi nhing lién két
rong hon pham vi cta timg dia phuong.

Thit ba, khoa hoc, cong nghé, chuyén doi
s0, dit liéu va Al lam thay doi phuong thic
hoat dong ctia nén hanh chinh.

Dai hoi XIV ctia Dang xac dinh khoa hoc,
cong nghé, do6i mai sdng tao va chuyén doi
s0 1a dong luc quan trong cia mo hinh tang
truong mai, dong thoi gdn phat trién ha tang
cong nghé voi nang cao nang luc quan ly,
quan tri va kién tao phat trién (Dang Cong
san Viét Nam, 2026). Trong nén hanh chinh,
dt liéu khong con phuc vu cht yéu cho luu
trit va xtt Iy cong viec ma da tré thanh nguon
luc cho phén tich, du bdo, diéu phéi va danh
gid chinh séch; viéc két noi, chia sé dit lieu
ctng lam thay doéi phuong thiecc phdi hop
gitta cac co quan va cung ung dich vu cong.
Al mé& rong kha nang xtt ly thong tin, nhén
dién rti ro, phan tich va ho trora quyét dinh,
dong thoi lam xudt hién nhing van dé mai
vé thdm quyén, trach nhiém, tinh minh
bach, kha ndng giai trinh, kiém soét sai léch
va bao dam quyén, loi ich hgp phép cua cé
nhan, t6 chiic, chuyén doi so va Al khong chi
bd sung cong cu ky thuat ma dang timg budc
lam thay déi phuong thtic t6 chiic va hoat
dong hanh chinh.

Thit tu, nhiing vdn dé phat trién mang
tinh phtic hop, lién nganh va c6 sy tham gia
cta nhiéu cht thé.
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Nhiéu van dé ctia quan ly va phat trién
hién nay khong con gioi han trong mot linh
vuee, mot cdp chinh quyén hay pham vi hoat
dong ctia mot chu thé, nén kho cé thé giai
quyét hiéu qua néu ti€p can riéng ré theo
timg nganh chuyén mon. Nhiing nghién cttu
gan day nhan manh su két nai gita tri thiic
khoa hoc véi tri thiic tir thyc tién trong giai
quyét cac van dé quan tri (Meijer & Ettlinger,
2025). Tinh phtic hgp ctia cac van dé phat
trién cling doi hoi sy tham gia ctia doanh
nghiép, t6 chiic xa hoi, cong dong, gidi khoa
hoc va nguoi dan. Nha nudc van gitt vai tro
trung tam trong t6 chtc va thuc thi quyén
luc; dong thoi, phai nang cao nang luc diéu
phoi, hop tac, chia sé thong tin va huy dong
cac nguon luc xa hgi dé nang cao chat lugng
quan tri.

Thit ndm, phét trién nguon nhan luc
quan tri quoc gia chit lugng cao dang lam
thay déi yéu cau vé nang luc cta doi nga
thuec thi cong vu.

Nghi quyét Dai hoi XIV ctia Dang ddc biét
nhdn manh dot phé chién lugc phat trién
nguon nhan luc khu vire cong, yéu cau xay
dung “do6i ngt can bo lanh dao, quan ly cac
cdp cua hé thong chinh tri, nhét 1a cdn bo
cdp chién lugc va cdp co so that su tiéu biéu,
c6 tu duy, nang luc quan trj tién tién, phu
hop v6i mo hinh t6 chtic méi va yéu cau phat
trién bt phd ctia dat nuéc” (Dang Cong san
Viét Nam, 2026). Vi vay, phdm chat chinh trj,
trinh do chuyén mon, tu duy chién lugc va
nang luc quan tri tién tién hop thanh mot
chinh thé thong nhat. Dgi ngi thuc thi cong
vu khong thé chi dap Gng yéu cau thuc hién
nhiém vu theo “ding quy trinh” ma can c6
nang luc tham gia hoach dinh chinh séch,
diéu phai phat trién, quan tri rti ro va xt ly
hiéu qua céc van dé lién nganh, lién linh vuc
ngay cang phtc tap. Chat luong quan tri
qudc gia gan chat voi thé ché, t6 chiic bo may
va ndng lyc hanh dong cua doi ngt thuec thi
cong vu.

Thit sdu, yéu cau quan tri dua trén bang
chiing lam r6 hon mo6i quan hé gitta nghién
ctru khoa hoc v6i qua trinh chinh séch.
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Hoach dinh, thuc thi va diéu chinh chinh
sach doi hoi dut liéu, két qua nghién ctu va
danh gia du tin cay dé nhan dién ding vin
dé, can nhic phuong an va du bao tac dong.
Nguon bang chimg cé thé phong phd, nhung
viéc dua bang ching vao qua trinh chinh
sach van gdp nhiing tré ngai, nhat la su két
ndi gitta noi tao ra tri thirc voi noi stt dung tri
thitc (OECD, 2020). Do d6, khoang cach gitra
nghién cttu va qua trinh chinh sach can dugc
nhin nhan tir ca hai phia. Két qua nghién ctru
phai c6 kha nang di vao hoach dinh, thyc thi
va diéu chinh chinh sach; dong thoi, nhiing
van dé nay sinh trong thuc tién quan trj can
trd thanh nhiing cau hai c6 gia tri khoa hoc
kip thoi. Sw gin két hai chiéu nay vira lam
tang gid tri thuc tién ctia nghién ctu, vira gop
phan nang cao co s& khoa hoc ctia cac quyét
dinh chinh sach.

3. Phét trién khoa hoc hanh chinh dép ting
yéu cdu quan tri qudc gia trong bgi canh méi

Mot la, mo rong doi tuong nghién cttu
ctia khoa hoc hanh chinh.

Su chuyén déi tit quan ly hanh chinh
sang quan tri quoc gia hién dai, kién tao phat
trién dang lam phong phd va moé rong doi
tuwong nghién ctu ctia khoa hoc hanh chinh.
Nén hanh chinh nha nudc, t6 chiic va hoat
dong hanh chinh, déi nga thuc thi cong vy,
cac nguon luc va phuong thiec thuc hién
chinh sach van git vi tri cot 16i nhung can
duoc nghién ctu trong nhiing quan hé rong
hon ctia quan tri quoc gia.

Khoa hoc hanh chinh can quan tam sau
hon dén quan hé gitta Nha nudc voi thi
truong, xa hoi va nguoi dan; phan quyén va
phoi hop gitta céc cdp chinh quyén; lién két
gitta cac dia phuong, quan tri ving va su
tham gia cta cdc chu thé trong thuc hién cac
nhiém vu quan Iy, phét trién. Chuyén dai so,
ditliéu va Al lam xudt hién nhiing van dé méi
vé t6 chtic va thuc thi quyén luc hanh chinh,
cung tng dich vu cong, thim quyeén, trach
nhiém va quan hé gitta Nha nudc voi nguoi
dan. Nhiéu van dé quan ly ngay cang phtic
tap, khong dong khung trong pham vi mot co
quan, mgt nganh hodc mot dia phuong ciing

doi hoi nghién ctiu sau hon vé phai hop va
huy dong nguon luc trong t6 chikc thuc hién.

Mé rong doi tugng nghién ctu phai gdn
voi gitt viitng ban siac cua khoa hoc hanh
chinh. Du pham vi nghién cttu dugc mo
rong, nhiing van dé ve t6 chiic va thuc thi
quyén lgc hanh chinh, nang luc ctia nén
hanh chinh, thdm quyén va trach nhiém,
phuong thitc Nha nudc t6 chitc thyc hién cac
nhiém vu quan ly va phat trién van phai gitt
vi trf trung tam. Puong bién cua khoa hoc
hanh chinh phai da ro dé git duoc ban séc,
nhung ciing can dia mé dé nhan thic thuc
tién quan tri dang khong ngling van dong.

Hai la, chuyén trong tam nghién ctu tir
mo td co ché quan Iy hanh chinh sang phan
tich nang luc van hanh va chat lugng qudn
tri quoc gia.

Theo tinh than Dai hoi XIV cia Dang, van
deé cot 16i dat ra hién nay khong phai 1a Nha
nudc phai quan Iy nhu thé nao ma chinh la
quoc gia dugc quan trj ra sao dé dat dugc
muc tiéu phat trién nhanh va bén viing, bao
dam cong bang xa hoi, cling ¢6 niém tin ctia
Nhan dan va nang cao vi thé quoc té cua dat
nuoc trén thé giéi. Tt cach tiép can nay,
nghién ctu vé quan tri quoc gia can chuyén
trong tam tit phan tich thiét ché va cau tric
td chic sang nghién ctu chat lugng van
hanh, hiéu qua quan tri va nang luc diéu
phoi phét trién. Hoat dong nghién cttu can
tap trung nhiéu hon vao chat luong thé ché,
nang luc thuyec thi chinh séch, hiéu qua phoi
hop lién nganh, co ché kiém soat quyén luc,
hé thong trach nhiém giai trinh, trinh do
quan tri rai ro va kha nang thich ting ctia by
mdy nha nuoc truoc cac bién dong phat
trién. Dong thoi, can nghién ctu vé quan tri
qudc gia phai ti€p can quyén luc cong nhu
mot qua trinh van hanh nang dong, da chiéu
va gan tryc ti€p voi két qua phat trién quéc
gia, thay vi chi nhin nhan nhu mot cau tric
t0 chiic hanh chinh ¢ trang thai tinh.

Ba Ia, phat trién manh nghién cttu phéan
bién, dur bdo, twr van va kién tao chinh sach.

Khoa hoc hanh chinh can tham gia sém
vao qua trinh chinh séch, ttt nhan dién van
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de, kiém ching luin ctt dén du bdo va dé
xudt cdc kha nang lya chon, qua do6, nang
cao gid tri cua tri thitc khoa hoc déi véi quan
tri quoc gia. Nghién cttu phan bién phai di
vao nén tang ctia chinh sach, xem xét van dé
da duoc nhan dién dang hay chua, cac gia
dinh c6 du can ct hay khong, nhiing loi ich,
chi phi va rai ro nao chua duoc tinh dén.
Phan bién khoa hoc khong déi lap voi hoach
dinh chinh sdch ma gitp kiém chiing luan ct
va cdc phuong an lya chon, han ché tinh chu
quan, tang co s& khoa hoc va tinh thuyét
phuc cta quyét dinh cong (Muxannosa &
batospuHa, 2022).

Nghién cttu du bdo nén tap trung nhan
dién sém nhting xu huéng va van dé moi,
danh gia tac dong, du liéu co hoi, rui ro va
xay dung céc kich ban lam can ctt cho hoach
dinh chinh sach. Qua do, viéc lwa chon
phuong an c6 thé duogc chudn bi chi dong
hon, thay vi chi xtt 1y khi vdn dé da phat sinh.
Nghién ctru kién tao can di xa hon, chi dong
dé xuat nhting d6i mai ve thé ché, chinh sach
va phuong thiic quan tri, khong chi giai
quyét nhiing van dé truéc mit ma con méra
nhimg kha ndng mai cho phét trién.

Bon Ia, thuc ddy nghién ctu lién nganh,
kién tao tri thiic tir su giao thoa khoa hoc.

Yéu cau hién nay khong phai mérong co
hoc su tham gia ctia nhiéu nganh khoa hoc
ma nang cao kha nang két hop céc goc nhin,
ly thuyét va phuong phéap dé nhan thtic day
dd hon nhiing van dé ngay cang phtic tap
ctia nén hanh chinh va quan tri qudc gia. Su
phét trién ctia nghién cttu hanh chinh cong
trén thé gi6i cling thé hién ré xu huéng tang
cuong giao thoa gitta cdc nganh va mé rong
duong bién nghién ctu truyén thong
(Wagner & cong su, 2025).

Nghién cttu lién nganh can xudt phat tir
van dé nghién ctiu dé xac dinh tri thic va
phuong phép can huy dong. Dong thoi, can
tang cuong két nai tri thic khoa hoc véi tri
thiic tir thuc tién quan tri, coi thuc tién
khong chi la noi cung cép dut liéu va kiém
nghiém két qua ma con la nguon phat hién
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van dé va tao lap tri thicc moi. Gid tri ctia
nghién cttu lién nganh nam & kha nang tich
hop tri thitc d€ nhan thikc sau hon nhiing van
dé ctia nén hanh chinh va quan tri quéc gia
ma van gi dugc géc nhin dac thu cta khoa
hoc hanh chinh.

Nam la, morong nghién ctiu so sdanh, nang
cao nang luc doi thoai hoc thuat quoc té.

Nghién cttu so sdnh can tranh 16i mon
mod ta kinh nghiém nuéc ngoai, rit ra bai hoc
va dé nghi van dung cho Viét Nam. M6i mo
hinh hanh chinh dwoc hinh thanh va van
hanh trong nhiing diéu kién lich stt, chinh tri,
phép ly, kinh té - xa hoi va vdan hoa khac
nhau. Vivay, can lam r6 nhting diéu kién tao
nén két qua, kha nang thich ting va gi6i han
cua tmg mo hinh dé tham chiéu c6 chonlgc,
trdnh sao chép mdy maoc. Khoa hoc hanh
chinh Viét Nam can nang cao nang luc doi
thoai hoc thuat quoc té, khong chi tiép nhan
tri thicc bén ngoai ma con dua nhing van dé,
bang chiing va két qua nghién ctu tir thuc
tién Viét Nam vao nghién cttu so sdnh va trao
do6i hoc thuat qudc té. Dieu can huong toi
khong chi la gia tdng cong bd ma quan trong
hon Ia tao ra tri thiic vira c6 gia tri doi voi Viét
Nam, vira c6 kha nang déng gop cho su phét
trién chung ctia khoa hoc hanh chinh.

Sdu la, doi méi phuong phdp nghién ciiu,
nang cao chat luong bang chiing khoa hoc.

Doi moi phuong phép nghién ctru huéng
toi tang tinh thuc ching, kha nang kiém
chimg va stic thuyét phuc cua két qua nghién
ctu. Cung voi phét huy thé manh ctia nghién
ctu Iy luan, dinh tinh, phan tich thé ché va
tong két thuc tién, can tang cuong khai thac
di liéu hanh chinh, diéu tra xa hoi, nghién
ctu dinh lugng, dénh gia tac dong va két hop
linh hoat cdc phuong phép phu hgp voi tung
van dé. D@ liéu lon va Al dang m¢ rong kha
nang thu thap, xtt ly, phan tich thong tin;
dong thoi, doi héi cao hon vé chat lugng di
liéu, tinh minh bach ctia phuong phap va kha
nang kiém chimg két qua. Cong nghé c6 thé
mé& rong nang luc nghién ctu nhung khong
thay thé tu duy va phuong phép khoa hoc.
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Doi méi phuong phap phai huong toi
nang cao chat lugng bang ching. Gia tri cia
nghién cttu phu thuc vao cau hoi khoa hoc,
do tin cdy cua dit liéu, phuong phép xtrly va
kha nang giai thich két qua. Nang luc phan
bién, du bdo va tu vin chinh sach chi c6 thé
dugc nang cao khi céc luan ct khoa hoc
dugc xay dung trén nhimg bang ching du tin
cay va c6 kha nang kiém ching.

Bady la, hinh thanh hé sinh thdi nghién
cttu khoa hoc hanh chinh.

Trong do6, can hinh thanh cac chuong
trinh nghién ctu c6 tinh ké thira, phét trién
nhom nghién cttu manh, tich Iy va chia se
dit liéu, gdn nghién cttu véi dao tao va tang
cuong quan hé gitta co sd nghién ctru voi cac
coquan quan ly. Nhiing van dé ctia thuc tién
dugc chuyén thanh nhiém vu nghién ctu,
con két qua nghién ctu c6 dieu kién di vao
hoach dinh va thuec thi chinh sach. Bén canh
do, san pham khoa hoc can da dang, vira dap
tng yéu cau hoc thuat, vira c6 kha nang
chuyén héa thanh luan ct, du bao va tu vidn
phuc vu quan tri. Hé sinh thai nghién cttu
khoa hoc hanh chinh phai tao dugc kha nang
tich Ity tri thitc, phat trién doi ngt va dua gia
tri ciia khoa hoc hanh chinh vao thuc tién
quan tri quoc gia.

4. Phét huy tiém ning, loi thé ctia Phan
hiéu Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong
tai TP. H6 Chi Minh trong nghién ctru khoa
hochanh chinh va tuvdn quan tri dia phuong

Nam 2026 ddanh ddu 50 ndm hinh thanh
va phat trién ctia Phan hiéu Hoc vién Hanh
chinh va Quan tri cong tai TP. H6 Chi Minh.
Nitra thé ky dao tao, boi duong va nghién ctiu
khoa hgc da tao nén nhiing co sé quan trong,
tao thé va lyc vé doi ngt vién chiic cia Phan
hiéu v6i kinh nghiém va gan b6 véi thuc tién
quan ly nha nuéc ¢ khu vuc phia Nam. Trong
chdng duong tiép theo, nhiing gia tri da tich
lay can dugc chuyén thanh nang luc nghién
ctiu va dong gop thiét thuc cho khoa hoc
hanh chinh va thuc tién quan tri dia phuong.

Thit nhat, chuyén loi thé thuc tién ctia
TP. Ho Chi Minh va khu vurc phia Nam thanh
loi thé nghién ctu.

TP. H6 Chi Minh va khu vuc phia Nam la
noi hoi tu nhiéu noi dung c6 y nghia déi voi
khoa hoc hanh chinh, nhw: quan tri do thi,
phan quyén thuc chat, quan hé gitta cac cap
chinh quyén, lién két viing, chuyén déi so,
doi moéi sdng tao va huy dong nguon luc phat
trién. Tuy nhién, thuc tién sinh dong méi chi
tao diéu kién tiép can; 1gi thé nghién ctu chi
hinh thanh khi nhiting van dé cta thuc tién
dugc chuyén thanh cau héi khoa hoc, dix
liéu, bang ching va tri thic c6 gia tri. Phan
hiéu can phéat huy manh hon néang luc
nghién ctu ti thuc tién phia Nam, 14y nhiing
vén dé nay sinh trong qua trinh d6i méi quan
ly va quan trj & TP. Ho6 Chi Minh, m¢t thanh
pho day nang dong, manh dan tim toi, quyét
tam doi mo6i mot cach trach nhiém va céc
tinh, thanh pho khac lam nguon hinh thanh
cac huong nghién cttu c6 kha ndng giai thich
va khdi quat. Thyc tién khi d6 khong chi 1a
noi khao sat, kiém nghiém két qua nghién
cltu ma con 1a nguon phat hién van dé va
phét trién tri thiic khoa hoc hanh chinh.

Thit hai, ké thira, tao 1ap nhiing huéng
nghién cttu c6 bdn sdc va kha nang tich Iy
lau dai.

Nguon luc nghién ctu can dugc tap
trung vao mot s6 huéng phu hop véi thé
manh cta Phan hiéu va dac diém ctia khu
vuc phia Nam, trong d6 c6 quan tri do thi va
quan tri dia phuong, phan quyén va phoi
hop gitta cac cdp chinh quyén, thé ché va
quan tri phat trién. Chuyén doi so, ditliéu va
doi méi sdng tao can dugc gan voi cac huéng
nghién cttu theo su phat trién cta thuec tién.
Vigc lya chon huong nghién cttu phai tao
duoc kha nang tich Ity ve doi nga, dit liéu va
két qua khoa hoc, ting budc hinh thanh
nhing chuong trinh nghién ctu c6 tinh ké
thlra va gan két voi dao tao. Ban sac nghién
cttu khong dugc tao nén bang tén goi cta
linh vire wu tién ma bang nhiing van dé dugc
theo dudi c6 chiéu sau va nhing két qua
khoa hoc dugc tich lay bén bi.
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Thit ba, nang cao nédng luc nghién ctu va
tu van vé quan trj dia phuong.

Quan hé gitra Phan hiéu véi TP. Ho Chi
Minh va cac tinh, thanh phé phia Nam can
duoc phat trién theo huong gén két thuong
xuyén hon gitra nghién ctru véi nhting van dé
cta thuc tién quan tri. Phan hiéu can c6 kha
nang phat hién va chuyén nhiing van dé ctia
dia phuong thanh nhiém vu nghién ctu, tao
ra ludn ctt va phuong an c6 gia tri cho hoach
dinh, t6 chtc thuc hién va ddnh gid chinh
sach; dong thoi, khai thac két qua thuc tién
dé tiép tuc bo sung dit liéu va phat trién tri
thitc. Nang luc nay can dugc cling c6 bang
viéc huy dong doi nga, chuyén gia va céc
nguon luc hoc thuat ciia Hoc vién, két noi voi
gi6i khoa hoc va co quan quan ly & khu vuc
phia Nam, phat trién nhiing san phdm
nghién cttu phtt hop véi nhu cau tuvan. Trén
nén tang 50 nam, Phan hiéu can timg budc
khang dinh vi thé€ mot dau méi nghién ctu va
tu van vé quan tri dia phuong ctia Hoc vién
tai khu vuc phia Nam bang chinh chat lugng
tri thiic va gia tri dong gop cho thuc tién.

5. Kétludn

Boi canh hién nay dang lam thay déi sau
sdc nén hanh chinh va quan tri qudc gia;
dong thoi, dat khoa hoc hanh chinh truéc
yéu cau phat trién twong ting. Su phat trién
do6 khong phai la chay theo moi van dé mai
hay mé rong don thuan pham vi nghién ctiu
ma phai nang cao nang luc nhan thie, ly giai
va tao lap tri thic; vira dap ting nhiing yéu
cau moi ctia thyc tién, vira git viing ban sac
cua khoa hoc hanh chinh.

Doi moi doi tugng, ndi dung va phuong
phép nghién cttu; phat trién nang luc phan
bién, du bao, tu vin va kién tao chinh séch;
ma& rong giao thoa khoa hoc va doi thoai hoc
thuat quoc té€ déu phai quy tu vao yéu cau
can ban 1a nang cao nang lyc tao ra gia tri tri
thtic cho quan tri quoc gia. Gié tri cia khoa
hoc hanh chinh dugc khang dinh béng chat
lugng tri thitc va kha ndng dua tri thic do vao
nhan thiic, ly giai va giai quyét nhiing van dé
cta thuc tién quan tri.
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Dai voi Phan hiéu Hoc vién Hanh chinh
va Quan tri cong tai TP. Ho Chi Minh, 50
nam xay dung va phat trién da tao nén mot
tién dé quan trong, nhung tien dé khong tu
chuyén thanh vi thé. Néu 50 nam da tao nén
bé day thi chang duong tiép theo phai lam
nén chiéu sau hoc thuat, ban sac nghién ctiu
va nang luc dong gop, qua do, khang dinh vi
thé ctia Phan hiéu trong phat trién khoa hoc
hanh chinh va nghién ctu, tu van vé quan tri
dia phuong(J
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