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PHAT TRIEN CHUONG TRINHDAO TAOBAI HOC
TAIHOCVIEN HANH CHINHVA QUAN TRI CONG

VUNGQC HOA"

Trén co s¢ tiép can phét trién chuong trinh ddo tao dua trén chudn du ra, ly thuyét tich hop
lién nganh; dua trén phan tich yéu cdu ndng Iuc déi voi nguon nhan Iuc trong khu viee cong
ctia Viét Nam, kinh nghiém phdt trién chirong trinh dao tao dai hoc nuéc ngoai, bai viét dé
xudt hai huéng phét trién churong trinh dao tao dai hoc tai Hoc vién Hanh chinh va Qudn tri
cong: hién dai h6a chuong trinh dao tao dai hoc dya trén cdp nhat chudn d4u ra va cdu tric
chuong trinh ddo tao; phat trién cdc chuong trinh ddo tao dai hoc lién nganh trén co sé céc
chuong trinh dao tao hién hanh.

Tir khéa: Phat trién chuong trinh dao tao; dao tao dai hoc; chudn dau ra; chuong trinh dao
tao lién nganh; Hoc vién Hanh chinh va Quan trj cong.

Drawing on an outcome-based approach to curriculum development, interdisciplinary
integration theory, an analysis of competency requirements for human resources in Viet
Nam’s public sector, and international experience in undergraduate curriculum
development, this article proposes two directions for developing undergraduate curricula at
the Academy of Public Administration and Governance. First, modernize existing
undergraduate curricula by updating learning outcomes and curriculum structures. The
second is to develop interdisciplinary undergraduate programs based on existing curricula.
Keywords: Curriculum development; undergraduate education; learning outcomes;
interdisciplinary curricula; Academy of Public Administration and Governance.
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1. Co s& Iy ludn va yéu cdu vé phat trién
chuong trinh dao tao dai hoc

L1. Cosolyluan

a. Phdt trién chuong trinh dao tao dai hoc
theo huong hién dai héa dua trén cdp nhat
chudn dau ra va cdu triic chuong trinh dao tao

Trong boi canh kinh té - xa hoi va cong
nghé bién doi nhanh, phét trién chuong trinh
dao tao can nhan dién su thay déi ciia moi
truong nghé nghiép va nhiing nang luc ma

nguoi tot nghiép can c6. OECD (2020) chi ra
hién tugng do tré ctia chuong trinh dao tao,
ttc khoang cach gitta ndi dung, ndng luc ma
chuong trinh dao tao hién tai cung cap voi
nhting nang luc nguoi hoc can cho tuong lai.
UNESCO (2025) cing nhan manh chuong
trinh dao tao phai phan dnh céc nhu cau xa
hoi dang bién doi va cac nang luc thiét yéu cho

* TS, Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 371 (10/2026)



Ky niém 50 nam Ngay thanh lap Phéan hiéu Hoc vién tai TP. H6 Chi Minh

hoc tap suot doi. Theo cach tiép can nay, hién
dai héa chuong trinh dao tao la qué trinh doi
moi theo chiéu sdau nham thu hep khoang
cdch gitta ndng lyc dugc hinh thanh cho nguoi
hoc trong chuong trinh dao tao hién hanh véi
nang lic ma nguoi hoc can c6 trong béi canh
nghé nghiép, cong nghé va xa hoi moi.

Ttr goc do gido duc dinh huong ndng luc,
Brauer (2021) cho rang, viéc xac dinh ro
nhting nang luc ma nguoi hoc can dat dugc
c6 y nghia quan trong doi voi cai cach gido
duc dai hoc nhdm dép tng nhu cau nghé
nghiép. Nang luc khong chi la tap hop kién
thiic va ky nang riéng 1€ ma phai thé hién kha
nang van dung trong nhtng béi canh nghe
nghiép cu thé. Vi vay, chudn dau ra tré thanh
diém néi gitta nhu cau xa hoi, yéu cau cta vi
tri viéc 1am va thiét ké chuong trinh dao tao.

Tuy nhién, cap nhat chudn dau ra chuong
trinh dao tao mai chi 1a diéu kién ban dau.
Loughlin & cong sut (2021) nhan manh sulién
két gitta chudn dau ra, hoat dong day - hoc va
dénh gid két qua hoc tap. Derouich (2025) ti€p
tuc chi ra tinh nhét quan cta chuong trinh
dao tao dua trén chudn dau ra doi héi méilién
két c6 hé thong gitta chudn dau ra chuong
trinh dao tao, chudn dau ra hoc phan, noi
dung day hoc va danh gia két qua hoc tap.

Co so phép ly hién hanh cta Viét Nam
cling theo cach tiép can trén. Thong tu s6
54/2026/TT-BGDDT ngay 30/6/2026 yéu cau
chudn dau ra trinh d¢ dai hoc phan anh cac
ndng luc méi, nhu: nang luc so, ndi dung Al,
ngoai ngt, kha nang thich tmg va hoc tap suot
doi (Bo Gido duc va Dao tao, 2026). Thong tu
$0 02/2025/TT-BGDDT ngay 24/01/2025 xac
dinh Khung nang Iuc s6 cho nguoi hoc gom 6
nhom v6i 24 nang lyc thanh phan vala can ct
dé cac co s gido duc bo sung, cap nhat nang
luc s6 vao chuong trinh dao tao, tai liéu hoc
tap va hoat dong danh gia (B0 Gido duc va
Dao tao, 2025). Nghi quyét s6 57-NQ/TW
ngay 22/12/2024 vé dot phé phat trién khoa
hoc, cong nghé, doi méi sdng tao va chuyén
doi s6 quoc gia (B Chinh tri, 2024) va Nghi
quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 vé dot
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phé phét trién gido duc va dao tao (B¢ Chinh
tri, 2025) ti€p tuc lam ro yéu cau nay khi dat
trong tam vao ditliéu, cong nghé, chuyén doi
s0 va nang cao nang luc so, Al cho nguoi hoc.
Diéu nay cho thdy, ditliéu va Al khong con chi
la ky ndng bo trg ma ngay cang tr¢ thanh
thanh t6 cdu thanh nang luc nghé nghiép.

b. Phat trién chuong trinh theo huodng tich
hop lién nganh

Ly luan vé chuong trinh dao tao lién
nganh nhan manh hai yéu to: su tuong tac
gitra cac mién tri thiic va surtich hop nham tao
ra hiéu biét hodc nang luc ma timg nganh
rieng 1é kho hinh thanh. Holley (2017) cho
rang, hoc tap lién nganh trong gido duc dai
hoc gan v6i viéc két ndi, tich hop tri thic,
phuong phép ctia nhiéu nganh vé mot ch de,
van dé hodc doi tugng chung. National
Academies of Sciences, Engineering &
Medicine (2018) cho rang, caic mo hinh gido
duc tich hop huong t6i viéc két nai tri thic,
phuong thitc tim hiéu va phuong phap su
pham ctia nhiéu linh vuc khac nhau trong
cung mdt hoc phan hodc mot chuong trinh
dao tao.

Twrgoc nhin thiét ké chuong trinh dao tao,
diém phan biét quan trong nam ¢ khai tich
hop. Néu chuong trinh dao tao chi gom mot
nhém hoc phan ctia nganh A dat canh mot
nhom hoc phan ctia nganh B, nguoi hoc c6
thé tich lay hai khoi kién thiic nhung chua
hinh thanh nangluc lién nganh. Chuong trinh
dao tao lién nganh thyc chét phai c6 chuan
daura tich hop; c6 hoc phan, c6 tinh chét cau
noi gitra kién thic, ky nang ctia cac nganh;
céach thic, danh gia két qua hoc tap yéu cau
nguoi hoc van dung cac kién thirc, ky nang
ctia nhiéu nganh. Vi vay, thiét ké lién nganh
thich hop v6i nhiing van dé phtec tap, nhu:
quan tri dit liéu cong, chinh phu s6, quan tri
do thi thong minh, phén tich chinh sach dua
trén dit liéu hodc quan tri nhan luc dya trén
phan tich ditli¢u...

1.2. Phat trién chuong trinh tai mot so
truong dai hoc trén thé gioi

Thit nhat, hién dai hoa chuong trinh dao
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tao don nganh thong qua cap nhat chuan dau
ra va cdu tric chuong trinh dao tao.

Viéc hién dai hoa chuong trinh dao tao thé
hién qua mot so cdp do khac nhau. O cap do
thit nhat, cac nang luc méi duogc tich hop vao
chuong trinh dao tao hién hanh thong qua
viéc bo sung cac hoc phan hoac noi dung moi.
Chéng han, chuong trinh dao tao chinh tri va
hanh chinh cong cua University of Hong
Kong da dua vao chuong trinh dao tao cac hoc
phan, nhu: khoa hoc ditliéu trong chinh trj va
hanh chinh cong, quan tri s6 va dieu tiét,
chinh phu dién ti: khung, cong cu va tng
dung (The University of Hong Kong, n.d.).
Cap do thir haila phat trién cdc nang luc méi
thong qua viéc hinh thanh huéng chuyén sau
trong chuong trinh dao tao hién hanh. Chang
han, chuong trinh dao tao cttnhan chinh sach
cong cta University of Southern California
phét trién huong chuyén sau: chinh sach cong
va phan tich d liéu v6i 28 don vi hoc trinh.
Huéng chuyén sau nay tdng cuong ndng luc
phan tich chinh sach bang phuong phép thuc
nghiém va ditliéu. Qua do, nang lyc phan tich
dt liéu duogc tich hop sau hon vao nang luc
chuyén mon vé chinh sach cong, thay vi chi
b6 sung nhu mot ki nang bo tro (University
of Southern California, Price School of Public
Policy, n.d.).

Thit hai, phat trién chuong trinh lién nganh.

London School of Economics and Political
Science (LSE) phét trién chuong trinh dai hoc
lién nganh Chinh tri hoc va Khoa hoc ditliéu,
két hop nén tang chinh tri hoc véi khoa hoc di
liéu tng dung (LES, 2026). Cau tric chuong
trinh dao tao bao gom su tich hop hai chiéu
gitta hai linh vuc. Mot mat, khoa hoc dit liéu
trd thanh phuong phap nghién ctiu chinh tri
thong qua cac hoc phan vé thongké, 1ap trinh,
thiét ké nghién ctu, hoi quy, hoc may, Al va
cac ing dung khoa hoc dit liéu trong nghién
ctu chinh tri, qua d6, nguoi hoc cé thé st
dung ditliéu va phuong phap dinh lugng, tinh
todn dé nghién ctu cac hién tuong, tinh
huéng chinh tri. Mat khdc, di liéu va cong
nghé so cling trd thanh doi tugng cta khoa
hoc chinh trj thdng qua céc hoc phan, nhu:

chinh tri va chinh sach vé khoa hoc dit liéu va
dao dtic ctia dit liéu va Al. Huéng chuyén sau
tich hop chinh tri hoc va khoa hoc dtliéu gom
bén nhém néang luc: nang Iuc chinh tri hoc;
ndng luc di liéu; nang luc stt dung dit liéu va
phuong phap tinh toan dé nghién ctiu van dé
chinh tri; nang luc phan tich cc van dé chinh
tri, chinh sdch, dao diic va quan tri lién quan
dén dit liéu, thudt todn va AL Hai nhom nang
luc sau la nhimg nang luc duoc tich hop gitta
hai nganh va gop phan tao nén dac trung lién
nganh ctia chuong trinh dao tao.

Stanford University phét trién chuong
trinh dao tao dai hoc khoa hoc di liéu va hé
thong xa hoi nham hinh thanh nang luc tich
hop gitta phuong phap dit liéu va hiéu biét ve
cac hé thong xa hoi. Chuong trinh dao tao
gom ba thanh t6 cot 16i: (1) Khoi dinh lugng
v0i todn hoc, tinh todn, thong ké va t6i uu
héa; (2) Khoi khoa hoc hanh vi - xa hoi véi
tam ly hoc, xa hoi hoc, khoa hoc chinh tri va
kinh t€ hoc; (3) Khoi dao dtic. Bén canh do,
sinh vién phai hoan thanh hoc phan nhap
mon, mot huong chuyén sau va du an tich
hop cuoi khoa, trong d6 d4p dung nang luc
khoa hoc di liéu vao mot van dé cu thé
(Stanford University, n.d.).

Tinh lién nganh cua chuong trinh dao tao
dugc thé hién r6 hon & hé thong huong
chuyén sau. Stanford University cho phép
sinh vién lya chon moét trong 12 huong
chuyén sau vé cac van dé xa hoi hodc tu thiét
k& mot huong chuyén sau phu hgp. Chuong
trinh dao tao khong chi két hop khoa hoc dit
liéu v6i nhiéu nganh khoa hoc xa hoi ma con
thiét ké cac huéng chuyén sau dé giai quyét
céc van de xa hoi phtic hop.

1.3. Yéu cau nang luc moi doi voi nguon
nhan luc khu vuc cong

Su phat trién nhanh cuta dit liéu 16n, Al,
nén tang so va cac cong nghé mai da lam thay
doi quy trinh lam viéc, phuong thiic ra quyét
dinh, quan hé gitta Nha nu6c voi nguoi dan va
doanh nghiép ciing nhu céch thtic t6 chiic va
cung tng dich vu cong. Vi vay, nang luc nghé
nghiép khong chi dugc hiéu la kha nang van
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dung kién thttic chuyén mon ctia mdt nganh
vao nhimg nhiém vu da duoc xac dinh truoc
ma phai gom nang lyc xtt Iy nhing vdn dé
moi, phtic hop, sttdung ditliéu va cong ngheé.
OECD (2021) cho rang, qué trinh chuyén tur
chinh phu dién tt sang chinh phti s6 doi hoi
céc ba diéu kién: tao lap moi truong lam viéc
phtt hop cho chuyén doi so, phat trién cac ky
ndng can thiét d€ nang cao nang luc chinh
phuis6 vaxay dung, duy tri luc luong lao dong
c6 kha nang thuc hién chuyén doi so.

Trong nén cong vu s6, yéu cau doi voi
ndng luc ditliéu, cong nghé va quan trj rtii ro
cang tronén rd nét. Nghi quyét s6 57-NQ/TW
xac dinh thé ché, nhan lyc, ha tang, ditliéu va
cong nghé chién lugc 1a nhing ndi dung trong
tam, cot 16i; dat ra yéu cau khai thac tiém
nang cua ditliéu, phét trién co so dit liéu 16m,
nang cao kién thiic s6 cho can bo, cong chtic;
dong thoi, coi an ninh mang, an ninh dit liéu
va an toan thong tin 1a yéu cau xuyén suot
trong qua trinh chuyén doi s6 quoc gia. Vi vay,
nguon nhan luc khu vuc cong khong chi can
c6 kha nang st dung cong nghé ma con phai
c6 nang luc st dung dit liéu ding muc dich,
déanh gid chat lugng va gi6i han cta dit liéu,
bao vé dit liéu, nhan dién rii ro cong nghé va
chiu trach nhiém doi véi nhimg quyét dinh c6
swho tro ctia dit liéu va Al

Su pht trién ctia Al tiép tuc lam thay doi
cdu tric nang luc ctia nhan lye khu vie cong.
OECD (2026) phan biét nhu cau dao tao Al
theo ba nhom doi twong chinh, gom: (1) Doi
voi cong chiic, ndi dung dao tao thuong tap
trung vao cac khai niém va cong cu Al coban,
loi ich va rtii ro cia cong nghé, cung kha nang
stt dung Al mot cach hiéu qua va cé trach
nhiém. (2) Doi voi lanh dao, yéu cau nang luc
rong hon, bao gom hiéu biét vé co hoi va rui
ro chién lugc ctia Al, quan tri thay déi, to chiic
nguon nhan lyc va cac van dé lién quan dén
dao dtic, phap ly va quan trji ditliéu. Trong khi
do, (3) Chuyén gia so va dit liéu can c6 nang
luc ky thuat chuyén sau dé phat trién, trién
khai va van hanh cac hé thong AL, dong thoi,
hiéu cdc yéu cau vé trach nhiém, tuan tht va
gié tri cong. Do vay, phét trién chuong trinh
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dao tao ndng luc Al khong nén dugc thiét ké
nhu moét nang luc dong nhédt cho mei nganh
va moi vi tri viéc lam ma can dugc phan tang
theo tling nghé nghiép.

2. Chuong trinh dao tao dai hoc cia Hoc
vién Hanh chinh va Quan tri cong

Ndm 2025, chuong trinh dao tao trinh do
dai hoc ciia Hoc vién Hanh chinh va Quan tri
cong (viét tat 1a Hoc vién) da c6 nhing diéu
chinh dé phu hgp véi boi canh va yéu cau
nang luc méi cia nguon nhan luc khu vuc
cong. Nhiéu yéu t6 ctia ciu tric nang luc méi
ctia nguoi hoc da xuat hién trong muc tiéu,
chudn dau ra va khung chuong trinh dao tao.
Cu thé:

Thirnhat, mot s6 chuong trinh dao tao da
budc dau dua cac nang luc mai vé s6 hoa, dix
liéy, thich tng va doi méi sang tao vao chuan
dau ra ctia chuong trinh dao tao. Vi dy, chudn
dau ra nganh Chinh tri hoc PLO-S1 yéu cau
nguoi hoc “tmg dung hiéu qua ky nang s6 va
cong cu Al trong cong viéc chuyén mon”, c6
kha ndng thich tng v6i moi truong lam viéc
s0 vi cdc chi bdo (PIs) yéu cau st dung ky
nang so co ban, quan ly dit liéu s, khai thac
va bao mat thong tin; dong thoi, van dung
cong cu sO va nén tang truc tuyén dé xtr ly dix
lieu va thuc hién cong viéc chuyén mon.

Bén canh do6, PLO-A2 dat yéu cau tich hop
ban linh chinh tri, dao diic nghé nghiép va
trach nhiém cong dan trong boi canh hoi
nhap va chuyén doi s6; PI-A2.2 yéu cau nguoi
hoc phét trién cdc giai phap, sang kién chinh
tri - xa hoi c6 tmg dung yéu t6 hoi nhap quéc
té va cong nghé s6. O nhom nang luc nghé
nghiép, PLO-S5 da bat dau gén hoat dong
truyén thong chinh tri véi khai thac dit liéu tir
thuec tién dia phwong, bao chi va cac nén tang
s0. Nhu vay, & nganh Chinh tri hoc, nang luc
s0 khong chi 1a ky ndang cong cu ma da buéc
dau dugc gin voi hoat dong nghé nghiép va
phan tich thong tin chinh tri.

Doi voi nganh Quan ly nha nudc, PLO-K5
yéu cau nguoi hoc van dung cac nguyén tac,
cong cu va ky thuat quan ly hién dai trong boi
canh chinh phti s6, hoi nhap toan cau va moi
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truong da van hoa; trong doé PI-K5.3 yéu cau
nguoi hoc “quan ly dugc dit liéu so, quan ly
vén ban dién t” ciing voi nang luc quan Iy sy
thay doi trong khu vuc cong. O chudn ky
nang, PLO-S6 yéu cau thuc hanh cac ky nang
thi€t yéu ctia can b, cong chic trong ky
nguyén s6 va hoi nhap quac té; PI-S6.2 cu thé
hoa bang kha ndng thich ng nhanh voi su
thay doi trong cong tac quan ly. Dong thoi,
PLO-S7 yéu cau thuc hién hoat dong quan ly
nha nuéc trong boi canh da dang, phtc tap va
nhiéu thay d6i. Nhiing chuan dau ra nay cho
thdy, chuong trinh dao tao da budc dau
chuyén ttr yéu cau biét stt dung cong nghé
thong tin sang kha nang thuc hién hoat dong
quan ly trong mo6i truong quan ly dit liéu so.

Thi hai, mot s6 chuong trinh dao tao da
xay dung hoc phan thé hién nang luc stt dung
di liéu va cong nghé vao hoat dong nghé
nghiép ctia nganh.

Chuong trinh dao tao Quan ly nha nuéc
da buéc dau hinh thanh chuéi nang luc gan
voi quan ly trong mai truong s6 thong qua céc
hoc phan quan ly d@ liéu so6 trong co quan
nha nuwoc, quan tri dia phuong trong ky
nguyén so, quan ly van ban va lap ho so dién
tr, cung yéu cau chudn dau ra vé st dung
cong cu so va cong cu phan tich dix liéu. Cac
hoc phan nay gop phan hinh thanh nang luc
quan ly va khai thac d@ liéu phuc vu hoat
dong cong vu; quan Iy van ban, ho sova thong
tin dién ttr; thuc hién hoat dong quan ly trong
bdi canh chinh phu sé va budc dau st dung
dit liéu dé ho trg phan tich, tham muu va ra
quyét dinh.

Chuong trinh dao tao Quan tri nhan lyc
da budc dau hinh thanh chu6i nang luc méi
gan voi dit liéu va chuyén doi so thong qua
céc hoc phan thong ké va phan tich ditliéu lao
dong, ky ndng ra quyét dinh dya trén bang
chiing, ki ndng lam viéc trong moi truong s6
va quan tri nhan lyc trong boi canh chuyén
doi s6. Cac hoc phan nay tao nén tang dé
nguoi hoc phat trién ndng luc thu thap, phan
tich va dién giai dix liéu lao dong; stt dung
bang chiing trong ra quyét dinh nhan sy; lam
viéc hiéu qua trong méi truong so va thich

tng voi su thay doi ctia cac chiic ndng quan
tri nhan luc dudi tac dong ctia chuyén dai so.

Thit ba, mot s6 chuong trinh dao tao da
budc dau hinh thanh nang lyc lién nganh.
Trong chuwong trinh dao tao Quan tri nhan
luc, chuén dau ra PLO-K2 yéu cau nguoi hoc
van dung kién thic kinh t€ hoc, khoa hoc
quan ly, khoa hoc té chiic, quan tri van
phong, tam ly hoc, phédp luat va cong nghé so
dé giai quyét cac van dé quan tri nhan luc.

Nhu vay, chuong trinh dao tao nam 2025
cta Hoc vién da cap nhat cac nang lyc mai,
nhu: nang lyc s6, dtliéu, chuyén doi so, Al va
doi méi sang tao vao chuong trinh dao tao.
Tuy nhién, trong bdi cdnh mai va nhimg yéu
cau moéi vé nang luc cia nguoén nhan luc
trong khu vuc cong, chuong trinh dao tao dai
hoc can dugc tiép tuc phat trién dé khic phuc
mot s6 han ché, nhu: nhiéu nang luc maoi
chua duoc thiét ké thanh mot chudi xuyén
suot nén thiéu tinh lién tuc va tinh tich hop
cta nang luc trong toan bo chuong trinh dao
tao. Vi dy, chuong trinh dao tao Quan ly nha
nuoc da c6 cac hoc phan vé dilieu s6 va quan
tri trong ky nguyén so, song chua hinh thanh
16 moOt chudi nang luc tir quan tri ditliéu cong
dén phan tich, ra quyét dinh, thiét ké dich vu
cong so.

Bén canh d6, tinh lién nganh da xuat hién
trong muc tiéu, chuén dau ra va noi dung mot
s0 chuong trinh dao tao nhung chti yéu van &
mic mé rong kién thtic, chua phét trién
thanh nang luc tich hop lién nganh theo
nghia day du ctia né. Tinh da nganh chua
duoc chuyén héa thanh cac nang luc tich hop
va cdu trac chuong trinh dao tao lién nganh.
Chuong trinh dao tao chua c6 khai kién thiic
16i tich hop gitip nguoi hoc huy dong dong
thoi tri thic, phuong phép va cong cu ctia
nhiéu nganh dé giai quyét nhiing van dé co
tinh lién nganh.

3. Huong phat trién chuong trinh dao tao
dai hoc tai Hoc vién

Mot Ia, hién dai hoa chuong trinh dao tao
voOi viéc cdp nhat chudn dau ra va cdu tric
chuong trinh.
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Chudn dau ra chuong trinh dao tao can
chuyén tirnang luc s6 nén tang sang nang luc
s0 va di liéu gén voi nghé nghiép. Theo do,
tlmg nganh can x4c dinh nhtmg nang luc méi
pht hop v6i ddc thit nghé nghiép clia minh.
Vi dy, d6i v6i nganh Chinh tri hoc can phat
trién sdu hon nang luc phan tich dtliéu chinh
tri; phuong phép dinh lugng va phuong phap
tinh todn trong nghién ctru chinh tri; khai thac
dttliéu mang xa hoi va truyén thong s6; phan
tich du luan; du bdo; nhan dién tac dong ctia
di liéu, thuat todn va Al doi voi quyén luc,
truyén thong va hanh vi chinh tri.

Doi voi nganh Quan tri van phong, can
chuyén ttr st dung cong nghé so sang thiét ké
va van hanh van phong s6, quan tri luong
thong tin va ho so dién ti, tw dong héa quy
trinh, khai thac AT ho trg soan thao, tong hop
va tra ciry, truy vét thong tin va bao dam an
toan ditliéu.

Viéc hién dai h6a chuong trinh dao tao co
thé trién khai theo hai cap do.Cap do thirnhat,
nhtmg nang luc moi cé tinh pho quat hodc ho
trg nghé nghiép duogc tich hgp xuyén suot
chuong trinh dao tao hién hanh thong qua
diéu chinh chuin dau ra, cau tric chuong
trinh dao tao va phuong phap day hoc, kiém
tra, danh gia cac hoc phan. Cap do thit hai, khi
mot nhom nang luc mai c6 su gan két ndi tai
va tuong tmg voi mot nhom vj tri viéc lam ro
rang, Hoc vién c6 thé phét trién huong chuyén
sau trong chuong trinh dao tao hién hanh.

biéu quan trong la cac nang luc méi phai
duoc thiét ké theo 1o trinh phat trién xuyén
sudt chuong trinh dao tao. Sau khi cap nhat
chuédn dau ra chuong trinh dao tao, can xay
dung ma tran chudn dau ra chuong trinh dao
tao - hoc phan dé xac dinh muc do dong gop
cta hoc phan cho viéc dat dugc chudn dau ra
chuong trinh dao tao. Viéc danh gia két qua
hoc tap can chuyén dan ttr bai thi kiém tra
kién thiec sang céc san pham/du 4n cu thé
nhubéo cdo phan tich ditliéu, phuong an cai
tién quy trinh, ké hoach nhan luc, thiét ké
dich vu s6 hodc danh gia rti ro ciia mét ting
dung AL
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Hai Ia, phat trién cdc chuong trinh dao tao
lién nganh.

Hoc vién c6 dieu kién twong doi thuan loi
dé phét trién theo hudng nay. Trén co s¢ do,
Hoc vién c6 thé nghién cttu mdt s6 chuong
trinh dao tao lién nganh c6 tinh kha thi va phu
hop vo6i st mang, tam nhin ctia Hoc vién dén
nam 2045 (Hoc vién Hanh chinh va Quan tri
cong, 2025). Vi dy, c6 thé két hgp chuong
trinh dao tao Quan tri van phong véi chuong
trinh dao tao Quan tri thong tin va Luu trithoc
nham hinh thanh cac nang luc vé quan tri van
phong s6, quan trj thong tin va ho so'sd, thiét
ké ludng cong viéc so, te dong hoa quy trinh,
bao vé di liéu va stt dung Al ho trg cong viéc
van phong c6 trach nhiém. Su két hop nay ké
thira truc ti€p nang luc vé cong nghé s6 ctia
Quan trj van phong va nang luc quan tri, so
hoéa, bao mat tai nguyén thong tin cia chuyén
nganh Quan trj thong tin.

Dai voi moi chuong trinh dao tao lién
nganh, viéc thiét ké can theo trinh tu: xac
dinh nhu cau thyc tién; xac dinh nang luc
tich hop can c6; xay dung chudn dau ra
chuong trinh dao tao lién nganh; xdc dinh
kién thtic nén tang cia tling nganh; thiét ké
khdi hoc phan cau noi gitta cac nganh; to
chtic céc tinh huéng, du én va thuc tap
chung; xay dung du &n tich hop cudi khoa dé
danh gid mac do huy dong duoc kién thic va
phuong phép ctia nhiéu nganh deé giai quyét
vén dé ctia nguoi hoc.

bong thoi, Hoc vién can diéu chinh chuin
daura, cdu trac chuong trinh hodc phat trién
chuong trinh dao tao lién nganh theo co ché
thong nhat dé bao dam tinh dong b vé muc
tiéu, chudn dau ra va chat lugng dao tao trong
toan hé thong, nham phét huy tinh linh hoat
trong t6 chtic thuc hién tai cac Phan hiéu noi
chung va Phan hiéu tai TP. H6 Chi Minh no6i
riéng. Cach tiép can nay vira bao dam tinh
thong nhat hoc thuat trong toan Hoc vién,
vira tang kha nang thich ting ctia chuong trinh
v6i boi canh thuc tién va nang cao tinh gan
két gitta dao tao voi nhu cau ctia khu vuc cong
va thi truong lao dong.
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Phan hiéu tai TP. H6 Chi Minh can déng
vai tro tich cuc trong qué trinh ra soat nhu cau
nhan luc, phan hoi vé chuong trinh dao tao,
thit nghiém céc hinh thtc t6 chiic day hoc
méi va lua chon céc hoc phan tu chon phu
hop v6i dac diém kinh t€ - xa hgi cia TP. HO
Chi Minh va khu vyc phia Nam. Trong huéng
hién dai héa chuong trinh, Phan hiéu c6 thé
t6 chtic viéc lra chon hoc phan tichon, dean
hoc tap, bai tap tinh huéng, hoat dong thuc
hanh va thuc tap lién quan dén quan tri do
thi, chinh quyén s6, phan tich di liéu, Al
quan tri nhan lyc s6, quan tri van phong so va
ra quyét dinh dua trén bang ching. Dai voi
huong phat trién lién nganh, Phan hiéu c6 thé
trd thanh dia diém dao tao tht nghiém cac
mo hinh tich hgp & quy mo phu hop. Cu thé
la trién khai cac hoc phan dung chung, du an
lién mon hoac hoat dong hoc tap phoi hop
gitta cdc nganh, nhu: Chinh tri hoc/Quan ly
nha nuéc voi Hé thong thong tin, Quan tri
nhan lyc v6i phan tich dit liéu, hodc Quan tri
van phong véi quan tri thong tin va luu tri so.
Két qua trién khai, phan hoi ctia nguoi hoc,
giang vién, don vi stt dung lao dong tai khu
vuc phia Nam c6 thé tré thanh nguon minh
chiing quan trong dé Hoc vién tiép tuc hoan
thién chuén dau ra chuong trinh dao tao, cau
trdc chuong trinh dao tao, ndi dung hoc phan,
kiém tra, danh gia két qua hoc tapJ
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