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VIEC LAM XANH TRONG QUA TRINH CHUYEN DOl
SANG KINH TE BEN VNG O VIET NAM

TRAN THI MINH PHUONG"

Bai viét phan tich thuc trang va ddc diém ciia viéc lam xanh trong b6i canh Viét Nam chuyén
d6i sang mé hinh tang truéng bén viig. Dua vao du 4n “Xay dung bo chi tiéu dé do luomg
viéc Iam xanh & Viét Nam” va mgt s6 két qud khdo s4t thi diém thu thdp théng tin vé viéc Iam
xanh ctia Vién Chién lugc Chinh sdch tai chinh - kinh t€ phoi hop véi Cuc Thong ké thuc
hién, bai viét cho thdy, viéc Iam xanh chiém ty trong d4ang k€ trong téng viéc lam nhung phin
bd khéng dong déu gitta cdc nganh va nhém lao dong; cédc chinh sdch hé tro phét trién viéc
lam xanh, d4c biét trong dao tao ky ndng va hé tro chi phi hoc nghé chura trién khai dong bg;
qua dé, dé xuat mgt s6 ham y chinh sdch nhdm thiic ddy phat trién viéc Iam xanh ¢ Viét Nam.
Tir khéa: Viéc lam xanh; tang truong xanh; kinh té bén viing; chinh sach hé tro phat trién;
Viét Nam.

This article analyzes the current situation and characteristics of green jobs as Viet Nam
transitions toward a sustainable growth model. Drawing on the project “Developing a Set of
Indicators for Measuring Green Jobs in Viet Nam” and selected findings from pilot surveys
on green employment conducted by the National Institute for Economics and Finance in
coordination with the Statistics Office, the article indicates that green jobs account for a
considerable share of total employment but are unevenly distributed across sectors and labor
groups. Policies supporting green job development, particularly skills training and vocational
training cost assistance, have not been implemented consistently. Accordingly, the article
proposes several policy implications for promoting green job development in Viet Nam.
Keywords: Green jobs; green growth; sustainable economy; development support policies;
Viet Nam.
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1. bit van dé gitta muc tiéu phat trién kinh t&, bao vé moi
Tr()ng béi canh toan ciu dang Chuyén trufmg va bao dam an sinh xa hoi. Phat trién
dich manh mé sang mo hinh tang truéng  Viéc lam xanh khong chi gop phan giam
xanh va phat trién bén vimg, viéc lam xanh  thi€u tac dong tiéu cuc cta bién doi khi hau,
ngay cang duogc coi la mot trong nhiing noi
dung quan trong nham bao dam hai hoa * T, Truong Pai hoc Lao dong - Xa hoi
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suy thodi moi truong ma con mé ra nhimg co
hoi méi vé tao viéc 1am, nang cao chét lugng
lao dong va thic ddy doi méi mo hinh tang
trieong theo huong bén viing. Nhiéu qudc gia
va to chiic quoc t€ da nhan manh vai tro ctia
viéc lam xanh nhu mot dong lyc quan trong
trong qua trinh chuyén déi sang nén kinh té
carbon thap va kinh té tuan hoan.

Tai Viét Nam, qué trinh cong nghiép hoa
va do thi héa dién ra nhanh choéng trong
nhting thap ky qua da mang lai nhiéu thanh
tuu vé tang truong kinh t€ nhung cing dat ra
nhtmg thach thic 16n vé moi truong, st dung
tai nguyén va phét trién bén viing. Trudc yéu
cau cdp thiét phai chuyén doi mo hinh tang
truong, Viet Nam da ban hanh nhiéu chién
lugc, chuong trinh hanh dong ve tang truong
xanh va phét trién bén viing, qua do, thic
day qua trinh “xanh héa” nén kinh t€ va thi
truong lao dong. Trong boi canh do, viec lam
xanh khong chi gi¢i han trong mot s6 nganh
truyén thong nhu nang lugng tai tao hay bao
vé moi truong ma bao trum céc linh vuc
thong qua viéc &p dung céc quy trinh, cong
nghé va phuong thitc san xudt than thién voi
moi truong.

2. Co'soly thuyét va téng quan nghién ctru

Khéi niém viéc lam xanh dugc tiép can
rong rai trong cac nghién cttu qudc té€, nhin
manh mai lién hé gitta hoat dong lao dong
vOi muc tiéu bao vé moi truong va phat trién
bén vitng. Theo T6 chiic Lao dong Qudc té&
(ILO, 2018), viéc 1am xanh la nhiig cong viéc
gop phan giam thiéu tac dong tiéu cuc dén
moi truong; dong thoi, bao dam cdc tiéu chi
ctia viéc lam bén viing. Cach ti€p can nay dac
biét phu hop v6i boi canh Viét Nam, noi
phan 16n viéc lam “xanh” gan véi viéc cai
thién quy trinh san xuat theo huong tiét kiém
nang luong, giam phat thai va st dung hiéu
qua tai nguyén.

Chuong trinh Moéi truong Lién Hop quéc
(UNEP, 2011) nhidn manh vai tro ctia viéc
lam xanh trong qua trinh chuyén doi sang
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nén kinh té€ xanh, khi viéc lam khong chi
dugc tao ra trong cdc nganh “xanh” nhu
nang luong téi tao hay quan ly chét thai ma
con thong qua qud trinh “xanh héa” cac
nganh kinh té truyén thong. Két qua diéu tra
thi diém ctia Vién Chién luoc Chinh sach tai
chinh - kinh t€ & Cuc Théng ké (2026) cho
thay, xu huong nay cting dién ra ro nét tai
Viét Nam: viéc lam xanh chti yéu hinh thanh
trong cac nganh san xudt va dich vy hién htru
thong qua &p dung cong nghé than thién voi
moi truong, thay vi xuat hién cac nganh nghe
hoan toan mai.

Vé phuong phéap do luong, T6 chtic Hop
tac va Phat trién kinh t€ (OECD, 2017) dé
xudt hai céch ti€p can chinh: dua trén san
pham dau ra va dua trén quy trinh san xuat.
Néu chi dva vao tiéu chi san phdm xanh, quy
mo viéc lam xanh c6 thé bi danh gia chua
day du, do phan lon lao dong tham gia vao
cac hoat dong “xanh h6a” quy trinh hon la
triec ti€p tao ra san phdm, dich vu moi
treong. Vi vy, cach tiép can két hgp duoc
xem la phtt hop hon trong béi canh hién nay,
gitp nhan dién toan dién céc dang thic viéc
lam xanh trong nén kinh té.

Céc nghién cttu thuc nghiém quoc té
cling chi ra rang, tdc dong cua chuyén doi
xanh dén thi truong lao dong phu thudc
déng ké vao chat lugng nguon nhan lyc va
cdc chinh sédch hé trg. Nghién ctu cta
Barbier (2010) cho thdy, cdc chuong trinh
kinh t€ xanh c6 thé tao ra nhiéu viéc lam
moi, song hiéu qua phu thudc vao nang luc
thich g cuta thi truong lao dong. Bowen
(2012) nhan manh yéu cau nang cao ky nang
va dao tao lai luc lugng lao dong trong qua
trinh chuyén dich. Két qua nghién ctiu cting
cho thay xu huéng tuong tu tai Viét Nam, khi
ty 1é lao dong da qua dao tao trong cac cong
viéc lién quan dén yéu t6 “xanh” con han
ché, dac biét 6 nhom lao dong pho thong.
biéu nay dat ra yéu cau cdp thiét vé phat
trién nguon nhan lyc phuc vu qua trinh
chuyén doi xanh.
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3. Phuong phép va két qua nghién ctru

Bai viét stt dung dit liéu tir cudc khao séat
cua Vién Chién lugc Chinh sach tai chinh -
kinh t€ & Cuc Thong ké (2026). Khao sat dugc
thiét ké nham thu thap thong tin & cdp do cd
nhan nguoi lao dong, tap trung vao ddc diém
viéc lam, diéu kién lam viéc, mic do tham
gia vao cdc hoat dong lién quan dén bao vé
moi truong va stt dung tai nguyén. Bang viéc
stt dung céc phuong phdp thong ké mo ta
nham phan dnh quy mo, co cau va ddc diém
cua viéc lam xanh theo cac tiéu chi, nhu:
nganh kinh té, loai hinh viéc lam, trinh do
chuyén mon, giéi tinh, bai viét phan tich va
chi ra két qua nghién ctru nhu sau:

Thit nhat, quy mo lao dong c6 viéc lam
xanh. Theo Vién Chién lugc va Chinh sach
kinh t€ - tai chinh & Cuc Thong ké (2026),
trong tong s 684 nghin lao dong c6 viéc lam,
€6 210 nghin lao dong c6 viéc lam than thién
vOi moi truong (viec lam xanh), chiém 30,7%.
Trong do, lao dong ntt c6 viéc lam xanh la
101 nghin nguoi, chiém 48,3%, lao dong nam
1a 109 nghin nguoi, chiém 51,7%.

Xét theo tiéu chi ti€p can viéc lam xanh,
da so lao dong c6 viéc lam xanh trong nhém
c6 &p dung quy trinh, cong nghé va phuong
thiic san xuat xanh (chiém 26,8%), chi c6 8,9%
lao dong c6 viec lam thu¢c nhém tao ra san
phdm hang hoa hoac dich vu xanh va c6 5,0%
lao dong c6 viéc lam xanh théa man hai tiéu
chi tiép can la viéc lam tao ra san pham hodc
dich vu xanh va viéc lam &p dung quy trinh,
cong nghé va phuong thiic san xuat xanh.

Xét theo gioi tinh, lao dong nt c6 viéc lam
tao ra san pham hang héa, dich vu xanh
chiém uu thé 6 rét (60,4%). Ty 1é nit c6 viéc
lam xanh trong nhoém nay la 11,1%, cao hon
gan gdp hai lan ty & nay cta lao dong nam
(6,9%). Nguoc lai, ty 1¢ c6 viéc lam xanh cua
nam cao hon ctia n@ trong nhom lam viéc
trong cac quy trinh, cong nghé va phuong
thitc san xuét xanh (27,9% cuia nam so voi
25,6% cua ni@) (Vién Chién luoc va Chinh sach
kinh t€ - tai chinh & Cuc Thong ké, 2026).

Thit hai, ty 1é lao dong da qua dao tao c6
viéc lam xanh. Trong tong s6 210 nghin lao
dong c6 viéc lam xanh, c6 khoang 50 nghin
lao dong da qua dao tao (dat 24,0%), trong
do6 lao dong co trinh do dai hoc trd'1én chiém
ty trong cao nhat (10,2%), nhom trung cép va
cao dang chiém 8,8%, so cap chiém 5,1%. Ty
1é lao dong c6 viéc lam xanh tang dan theo
trinh do chuyén mon ky thuat, song van ¢
mtuc thap. Ty 1é lao dong c6 trinh do trung
cdp, cao dang va dai hoc tré 1én con khiém
ton, dieu nay cho thdy, viéc lam xanh chua
thuc sy thu hut hodc tan dung hiéu qua
nguon nhan lyc chat lugng cao.

Ty lélao dong da qua dao tao c6 viéc lam
xanh c6 s khdc biét theo gioi tinh, cu thé: ty
1é nay ¢ lao dong nam la 34,2%, cao gap 2,5
1an so v6i lao dong nix (13,2%). O trinh do so
cdp ty 1é lao dong nam c6 viéc lam xanh la
7,7%, nit 1a 2,3%; & trinh do trung cap hoac
cao dang, ty 1é nay ctia nam la 14,5% va ctia
n@ thdp hon rdt nhiéu (2,6%); trinh d¢ dai
hoc tro 1én, ty 1é lao dong nam c6 viéc lam
xanh 1a 12,0%, nit1a 8,2%. Diéu nay phan anh
c6 khoang céch gidi trong ti€p can dao tao
nghé va dao tao ky nang doi véi viec lam
xanh, lao dong nam c6 viéc lam xanh chiém
uu thé ro6 rét vé trinh ddo chuyén mon ky
thuat so v6ilao dong nit (Hinh 1). Tuy nhién,
lao dong khong c6 trinh do chuyén mon ky
thuat dang chiém wu thé rat 16n ve ty 1é co
viéc lam xanh.

Néu so sanh ty 1¢ lao dong c6 viéc lam
xanh &2 nhém, gom nhom c6 viéc lam tao ra
hang hda, dich vu xanh va nhém c6 viéc lam
ap dung quy trinh, cong ngh¢ va phuong thirc
san xuat xanh cho thay cé sukhéc biét kha ro
nét. Cu thé, nhém c6 viéc lam tao ra hang
hoa, dich vu xanh c6 ty1¢ lao dong da qua dao
tao c6 viéc lam xanh thap (chi dat 14,3%),
thdp hon nhiéu so v6i mtc chung cia toan
bd lao dong c6 viec lam xanh. Dang chuay, ty
1é nay ¢ lao dong nam (29,3%) cao hon gap
6,7 1an ctialao dong nit (4,4%). Diéu nay phan
anh lao dong ni trong nhom viéc lam tao ra
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hang hoa, dich vu xanh cht yéu dam nhan
céc cong viéc gian don, it co hoi tiép can dao
tao. Nhom lao dong c6 viéc lam ap dung quy
trinh, cong nghé va phuong thtic san xuat
xanh o6 ty 1é lao dong da qua dao tao cao hon
mtic chung cta toan bo viéc lam xanh (24,8%

s0 v0i 24,0%). Xét theo gioi tinh, tylé lao dong
nam da qua dao tao tiép tuc chiém wu thé
hon so voi nit gi6i (33,4% so voi 14,9%),
khoang cach gi6i & nhom nay van ton tai
nhung da thu hep hon so v6i nhom viéc lam
tao ra hang hoa, dich vu xanh.

Hinh 1. Ty 1é lao ddng da qua dao tao cd viéc lam xanh phan theo giéi tinh
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Nguon: Vién Chién lugc Chinh sach tai chinh - kinh t€ & Cuc Thong ké, 2026.

Hinh 2. Ty 1é 1ao dng c6 viéc lam xanh da qua dao tao theo nhém viéc lam
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Nguon: Vién Chién lugc Chinh sach tai chinh - kinh t€ & Cuc Thong ké, 2026.
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Hinh 3. Ty 1¢ lao d9ng c6 viéc 1am xanh theo nganh kinh t&
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Nguon: Vién Chién lugc Chinh sach tai chinh - kinh t€ & Cuc Thong ke, 2026.

So v6i lao dong c6 viéc lam tao ra hang
hoa, dich vu xanh, trinh d¢ chuyén mon ky
thuat cua lao dong nit c6 viéc lam ap dung
quy trinh, cong nghé va phuong thiic san xuat
xanh cao hon déng ké (14,9% so v6i 4,4%)
(Hinh 2). Nhin tong thé, c6 thé thay, viéc lam
xanh ¢ Viét Nam hién nay chua gan véi dao
tao va phat trién ky nang, dac biét 1a doi voi
lao dong nit va nhom san xuat san phdm hang
hoa, dich vu xanh. Bén canh do6, ky nang
chuyén mon, k§ ndng xanh ctia nguoi lao
dong dang han ché, van con khoang céch gi6i
trong tiép can viéc lam xanh (nam gi¢i dang
c6 wu thé hon nit gi6i).

Thtt ba, co cau viéc lam xanh theo nganh
kinh té.

Tylé viéc lam xanh trong ttmg nganh kinh
té tiép can theo 2 nhom viéc lam ciing c6 sy
khéc biétkha lon (Hinh 3). Véi nhom viéc lam
tao ra hang hoa, dich vu xanh: ty 1¢ viéc lam
ctia nganh cong nghiép la cao nhét (chiém
45,8%), nong, lam nghiép va thuy san dat
42,4%, nganh xay dung va dich vu c6 ty 1é thap
hon, trong dé thap nhat la nganh xay dung (ty
1é 1a 5,2%, thdp hon gan 9 lan so v6i nganh
cong nghiép). Nhom viéc lam 4p dung quy
trinh, cong nghé va phuong thitc san xuat
xanh, ty 1é viéc lam theo nganh cong nghi¢p
van chiém ty 1é cao nhat (39,4%), nong, 1am

nghiép va thuy san la 32,9%, dich vu 1a 6.6%
va xay dung chiém ty ¢ thap nhat (6,5%). Céc
két qua nay phan anh mtc do tham gia viéc
lam xanh gitta cdc nganh kinh t€ c6 su khac
nhau lon, nganh cong nghiép, nong lam
nghiép, thly san cao hon rdt nhiéu so voi
nganh dich vu va nganh xay dung.

4. Ham y chinh séch

Két qua nghién ctu cho thay, viéc lam
xanh tai Viét Nam da buéc dau hinh thanh va
c6 xu huéng gia tang, song chti yéu phét trién
theo chiéu rong thong qua qua trinh “xanh
héa” cac hoat dong san xudt - kinh doanh
hién ht, hon la hinh thanh céc nganh nghe
xanh chuyeén biét. Phat hién nay phu hop voi
céch tiép can ly thuyét vé viéc lam xanh theo
huéng quy trinh san xudt; dong thoi, phan
anh dac diém ctia cac nén kinh t€ dang phat
trién, noi nang luc cong nghé va mic do
chuyén mon hé6a con han ché.

Ty lé viéc lam xanh theo quy trinh cao hon
dang ké so voi tieu chi san pham dau ra. Diéu
nay cho thay, cac doanh nghiép va to chtic tai
Viét Nam da c6 nhimg budc chuyén ban dau
trong viéc cai thién hiéu qua st dung tai
nguyeén va giam thiéu tdc dong moi truong,
song muc do déi maéi cong nghé va phat trién
san pham xanh con khiém tén. So véi quéc té,
két qua cho thay, Viéet Nam van dang o giai
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doan dau ctia qua trinh chuyén d6i sang nén
kinh té xanh, vi vay, bai viét dé xudt mot so
ham ¥ chinh séch nhu sau:

Mot Ia, hoan thién khung do luong va hé
thong thong ké vé viéc lam xanh. Viéc xay
dung b chi tiéu thong nhét, phu hop voi
thong 1é quoc té€ nhung thich tng véi diéu
kién Viét Nam la co s& quan trong dé theo doi,
danh gia va hoach dinh chinh sach. bong
thoi, can tich hop céc chi tiéu vé viéc lam xanh
vao hé thong dieu tralao dong - viéc lam hién
hanh nham bao dam tinh lién tuc va so sdnh
theo thoi gian.

Hai Ia, ddy manh phat trién nguon nhan
luc xanh thong qua hé thong gido duc va dao
tao, dao tao nghé. Cac chuong trinh dao tao
can duogc dieu chinh theo huéng tich hop ky
ndng “xanh”, bao gom: ki nang st dung cong
nghé sach, quan ly tai nguyén va nhan thtc
moi truong. Dong thoi, can tang cuong cac
chinh séch ho trg dao tao lai va nang cao ky
nang cho nguoi lao dong, dac biét doi véi cac
nhom lao dong nt, lao dong cé trinh do
chuyén mon ky thuat thap trong qué trinh
chuyén dich co cau lao dong.

Ba la, thuc ddy qud trinh “xanh hoa”
doanh nghiép va nganh kinh té thong qua cac
chinh sach khuyén khich d6i méi cong nghé
va ap dung quy trinh san xudt than thién voi
moi truong. Cac cong cu chinh sach, nhu: wu
dai thué, ho tro tai chinh, tin dung xanh va
tiéu chudn moi truong can dugc thiét ké dong
bd nham tao dong luc cho doanh nghiép dau
tu vao cdc hoat dong xanh, qua d6, mo rong
cohdi viéc lam xanh, can tdng cuong thiic ddy
xanh héa & cac nganh dong b hon, dac biét
cac nganh c6 ty ¢ viéc lam xanh dang rat thap
nhu nganh xay dung, dich vu.

Bon Ia, tdng cuong két noi gitta chinh sach
thi truong lao dong va chinh sach moi truong.
Viéc 1ong ghép muc tiéu phat trién viéc lam
xanh vao cdc chuong trinh viéc lam, an sinh
xa hoi va phat trién kinh t€ - xa hoi, gop phan
bao dam qua trinh chuyén doi xanh dién ra
theo huong bao trim va bén ving.

Nam la, ddy manh nang cao nhan thtc
ctia nguoi lao dong va doanh nghiép vé vai tro
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ctia viéc lam xanh. Can trién khai dong bo cac
hoat dong nhu pho bién thong tin, dao tao,
huéng dan k§ ndng xanh, chia sé cdic moé hinh
viéc lam xanh thuc tién gan voi nhu cau cua
tung nganh, ctia doanh nghiép, dia phuong.
Tang cuong su tham gia ctia céc hiép hoi
nganh nghé, céc t6 chtic dao tao, cac co quan
quan ly trong viéc xay dung mang ludi thic
ddy nang cao nhan luc vé viéc lam xanh cho
doanh nghiép va nguoi lao dong.

5.Két luan

Qua nghién cttu cho thdy, viéc 1am xanh
da budc dau hinh thanh va c6 xu huéng mé
rong, song chu yéu thong qua qua trinh “xanh
héa” cac hoat dong san xuat - kinh doanh. Co
cdu viéc lam xanh phan bo khong dong déu
gitta cic nganh va nhom lao dong, chat luong
nguon nhan lyc va mic do ting dung cong
nghé con han ché. Do vay, bai viét da chi ro
phan 16n viéc lam xanh tai Viét Nam hién nay
tap trung & muc do trung binh, gin véi cac
hoat dong cai tién quy trinh, nhu: tiét kiém
ndng lugng, giam chét thai, thay vi céc hoat
dong c6 ham lugng cong nghé cao. Ty 1¢ lao
dong da qua dao tao trong nhom viéc lam
xanh con thap, do d6, nhing dé xuit trong bai
viét nham thac day phét trién viéc lam xanh,
gop phan vao qua trinh phét trién bén viing
cua Viet Nam(J
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