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MOT SO GIAI PHAP QUAN TRI SU THAY pol
TAI HOC VIEN HANH CHiNH QUOC GIA
TRONG GIAI DOAN MO

LAIPUC VUQNG"

Ngay 19/12/2022, Thu tuéng Chinh phii ky Quyét dinh sé 27/2022/QD-TTg quy dinh
chitc ndng, nhiém vy, quyén han va co cdu t6 chiic clia Hoc vién Hanh chinh Qudc gia
true thude Bo Noi vu, trong dé6 cé su sdp nhdp ciia Truong Dai hoc Noi vu Ha Noi vdo
Hoc vién Hanh chinh Qudc gia. Bai viét dé xudt mot so gidi phdp quan tri su thay d6i tai
Hoc vién Hanh chinh Quéc gia trong giai doan méi, nhw: thay d6i nhan thirc vé ddo tao,
béi duong; thay d6i vé chirc nang, nhiém vu, mé hinh t6 chitc va nguén Iuc ctia Hoc vién
nhdm 6n dinh phat trién hiéu qud, chét lugng ctia Hoc vién trong giai doan moi.
Tirkhéa: Quan tri su thay doi; Hoc vién Hanh chinh Quoc gia; giai doan moi; Quyét dinh s6
27/2022/QD-TTg ctia Thi tuéng Chinh pht.

On December 19, 2022, the Prime Minister signed Decision No. 27/2022/QD-TTg stipulating
the functions, tasks, powers and organizational structure of the National Academy of
Public Administration which is under the Ministry of Home Affairs. It provided for the merger
of Hanoi University of Home Affairs into the National Academy of Public Administration. The
paper proposed some solutions for management of changes at the National Academy of Public
Administration in the new period such as changes in training awareness and in the functions,
tasks, organizational model and resources in order to stabilize and develop the Academy
effectively in the new period.
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1. Nhimg yéu cau doi hdi quan trj sy thay
d6i tai Hoc vién Hanh chinh Qudc gia

Thuc hién Nghi dinh s6 63/2022/ND-CP
ngay 12/9/2022 ctia Chinh phu quy dinh
chtic nang, nhiém vy, quyén han va co cdu té
chic cta Bo Noi vu va Quyét dinh so
27/2022/QD - TTg ngay 19/12/2022 ctia Thu
tuong Chinh phu quy dinh chtic nang, nhiém

vy, quyén han va co cdu t6 chiic ctia Hoc vién
Hanh chinh Qudc gia truc thudc Bo Noi vy,
Bo truong Bo Noi vu da phé duyét Dé an sap
nhap Truong Dai hoc Noi vu Ha Noi (viét tat
la Truong) vao Hoc vién Hanh chinh Quoc
gia (viét tdtla Hoc vién).

* TS, Hoc vién Hanh chinh Quéc gia
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Hoc vién la don vi sy nghiép hang dac
biét, tric thudc Bo Noi vu do Thu tuéng
Chinh phti thanh 1ap, 1a trung tam qudc gia vé
dao tao, boi duong (DTBD), nghién ctiu khoa
hoc (NCKH) va hop téc qudc té trong linh vuc
DTBD vé hanh chinh, cong vu va quan Iy nha
nudc (QLNN). Hoc vién c6 chitc ndang DTBD
vé hanh chinh va QLNN cho can b9, cong
chtic, vién chiecc (CBCCVC) cua hé thong
chinh tri trong pham vi ca nuéc va dao tao dai
hoc, sau dai hoc phuc vu nhu cau nguén nhan
luc chat lugng cao clia nén cong vu va clia xa
hoi; NCKH vé hanh chinh nha nuéc, quéan ly
cong, chinh séch cong va cac linh vuc khac dé
tham muu, phuc vu cong tdc QLNN ctia Bo
Noi vu.

Nhiém vy, quyén han ctia Hoc vién duoc
xay dung trén cosd'tich hop, c6 diéu chinh dé
pht hop véi tinh hinh thuyec t€ trong thuc hién
nhiém vu ctia hai don vi truedc khi sap nhap,
dong thoi, bo sung nhiitng nhiém vu méi duge
cdp c6 tham quyén giao va dap ting nhiing
yéu cau sau:

Mot Ia, thay d6i nhan thic vé DTBD,
chuyén tr dao tao va boi duong kién thiic
sang phét trién nang luc, doi hoi hoc vién phai
tu hoc; CBCCVC luon & trang théi phat trién
va hoc tap thuong xuyén trong qua trinh lam
viéc. Trong giai doan dau chuyén sang
phuong phép DTBD dua trén ndng luc, ap
dung mot cach co6 di€u chinh cdc hé thong
nang luc tir cac nuoc phat trién phu hop voi
diéu kién ctia Viét Nam; la mot qua trinh phtic
tap can nghién ctru hoan thién, c6 sw cam két,
kién tri; cht dong va sang tao chuyén daoi so
trong cong tac PTBD CBCCVC giai doan 2021
- 2026 cua Hoc vién.

Hai la, dinh huong su thay déi vé chiic
nang, nhiém vu va mo hinh té chttc bo may
va nguon luc dé thich tng su diéu chinh & quy
mo t0 chiic thuc hién chién lugc phat trién
cta Hoc vién. Thuc hién viéc ting cuong phan
cong, phan cadp, phan quyén trong quan ly va
thuc thi cong viéc; xay dung cac cong cu danh
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gid nang luc ctiia CBCCVC lam cdn ct xay
dung quy hoach, ké hoach phat trién va thay
doi tai Hoc vién.

Ba Ia, chuyén t6 chtc tir trang thai hién tai
sang mot trang thai lon hon dé giai quyét mot
van dé mang tinh cot 16, sw dieu chinh 16n
hon vé quy mé t6 chiic va pham vi hoat dong
cta Hoc vién. D€ thuc hién thanh cong nhiing
thay doi nay, Hoc vién phai lap ké hoach dé
quan tri su thay doi, day la qud trinh huéng
dan to chtc thuc hién va la “kim chi nam”
dinh huéng Hoc vién tir nhimg budc hinh
thanh va chuan bi, thong qua viéc thuc hién
cho dén luc hoan thanh duoc ké hoach thay
doi ctia minh.

2. Nhimg n¢i dung quan tri sy thay déi
ctiia Hoc vién

Thitnhat, vé thuc trang trudc khi sap nhap.

Thuc hién Quyét dinh s6 05/2018/QD-
TTg ngay 23/01/2018 ctia Tha tuéng Chinh
pht quy dinh chtic nang, nhiém vy, quyén
han va co cau t6 chiic ctia Hoc vién Hanh
chinh Quoéc gia va Quyét dinh s6 468/2018/
QD-BNV ngay 03/4/2018 ctia B truéng Bo
Noi vu quy dinh chtic ndng, nhiém vy, quyén
han va co cau t6 chitc ctia Truong Dai hoc Noi
vu Ha Noi, trong thoi gian qua, ca hai don vi
da dat dugc nhiing két qua quan trong, gop
phan hoan thanh nhiém vu chinh tri ctia Bo
Noi vu vé DTBD nang cao nang luc, kién thiic,
k¥ nang cua CBCCVC trong nén céng vu va
nhiém vu dao tao nguon nhan luc cho xa hoi.
Tuy nhién, bén canh dé cting gap phai mot s6
han ché, bat cap nhat dinh.

(1) Ve t6 chiic bo mdy: Hoc vién va Truong
da ban hanh quy dinh chtic ndng, nhiém vy,
quyén han va co cdu t6 chiic ctia cac don vi
thuoc va truc thuoc bao dam tinh bao quéat
toan dién, khong chong chéo, trung lap hodc
bé sot chitc nang, nhiém vu. Dong thoi, da
cht dong ra sodt, stra doi, b sung hodc ban
hanh méi nhiéu van ban quan tri noi bo
nhdm bao dam tinh ky luat, ky cuong trong
céc hoat dong ctia don vi.
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Hoc vién va Truong da xay dung Chién
lugc phat trién giai doan 2020 - 2030, tam
nhin dén nam 2045 trinh cdp c¢6 thdm quyén
phé duyét. Viéc thuc hién chinh sach tinh gian
bién ché da di vao thuc chat gan voéi viéc sap
x€ép lai to chiic bo mdy, phan loai, danh gi4, ra
soat va co cau lai doi ngti vién chiic theo quy
dinh tai Nghi dinh s6 108/2014/ ND-CP ngay
20/11/2014 va Nghi dinh s6 113/2018/ND-CP
ngay 31/8/2018 ctia Chinh pht; chu trong
viéc trién khai xay dung vi tri viéc lam va thuc
hién quan ly vién chtc, nguoi lao dong theo
vi tri viéc lam gan v6i co cau lai doi ngt vién
chtic, nguoi lao dong. Nho vay, viec bo tri sap
x€p doi ngti vién chitc ciia Hoc vién va Truong
da bao dam su lya chon nguoi c6 trinh do,
ndng luc, phdm chat dao dtic tot, phut hop voi
vi tri viéc 1am va c6 nguyén vong gan bo lam
viéc lau dai.

(2) Vé boi duéng CBCCVC: Hoc vién ludén
xac dinh viec DTBD d6i voi CBCCVC ctia nén
cong vu la mot trong nhimg hoat dong trong
tam, cot16i va da mang lai nhiing két qua tich
cuc, gop phan nang cao nang luc, ky nang cho
doi ngi CBCCVC ctia nén cong vy, trong do
cht trong dén kién thic, ky ndng vé hanh
chinh va QLNN. Tt ndm 2018 dén nay, quy
mo boi duong da tang 1én dang ké, hang nam,
c6 trén 10.000 lugt CBCCVC duoc boi dudong
tai Hoc vién. Dac biét, cac 16p boi duong lanh
dao, quan Iy theo Nghi dinh s6 101/2017/ND-
CP ngay 01/9/2017 vé DTBD CBCCVC va
Nghi dinh s6 89/2021/ND-CP ngay
18/10/2021 ctia Chinh phti stta d6i, b6 sung
mot s6 diéu ctia Nghi dinh s6 101/2017/ND-
CP, cac hoat dong boi duong theo nhu cau xa
hoi dugc trién khai va dat dugc nhiing két qua
déngkhich 1é. Tirnam 2018 dén nay, Hoc vién
da t6 chic dugc 1.038 16p boi duong voi
56.909 luot hoc vién (gom cédc 16p boi dudong
nhu ky nang lanh dao, quan ly cép vu, cdp s,
boi dudng kién thitc QLNN ngach chuyén
vién cao cdp, chuyén vién chinh...).

Truong cting thuc hién viéc cung cap dich
vu cong ve DTBD, da dong gop vao qua trinh

chuan hoéa, xdy dung doi ngd CBCCVC
chuyén nghiép, c6 phdm chat dao dtc tét, cd
ban linh chinh trj va nang luc, dép tmg yéu
cau ctia nganh Noi vu. Tt ndm 2018 dén nay,
hoat dong boi duong da dat dugc nhiing két
qua dang ké, nhur t6 chiic boi duong kién thiic
QLNN ngach chuyén vién chinh, chuyén vién
va ky nang lanh dao, quan ly cap phong va
tuwong duong cho 49.339 lugt hoc vién.

(3) V& dao tao trinh do dai hoc va sau dai
hoc: Theo Quyét dinh s6 05/2018/QD-TTg, tit
nam 2018, Hoc vién khong con chitc nang dao
tao dai hoc. Tuy nhién, Hoc vién ti€p tuc to
chtic dao tao dén nam 2021 doi voi cac khoa
da tuyén sinh trudc d6 cho dén khi két thic
chuong trinh dao tao dai hoc. Hoc vién thuc
hién da dang h6a nganh dao tao trinh d¢ thac
sy, tién sy dap tmg nhu cau nang cao nang luc,
chat lugng doi ngtt CBCCVC va phu hop voi
thé manh cua Hoc vién. Dén nay, Hoc vién da
duoc Bo truong Bo Gido duc va Dao tao giao
dao tao nganh Quan ly kinh té trinh d¢ thac
sy, dao tao trinh d¢ tién sy Chinh sach cong,
Luat Hién phap va Luat Hanh chinh, Quan ly
kinh t&; m&ma nganh dao tao trinh do tién sy
chuyén nganh Quan tri s6 phu hop véi boi
canh cudc cach mang cong nghiép lan thi tw
va tién trinh xay dung chinh phu dién tt va
chinh ph s6.

Truong da dao tao trinh do dai hoc voi cac
nganh, chuyén nganh ddp tng nhu cau
nguon nhan lyc trinh do cao cho nganh noi
vy, nén cong vu va xa hoi. Tinh dén nay,
Truong da to chiic dao tao trinh do dai hoc véi
25 nganh, chuyén nganh, quy mo6 dao tao
twong doi on dinh. Tong so6 sinh vién dang
hoc tap tai Truong la 8.724 sinh vién (trong do
tai Ha Noi c6 6.232 sinh vién, Phan hiéu
Quang Nam c6 1.078 sinh vién, Phan hi¢u TP
Ho6 Chi Minh c6 1.414 sinh vién). Hién tai,
Truong dugc Bo Gido duc va Dao tao cho
phép tuyén sinh dao tao 4 chuyén nganh trinh
do thac sy dinh huéng tmg dung gom: Luu trix
hoc, Quan ly cong, Chinh séch cong, Luat
Hién phdp va Luat Hanh chinh.
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(4) Vé nghién ctiu khoa hoc: Hoc vién luon
xdc dinh cong tdc NCKH la mot trong nhiing
nhiém vu trong tam ctia Hoc vién. Trong giai
doan 2018 - 2022, Hoc vién da trién khai 206
deé tai khoa hoc céc cadp (83 deé tai khoa hoc
cdp co's6, 17 dé tai khoa hoc cép B9, 4 dé tai
khoa hoc cdp tinh, 2 dé tai cap quoc gia). Hoc
vién da to chic 110 toa dam, hdi thao trong
nuoc, 23 toa dam, hoi thao quoc té c6 chat
lugng cao, trong dé c6 nhimg hoi thao da
duoc bién tap, xudt ban ky yéu, 1a tai liéu tham
khao quan trong trong cong tac nghién ctu,
giang day. Tu thang 5/2022, da dua vao st
dung Cong thong tin dién tirkét hop hé thong
quan tri truc tuyén hoat dong khoa hoc va
cong nghé.

Tt ndm 2018 dén nay, Truong da trién
khai 1 dé tai khoa hoc cdp Nha nuoc, 5 dur an
cdp Bo, 18 dé tai khoa hoc cdp B9, 49 deé tai
cdp Truong/khoa/phan hiéu, 467 dé tai
nghién ctu khoa hoc ctia sinh vién, bién soan
43 gido trinh, tap bai giang, sach chuyén khao
phuc vu cho hoat dong giang day céc hoc
phan trinh do dai hoc va thac sy ctia Nha
truong, t6 chiic 120 hdi thao, hoi nghi, toa
dam khoa hoc... Nhin chung, cac dé tai, duwan
NCKH bam sat nhimg dinh huéng dé ra trong
Chién lugc phat trién khoa hoc va cong nghé
nganh Noi vu giai doan 2015 - 2025.

(5) Vé hop tac qudc té: Hoc vién va Truong
luon quan tdm dén hoat dong hgp tac quoc té
trong DPTBD va NCKH, xuat ban va phat hanh
tap chi, tdng cuong cong tac lién két dao tao,
trao doi giang vién, hoc vién va sinh vién voi
cac hoc vién, cac truong dai hoc co6 thuong
hiéu, uy tin trong khu vuc va trén thé gioi.

Hoc vién da quan hé hop tdc véi hon 50 co
s0 dao tao va nghién ctu trén thé gioi, la
thanh vién cida 4 t6 chiic quéc t€ vé hanh
chinh, 1a thanh vién nhém xay dung chuong
trinh boi dudng cong chtic vi muc tiéu phat
trién bén vimg (SDGS) ctia Lién hiép quac; tix
nam 2016 - 2022, da ky thoa thuan hop tac voi
10 doi tac quoc té, thuc hién 23 doan ra nudc
ngoai va don 30 doan khéach voi khoang 150
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lugt khach quoc té dén tham va lam viéc, to
chiic thanh cong 6 khoa boi duong moi
chuyén gia quoc t€ dén giang day tai Viét
Nam, t6 chtic 5 khdéa boi duong cong chiic
quan ly ctia nuéc Cong hoa Dan chii Nhan
dan Lao v6i 100 hoc vién, 16 khoa boi dudong
cho cong chiic Bang-la-dét voi 568 hoc vién,
09 khoa boi duong trong nudc moi chuyén gia
qudc té cho 338 luot cong chiic, vién chic...

(6) Vé quan Iy tai chinh, tai san, xdy dung
co so vat chat: Hoc vién va Truong luon chap
hanh ché do, chinh sach va cac quy dinh ve
tai san, tai chinh cua Nha nudc; xay dung du
toan thu chi trén co so cac quy dinh vé cong
tac lap du toédn thu, chi doi voi cong tac
DTBD. Cong tac kiém soét thu, chi dugc thuc
hién theo dang quy dinh ctua Nha nudc va
Quy ché chi tiéu ndi bo ctia don vi. Hoc vién
va Truong la don vi swnghiép conglap co thy,
tw chd, tu chiu trach nhiém mot phan ve tai
chinh, do vay, da cht dong tao nguon thu,
lién két voi cac co so dao tao, cac b, ban,
nganh nham khai thac, mdrong cécloai hinh
DTBD lién quan, gép phan tang nguon thu
cho don vi, dong thoi nang cao thu nhap, chat
lugng doi song cho doi ngd vién chic va
nguoilao dong.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat
duoc, van con c6 nhiing kho khén, thach thic
trudc khi sdp nhap.

Su thay d6i vé co cdu t6 chtic by may,
nhan sy va viéc dimg viéc tuyén sinh dao tao
trinh do dai hoc trndm 2018 da tac dong dén
viéc t6 chiic cong viéc ciia Hoc vién. Mot sO
giang vién chua dap ting duoc yéu cau thuc
hién nhiém vu vé dao tao sau dai hoc va
DTBD duogc phan cong, bo tri & cac vi tri
chuyén mon khac. Quy mo dao tao dai hoc
giam dan qua cac nam ciing anh huong dén
viéc tao lap mai truong dé boi duong, nang
cao nang lyc cho giang vién, dac biét 1a giang
vién tré cia Hoc vién.

Truong da timg budc khang dinh duoc vi
thé trong so céc truong dai hoc ctia Viét Nam,
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s0 lugng hoc sinh sau khi tot nghiép phd
thong trung hoc dang ky theo hoc céc chuyén
nganh ctia Truong ngay cang nhiéu. Tuy
nhién, do thoi gian méi thuce hién viéc dao tao
O bac dai hoc va sau dai hoc nén vi thé, uy tin
chua cao so voi mot so céc truong dai hoc uy
tin trong nudc va khu vuc.

Thtt hai, Iap ké hoach dé qudn tri su thay
doi ctia Hoc vién sau khi sap nhap.

Dé€ nang cao vi thé chinh tri, phap ly ctia
Hoc vién sau khi sap nhap, ké thtra, phét huy
toi da cdc nguon luc, thé manh, thuong hiéu,
truyén thong san c6, dong thoi khac phuc
nhting bét cap, han ché trong co cau té chiic
va hoat dong ctia Hoc vién Hanh chinh Quéc
gia va Truong Dai hoc Noi vu Ha Noi truoc khi
sap nhap. Yéu cau trudc tién bao dam 6n dinh
va duy tri hoat dong binh thuong cua Hoc
vién sau khi sap nhap, ti€p tuc thuc hién cac
nhiém vu ctia Hoc vién va cua Truong chua
hoan thanh truéc khi sap nhap; bao dam viéc
lam va ché do, chinh sach doi voi vién chic va
nguoi lao dong cta Hoc vién va Truong; c6
phuong an cu thé déi voi viéc sdp xép, bo tri,
kién toan cong tdc nhan sy ctia timg b phan
trong co cdu t6 chiic sau khi sap nhap.

Thuc hién té6t cong tac thong tin, tuyén
truyén ve vi tri, chtcc nang, nhiém vy, xu
huong phat trién ctia Hoc vién trong tién trinh
tr thanh trung tam quoc gia vé DTBD ngang
tam khu vuc va quoc t€. Bén canh do, thuc
hién tot cong tac chinh tri, tu tudng, nang cao
nhan thitc trong toan thé vién chic va nguoi
lao dong ctia hai don vi vé muc dich, y nghia
cling nhu stt ménh ctia Hoc vién sau khi sap
nhap doi voi nén cong vu qudc gia va xa hoi.

Thit ba, kiém sodt qud trinh chuyén tiép,
chuyén doi, thich tng tai Hoc vién.

Theo Quyét dinh s6 27/2022/QD-TTg,
Hoc vién Hanh chinh Quéc gia c6 nhimg noi
dung rat méi, nhu:

(1) Vé vi tri va chiic nang: b6 sung thém
ndi dung “dao tao nguon nhan luc” dé vira
thuc hién chiic nang DTBD cho nén cong vy,

vtra thue hién chitc ndng dao tao nguon nhan
luc c6 chat lugng cao cho xa hoi.

(2) Vé nhiém vu va quyén han: b6 sung
thém noi dung dao tao trinh do dai hoc, thac
sy, tién sy cac nganh, chuyén nganh theo quy
dinh ctia phédp luat dé phu hop vo6i chiic
nang cua Hoc vién, ké thtra nhimg thanh qua
cta Truong cling nhu cung ting nguon nhan
luc c6 chat lwgng, c6 trinh do cao trong linh
viec hanh chinh va QLNN cho nén cong vu va
xa hoi.

(3) Vé cocdu to chiic: tir 17 don vi trong co
cau to chtic ciia Hoc vién va 23 don vi ctia
Truong trude khi sap nhap (tong so6 40 don vi)
dugc sap x€p va té chiic lai thanh 21 don vi
trong co cdu to chic ctia Hoc vién (giam 19
don vi). Trong dd, co ban dua trén co ciu td
chiic ctia Hoc vién theo Quyét dinh so
05/2018/QD-TTg, c6 hinh thanh mot s6 don
vi m6i, trén nguyén tac hop nhét cac don vico
chiic ndng, nhiém vu tuong dong ctia Hoc
vién va Truong; dong thoi, diéu chinh, stta doi
Ve tén goi cling nhu nhiém vu ctia mot s6 t6
chttc bén trong dé phu hgp véi tinh hinh thuc
té sau khi sap nhap va tiép nhan cac nhiém vu
cta Truong v6i muc tiéu nang cao hiéu luc,
hiéu qua trong hoat dong cua Hoc vién.

(4) Vé diéu khodn chuyén tiép: dugc bo
sung dé cu thé héa mot s6 noi dung chuyén
ti€p khi thuc hién Dé an sap nhap Truong vao
Hoc vién nhu viéc bé tri, stt dung nhan sy, tai
chinh, tai san, co s¢ vat chat ciing nhu ké thira
mot s6 quyén va nghia vu ctia Truong.

3. Nhiing gidi phdp quan tri sy thay d6i tai
Hoc vién trong giai doan m6i

Mot Ia, quan triét thuc hién khan truong,
nghiém tic va khoa hoc Quyét dinh so
27/2022/QDb-TTg. Xay dung K& hoach t6 chiic
thuc hién cu thé trinh B truéng Bo Noi vu
phé duyét, phat dong phong trao thi dua
trong lanh dao Hoc vién va cdc vién chtc,
nguoi lao dong cht dong thuc hién tot cac
nhiém vu duoc giao.
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Hai Ia, quan triét sau sac nguyén tac lay
hoc vién lam trung tam, nha truong lam nén
tang, giang vién lam dong luc. Moi n6 luc doi
moi can huéng dén nang cao chat lugng
DTBD. Cac giang vién ctia Hoc vién phai thuc
st “tinh thong” vé tri thic, Iy luan va thuc tién.
Hoc vién cling can danh nguon luc can thiét
dé tai co cau va phat trién doi ngt giang vién,
nghién ctu vién, tdng cuong cdc hoat dong
trao doi hoc thuat, cac chuong trinh hop tac
quoc t€ dé DTBD nguon nhan luc ctia Hoc
vién; can co ké hoach dau tu dé phat trién
nang luc cho doi ngt giang vién, dong thoi, co
bién phap cu thé dé thu hit nhiéu hon cacnha
lanh dao, quan ly, chuyén gia, nha khoa hoc
c6 uy tin vé hanh chinh cong, chinh sach cong,
quan tri cong va cac nganh linh vic lién quan
tham gia vao qua trinh DTBD tai Hoc vién.

Ba Ia, ti€p tuc nghién ctu, doi moi cac
chuong trinh, tai liéu DPTBD. Noi dung chuong
trinh, tai liéu phai gan két v6i nhu cau va yéu
cau thuc tién, bt ddp nhing thiéu hut vé nang
luc cho doi ngti CBCCVC; dong thoi, trang bi
nhting nang luc nén tang can thiét cho cong
viéc trong tuong lai. Can xac dinh chudn dau
ra, xay dung céc cdp do nang luc cho moi
chuong trinh boi duong mot céach cu thé, chi
tiét, co su lugng hoa can thiét, co thé so sanh,
kiém tra va danh gid. Chuong trinh, tai liéu
DTBD khong chi tap trung vao tri thitc ma con
phét trién ky ndng, dinh huong gié tri, dinh
hudéng vé nhan cach, phdm chat, thiét 1ap khat
vong tuong lai cho doi ngti CBCCVC, gén két
gitta nang cao ky nang phan tich, danh gia, du
béo voi xt Iy tinh hudng thuc tién.

Bon la, quan tam dau tu nang cao chit
luong NCKH, nang cao tinh doc 1ap, sang tao
trong hoat dong nghién ct, tao ra nhimg san
phdm c6 gia tri thuc tién sau sac. Cac san
pham khoa hoc phai gop phan tao ra tri thiic
m6i phuc vu c6 hiéu qua cong tac DTBD doi
ngl can bo lanh dao, quan ly tién phong,
nhting nha quan ly chién lugc c6 tam nhin
toan cau, rong mad, cd kha nang ganh vac
nhiing trong trach ctia dat nudc, gop phan
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giai quyét nhting van de thuc tién cap bach
trong QLNN.

Nam Ia, khong nging déi moi phuong
phép giang day, hoc tap, phat huy tinh tich
cuc, sang tao, tu gidc, tu hoc, tu nghién ctru
ctia nguoi hoc, tang cuong trao ddi, thao luan,
tranh ludn trong qua trinh giang day va hoc
tap, chu trong nang cao trinh do kién thiic,
nang luc tu duy sang tao, phuong phép quan
ly, diéu hanh khoa hoc...

Sdu Ia, mo rdng hop tac quoc té phu hgp
voi duong 16i cia Dang, chinh séch, phap luat
ctua Nha nuoc trong linh viee DPTBD va NCKH
hanh chinh. Truéc méat, Hoc vién tiép tuc duy
tri va phét trién céc chuong trinh lién két dao
tao, nghién ctu voi cac doi tac hién co; thuc
hién thanh cong cac du 4n dang tién hanh va
khai thac, tao dugc nhiéu chuong trinh PTBD
dai han va ngdn han cho can bg, giang vién
cua Hoc vién. Dong thoi, dé dap ting yéu cau
mo rong hop tac quoc té trong nhitng nam
tiép theo, Hoc vién can chu trong phét trién
hon ntta ndng lyc hop tac quac t€, chit dong
tim kiém va xay dung moi quan hé véi cac doi
tac quac té thay vi thu dong cho doi su ho tro
tt phia doi tacC]
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