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GIAI PHAP TAO DONG LUC LAM VIEC CHO VIEN (HI!(
CAC TRUONG TRUNG CAP NGHE CAO DANG NGHE
TREN BIA BAN TP. HO CHi MINH

a co s cia moi thanh cong. Tao dong

uc lam viéc cho vién chtic trong qua
trinh thuc thi cong viéc gitt mot vai tro rat
quan trong trong bat ky mdt co quan, t6 chiic
nao. Dai voi vien chic, d6 1a diéu kién dé nang
cao hung thu trong qud trinh thuc hién cong
viéc; doi voi to chuc, do 1a yéu td quyét dinh
tang hiéu qua lam viéc. Bai viét phan tich thuc
trang tao dong luc lam viéc, nguyén nhan ctia
thuc trang, giai phap tao dong luc lam viéc cia
vién chtic cac truong trung cdp nghé, cao dang
nghé trén dia ban TP. H6 Chi Minh.

1. Thyc trang vé tao dong luc 1am viéc cho
vién chtic cac truong trung cdp nghé, cao
ddng nghé trén dia ban TP. H6 Chi Minh

Cong tac quan ly va tao dong luc lam viéc
cho vién chtic tai cac truong luon dugc Ban
Lanh dao céc truong quan tam, dinh huéng
xay dung va trién khai thyc hién.

a. Két qua tao dong Iuc

Nho c6 sy quan tam cuta lanh dao cac
truong trung cdp nghé, cao dang nghé nén
cong tac tao dong luc lam viéc cho vién chic
dat dugc nhimng két qua nhat dinh:

(1) Phan cong cong viéc cho vién chuc da
chu y dén s truong, nang luc cta vién chiic
nham phat huy t6i da kha nang cong hién ctia
ho. Tuing budc giao quyén cho vién chiic
quan ly trong don vi chii dong thuc hién
nhiém vy, nang cao vai tro trach nhiém nguoi
ding dau, diéu nay da tao cho vién chtic co

Sﬁ dung c6 hiéu qua ngudn luc con nguoi
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su sang tao, cht dong hon trong cong viéc.

(2) Tién luong, tién thudng va ché do
phtc loi dugc cac treong thue hién dang quy
dinh, mtc luong binh quan cta vién chic
qua cdc ndm da tang lén. Cac ché do phuc loi
vién chiic nhan tuong doi day du, kip thoi.

(3) Tao moi truong lam viéc thuan lgi cho
vién chiic qua viéc quan ly tot tai chinh, tai
sdn va céc trang thiét bi day hoc, nang cap
cac phong thyc hanh. Van héa nha truong
dugc thé hién qua viéc thyuc hién diang cac
quy dinh vé né nép, ky cuong trong day - hoc,
trong quan ly va trong phuc vu cac hoat dong
cua nha truong; cdc moi quan hé tmg xtt than
thién, ding muc tao khong khi thoai mai,
tdng hiéu qua lam viéc.

(4) Dao tao, boi duong nang cao trinh do
chuyén mon dugc coi trong; cac truong té
chtic budi hoi thao trao déi kinh nghiém vé
phuong phép giang day, doi méi chuong
trinh day hoc. Lanh dao nha truong ludn c6
chinh sach khuyén khich, dong vién va tao
diéu kién cho vién chiic di hoc.

(5) Cong tac danh gia, thi dua, khen
thuong duogc thuc hién ding quy dinh ctia
Nha nuéc va phit hop véi ddc diém vién chiic
nha truong. Céc truong da xay dung céc tiéu
chi, tiéu chudn cho cong tac danh gi4, thi
dua, bao dam tinh khach quan, cong bang
cho vién chtic.

* Truwong Cao dang Nong nghiép Nam Bé
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b. Nhiing han ché trong tao dong luc

Bén canh nhing két qua dat duogc, cong
tac tao dong luc lam viéc cho vién chic cac
truong trung cdp nghé, cao dang nghé trén
dia ban TP. H6 Chi Minh con ton tai nhiing
han ché sau:

(1) Cong tac tuyén dung, bo tri, st dung,
phan céng cong tac cho vién chiic & cac
truong con bat hop ly, thiéu tinh 6n dinh. Khi
vién chirc khong dugc lam viéc dung chuyén
mon ctia minh thi ho sé khong phat huy duoc
kha nang cta ban than, giam hiéu qua cong
viéc dong thoi lam giam dong luc cta ho
trong qud trinh cong tac. Viéc sap xép, bo tri
cong viéc tai cac bo phan & cac truong con
bét hop ly, chua khoa hoc, doi khi cong viéc
chi tap trung vao mot s6 cd nhan hoac tap thé
nao do trong don vi. Vi vay, co tinh trang
nhiéu vién chtic bi dp luc trong cong viéc.

(2) Viéc traluong cho vién chitc can ctt chu
yéu vao hé so tién luong theo ngach, bac chua
cdn ctt vao hiéu qua cong viéc. Diéu nay dan
dén vién chtic lam viéc t6t hay khong tét, déu
khong anh hudng dén mtc tien luong thuc té
hang thang ctia ho, dan dén dong luc lam viéc
khong cao. Mtic luong t6i thiéu ctia nha nuéc
quy dinh d6i v6i don vi swenghiép conglap con
thdp, nhat 1a doi véi vién chtic tré méi vao
nghé, chua c6 tham nién cong tac mic luong
hién tai chua dam bao cho cudc song.

(3) biéu kién, mai truong lam viéc cho
vién chtc, du lanh dao cac truong da co
nhiéu no6 luc trong thoi gian gan day. Nhung
viéc mua sdm trang thiét bi, phuong tién lam
viéc cho vién chtc tai cdc truong con gédp
nhiéu kho khan, thiéu thon, chua dap tng
yéu cau nhiém vy, chua thuc su dong bo hoa.

(4) Dao tao, boi dudng va nang cao nang
luc chuyén mon chu yéu tap trung vao vién
chtic 1anh dao quan ly hoac vién chiic thudc
dién quy hoach. Céc vién chic tré it c6 cohoi
dugc ctr di hoc tap nang cao trinh do chuyén
mon. Mot s6 vién chiic ty tham gia cac khoa
dao tao boi duong do nhu cau cé nhan va
kinh phi do cd nhan tu tuc.
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(5) Danh gid, xép loai, thi dua khen
thuong, ky luat. Cac tiéu chi danh gia chua cu
thé, r6 rang nén gay kho6 khan cho nguoi
danh gid. Danh gid vién chitc hang ndm ¢ cac
truong chu yéu dua vao céc tiéu chi nhu
pham chat dao dtc, y thiic t6 chiic ky luat ma
chua chu trong vao danh gié thuc thi cong
viéc va muc do hoan thanh nhiém vu duoc
giao. Viéc danh gid vién chiic chua bao dam
cong bang, thuc chat, khach quan; két qua
déanh gia chua phan anh ding nang luc, hiéu
qua cong tac va muc do hoan thanh nhiém
vu cua vién chtic.

Nhéan thtc vé cong tac thi dua khen
thuong cta vién chtc chua cao, con thuc
hién mang tinh hinh thtc. Viéc phan loai,
dénh gid, x€p loai vién chtrc, nguoi lao dong
hang ndm con mang tinh ca né chua di vao
thuc chat; ché do khen thudéng thap va chua
kip thoi. Chinh nhiing han ché nay nén chua
dong vién, kich thich vién chtc hdng say va
cong hién doi voi nha truong.

Cdc tiéu chudn xét dé bat thang tién chua
cu thé, con mang tinh hinh thic, dinh tinh.
Diéu kién xét thang tién chua gdn nhiéu voi
két qua thuc hién cong viéc va thanh tich
dong gop cua vién chic, nhiing nguoi tré
chua c6 tham nién cong tac du c6 nang luc
nhung it c6 co hi thang tién.

c. Nguyén nhan

Mot Ia, viec thura thiéu cuc b6 gitta phét
trién vién chic véi viec mé ma nganh va quy
mo, chi tiéu tuyén sinh hang nam anh huéng
dén viéc phan cong, bo tri cong viéc cho vién
chtic. Nhiéu vién chtic giang day phai chuyén
sang lam cong tdc hanh chinh dé du dinh
mtuc lao dong trong nam; khoi lugng cong
viéc cho timg vi trf cong viéc cling chua duoc
xac dinh 16, nén c6 nguoi qua nhieu viéc, co
nguoi qua it viéc. Diéu nay dan dén cong tac
phan cong cong viéc gap nhiéu kho khan va
anh huong dén dong luc lam viéc cta vién
chtic céc truong.

Hai I, ché do luong, thudng, phu cap ctia
nha truong chiu su quy dinh chat ché cta
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Nha nudc, cia dia phuong nén viéc diéu
chinh quy dinh nay vugt qua thim quyén ctia
lanh dao cac truong. Trong thuc té, tién luong
va thu nhép cua vién chic cac truong hién
nay méi chi & nguong trung binh. Mtc luong
da duoc diéu chinh tang theo quy dinh song
van khong theo kip toc do truot gid va mic
tang truong clia nén kinh té;

Ba Ia, cong tac tao dong luc lam viéc cho
vién chtc chua duoc cu thé hdoa thanh ké
hoach, chuong trinh hanh dong trong cong
tac quan ly nha truong; chua duge cu thé hoa
bang van ban, tiéu chi trong hoat dong ctia
nha truong va trong dinh huong chién lugc
phét trién.

Bon Ia, cong tac kiém tra, ddnh gia vién
chtic tai cac truong chua thuc su tao dong luc
lam viéc cho vién chtic trong toan don vi, tinh
trang tam ly né€ nang, ngai va cham ctia nguoi
quan ly va vién chiic, mat khac s¢g anh huong
dén thanh tich chung cta tap thé. Véi cach
danh gia khong tap trung vao két qua thuc
hién nhiém vu dugc giao, mang nang tinh
cht quan, cam tinh da khong khuyén khich
dugc vién chtc lam viéc.

Nam Ia, n6i dung, chuong trinh dao tao
boi duong nang cao nang luc chuyén mon
cho vién chtic hién nay con nhiéu bat hop ly,
van con mat can doi gitta ly luan va thuec tién;
mot s6 chuong trinh dao tao chua phu hop,
mang nang ly thuyét, chua chi trong ve thuc
tién. Dao tao chua gén lién voi vi tri viéc 1am,
quy hoach, bd tri stt dung, chua thuc su dong
bd v6i yéu cau chudn hoa.

2. Giai phép tao dong lyc lam viéc cho
vién chtic cac truong trung cdp nghé, cao
ddng nghé trén dia ban TP. H6 Chi Minh

Tt nhiing phan tich nguyén nhan, thuc
trang cong tac tao dong luc lam viéc cho vién
chtic tai cac truong trung cap nghé, cao dang
nghé thoi gian qua va dé tao dong luc lam
viéc cho vién chiic thoi gian t6i, can thuc hién
mot sO giai phép coban sau:

Thit nhat, ddy manh hoat dong xac dinh
vi tri viéc lam. Phai xac dinh r6 yéu cau ve

chuyén mon ctia ttng vi tri viéc 1am dé lam
cdn ctt thyc hién tuyén dung vién chtc theo
vi tri viéc 1am va thuc hién tinh gian bién ché.
Do dd, can c6 nhing nghién ctu, déi chiéu
vé vi tri viéc lam trong céc don vi truong voi
nhu cau thuc té cta cac truong dé bao dam
tuyén dung dung, du theo quy dinh.

Thit hai, tuyén dung, bo tri, st dung vién
chtic phut hop véi cong viéc. Tuyén dung, bo
tri, sap x€p cong viéc cho vién chiic dua trén
cosoDeé an vi tri viéc lam. Can thay doi quan
niém “cong viéc ctia vién chtic 1a viéc lam 6n
dinh su6t doi”, vién chtic da dugc tuyén dung
vao truong thi duong nhién sé lam viéc dén
khi vé huu. Quan niém do6 lam giam tinh
canh tranh, giam dong lyc lam vi¢c, dong luc
phan ddu ctia vién chiic, dong thoi khong thu
htt dugc vien chiic gioi. Tdng cuong cong tac
thanh tra, ki€ém tra nham lam t6t cong tac bo
tri, sap x€p vién chiic bao dam dung nguoi,
ding viéc nhu mong muon de ra.

Thit ba, Xay dung hé thong chinh sach vé
tién luong khoa hoc, hop ly. Thuc hién tra
luong theo vi tri va hiéu qua cong viéc, ttc la
tra luong theo vi tri viéc lam hay thuc té cong
viéc do vién chitc dam nhan. Cong viéc doi
héi trinh d¢, trach nhiém cao, déong gép cho
t0 chtic nhiéu thi phai dugc tra lwong cao so
voi nhiing cong viéc doi hoi trinh do, tréach
nhiém thap va dong gop it hon cho t6 chtic.

Hé thong ngach, bac luong ctia vién chuc
can dugc xay dung khoa hoc dé vira bao dam
thu hit dugc nguon nhan lyc c6 chat lugng cao
vira khuyén khich doi ngti vién chiic yén tam,
gdn bo voi nghe. Ngach, bac luong ctia vién
chtic nén c6 khoang cach dé mai vién chiic
luon c6 y thitc phan d4u hoc tap, rén luyén dé
duoc huong cac ngach, bac cao hon. Bén canh
do, cac ché do phu cédp theo luong cling can
phai duogc xem xét, bo sung, hoan thién dé
khuyén khich vién chtic yén tam lam viéc.

Hoan thién co ché, diéu kién dé giao
quyén tu chu theo huéng phat huy t6i da
tiém nang, stcc sdng tao cla cac truong.
Khuyén khich cac truong chut dong tdng cac
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nguon thu su nghiép dé chi tra lvong, phu
cdp cho vién chtic. Néu thuc hién tot giai
phép nay, gdnh ndng ngan sdch nha nuéc dé
tra luong, phu cép cho vién chtic sé giam di
nhung luong, phu cép cta vién chtc sé dugc
chi tra cong bang, théa ddng hon. Dong thoi,
giai phap nay ciing tao ra moi truong canh
tranh lanh manh gitta céc vién chtic v6i nhau.

Thit tu, chinh sach dao tao, boi duong nang
cao ndng luc va tao co hoi thang tién cho vién
chtic. Can phai ra soat lai trinh do cta vién
chtic va tao diéu kién dé ho tham gia cac 16p
dao tao nang cao trinh do chuyén mon, nghiép
vy, trinh d6 chinh tri; can cttvao tinh hinh thue
t€ ctia nha truong, linh hoat va tao diéu kién
cho vién chtic c6 thé dugc luan chuyén néi bg,
ren luyén qua céc vi tri cong viéc khéac nhau;
dao tao ho tré thanh nhimg nguoi cé kién thikc
tong hop, toan dién, dap img moi yéu cau cong
viéc ngay cang cao; can c6 chinh sach ho trove
kinh phi dao tao cho vién chtic khi tham gia
céc 16p dao tao, boi duong.

Thirnam, cai thién ché do phucloi xa hoi;
xttly hgp ly cong viéc co quan véi gia dinh va
ban than vién chiic. Can dugc quan tam hon
nita béi vi cac hoat dong nay cé tac dungkich
thich rat 16n vé mat tinh than cho nguoi lao
dong; t0 chiic cac phong trao thi dua, hoat
dong giao luu gitta cdc don vi trong truong va
céac don vi treong khac; thuc hién gitp do vée
tai chinh cho vién chtic; cung cap thém mot
s0 dich vu cham soc cho vién chtc nhu: tu
van stic khde, tham quan nghi dudng, t6 chiic
kham stic dinh ky cho vién chtic; to chiic cac
budi doi thoai v6i vién chiic..., diéu nay giip
cho lanh dao ndm bét dugc tam tu, nguyén
vong cua vién chic.

Thit sdu, xay dung chinh sidch khen
thuong, ky luat hop ly, cong bang, minh bach.
Can c6 nhan thiec dang vé vai tro cia cong
tac khen thuong, ky luat trong nha truong.
Can nhin nhan viéc khen thuéng duéi goc do
thi dua, cong hién ctia ca nhan cho tap thé.
Vi vay, trach nhiém ctia nguoi ding dau la
can c6 nhiing bién phap tang cuong kiém tra,
gidm sat, ngdn nglra nhing tiéu cyc trong
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cong tac thi dua, khen thuong; trdnh tinh
trang khen thudng tran lan, khong thuc chat,
khen thuong theo chi tiéu; quyét dinh khen
thudng cho vién chiic can dugc can nhic trén
nhiéu mat. Song song voi chinh sach khen
thuong, cac truong cing can chu trong ca
nhting bién phép ky luat. Ky luat 1a bién phap
to chttc hanh chinh diéu chinh nhan cach
cta nguoilao dong. Lanh dao cac truong can
gitp vién chiic nhan thic rang, néu moi viéc
khong dugc thuc hién theo ding nguyén tac
da duogc quy dinh thi nhiing bién phép ky luat
sé duogc ap dung.

Thit bay, cai thién diéu kién, moi truong
lam viéc. Diéu kién lam viéc la mot trong
nhing yéu t6 bao dam cho qué trinh thuc
hién cong viéc, nhiém vu dugc giao ctia vién
chtic dugc dién ra binh thuong, troi chay. Tao
dugc moi truong lam viéc thuan loi dé vién
chtic yén tam cong tac, bau khong khi dé chiu,
thoa mai khi lam viéc han ché t6i da nhiing
cang thang dé tao dong luc lam viéc cho vién
chttc. Can quan tam dé tao diéu kién, moi
truong lam viéc cho vién chtic, nhu: dau tu
nang cap, hién dai hoa cong so, trang thiét bi
phuong tién lam viéc; xdy dung mo hinh “van
hoa cong s¢” pht hop voi diéu kién, dic diém
céc truong; van hoa té chic dinh huong cach
gidi quyét cdc van dé phat sinh trong cudc
song va cong viéc voi cac thanh vién khéac dé
tao ra su hop téc trong tap thé(J
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